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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 for HN-
Ledelsesradgivning ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmaessige skon for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Betingelserne for at fravealge revision er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 4. januar 2022

Direktion:

J.E. Hviid-Nielsen



Selskabsoplysninger

Selskabet: HN-Ledelsesradgivning ApS
Dagmar Petersens Gade 94, 9, 1.
8000 Aarhus C
CVR nr.: 305513 97

Regnskabsér: 01.01 -31.12

Direktion: J.E. Hviid-Nielsen



Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for HN-Ledelsesradgivning ApS er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopgerelsens sverste poster sammendrages til posten
”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, endring i lagre og andre driftsindtagter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsérets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleeg og rentegodtgarelser ved skattebetaling. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat. indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi herefter:

Brugstid Restvardi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10%
Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et &r omkostningsfares fuldt ud i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzegter eller andre driftsomkostninger.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfolgende
regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (borskurs) pa
balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter henszattelse til udskudt skat.



Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gald, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat

Overfort fra tidligere ar
Udbytte betalt i aret

Til disposition

Forslag til resultatdisponering
Udlodning af udbytte
Overfort til neste &r

I alt

Note

2021 2020
DKK DKK
2.534.253 359.732
174.579 90.524
2.359.674 269.208
519.127 59.218
1.840.547 209.990
1.840.547 209.990
305.159 95.169
~ -820.750 0
1.324.956 305.159
490.000 0
834.956 305.159
1.324.956 305.159




Balance 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK

Aktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 73.500 9.537.740
Finansielle anlzegsaktiver i alt 73.500 9.537.740
Anlagsaktiver i alt 73.500 9.537.740
Udskudt skatteaktiv 0 279.210
Tilgodehavende selskabsskat 0 7.909
Tilgodehavender i alt 0 287.119
Likvide beholdninger 1.864.578 5.300
Likvide beholdninger i alt 1.864.578 5.300
Omszetningsaktiver i alt 1.864.578 292.419

Aktiver i alt 1.938.078 9.830.159



Balance 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK
Passiver
Virksomhedskapital 245.000 245.000
Forslag til udbytte 490.000 0
Overfoart overskud 834.956 305.159
Egenkapital i alt 1.569.956 550.159
Selskabsskat 218.122 0
Anden gald 150.000 9.280.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 368.122 9.280.000
Gzldsforpligtelser i alt 368.122 9.280.000
Passiver i alt 1.938.078 9.830.159
Virksomhedens vasentligste aktiviteter 4
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser 5



Noter til arsrapporten

Finansielle indtagter

@vrige finansielle indtegter
Finansielle indtzegter i alt
Finansielle omkostninger
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i alt
Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af tidl. ars skat

Skat af drets resultat i alt
Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive radgivningsvirksomhed,
udlejningsvirksomhed, investeringsvirksomhed og formuepleje
samt virksomhed, der er naturligt forbundet hermed.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

11

2021 2020
2.534.253 359.732
2.534.253 359.732

2021 2020

174.579 90.524
174.579 90.524
2021 2020
239.917 0
279.210 59.249
0 -31
519.127 59.218




