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INDUSTRIENS PENSION SERVICE A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at varetage administrative
opgaver vedtaget af arbejdsmarkedets parter,
herunder at administrere overenskomstmaessigt
aftalte fonde.

Selskabet administrerer ved udgangen af 2024

* Industriens Barselsfond (for DI)

* Industriens Uddannelses- og Samarbejds-
fond (for DI og CO-industri)

* Treeets Uddannelses- og Udviklingsfond (for
Treeets Arbejdsgivere og 3F)

* Isoleringsbranchens fonde (for DI og 3F)

» Slagteri- og Fgdevareindustriens Samar-
bejds- og Kompetenceudviklingsfond (for DI
og Fadevareforbundet NNF)

» Seerlig Efteruddannelses- og Kompetence-
udviklingsfond (for Dansk Metal, Blik- og Rar-
arbejderforbundet og 3F, samt for Ldsesme-
deforeningen).

Selskabet varetager ogsa administration af laer-
lingeforsikring samt sundhedsordning for Indu-
striens Pensionsforsikring A/S.

Derudover foretager selskabet opkraevning af
bidrag til DA/LO Udviklingsfonden og Industri-
ens Kompetenceudviklingsfond (for DI og CO-in-
dustri).

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i 2024 opnaet et overskud pa i alt
1.285 t.kr. Overskuddet henleegges til egenkapi-
talen, som herefter udggr 12.745 t kr.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har af hensyn til opfyldelse af banker-
nes hvidvaskningsregler indgaet aftale med de
administrerede fonde, saledes at disses likvide
beholdninger registreres pa bankkonti tilhg-
rende Industriens Pension Service A/S. Der er i
tilknytning hertil udarbejdet aftaler, som regule-
rer forholdet til fondene.

Den forventede udvikling
For 2025 forventes et uaendret aktivitetsniveau
og et resultat pa niveau med 2024.

Koncernforhold

Selskabet indgar sammen med sgsterselskabet
Industriens Pensionsforsikring A/S og dette sel-
skabs datterselskaber i koncernregnskabet for
IndustriPension Holding A/S.

Selskabet har indgadet en administrationsaftale
med Industriens Pensionsforsikring A/S om va-
retagelse af regnskabs- og administrationsopga-
ver samt levering af it-ydelser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning har en af de ad-
ministrerede fonde varslet, at den vil opsige de-
res aftale med virkning fra 2026.

Selskabets indteegter vil herefter, alt andet lige,
veere kraftigt reducerede, og der vil derfor vaere
en drgftelse med selskabets ejere om, hvordan
situationen handteres.

LEDELSESBERETNING
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Industriens Pension Service A/S
Ngrre Farimagsgade 3

1364 Kgbenhavn K

Telefon: 70 23 95 96

CVR-nr.: 3089 8397

Stiftet: 25. september 2007
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Mads Andersen, formand
Kim Graugaard, naestformand
Claus Jensen

Inge Steen Mikkelsen

Direktion
Laila Mortensen, ordfgrende direktor
Joan Alsing, direktgr

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab

Generalforsamling
22. april 2025

SELSKABSOPLYSNINGER
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for regnskabsperio-
den 1.januar - 31. december 2024 for Industriens
Pensions Service A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsperioden 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegg-
relse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Ka@benhavn, den 20. marts 2025

Direktion:

Laila Mortensen
Ordfgrende direktor

Bestyrelse:

Mads Andersen

Claus Jensen

Joan Alsing
Direktgr

Kim Graugaard

Inge Steen Mikkelsen

LEDELSESPATEGNING
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Den uathesengige revisors
revisionspategning

Til KAPITALEJEREN i INDUSTRIENS
PENSION SERVICE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industriens
Pension Service A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, omfatter resultatopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”). Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit ”Revisors ansvar for revisionen af regnska-
bet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code)

og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pad grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om regnskabet som helhed er uden veesentlig

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING =

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet

Som led ienrevision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vifaglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, ud-
former og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

« Opnar vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at

kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gegre opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vistilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
ogi denforbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med regnska-
bet eller vores viden opndet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Keobenhavn, den 20. marts 2025

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Tenna Hauge Jgrgensen
statsautoriseret revisor

mne-nr.: 33800

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vihar ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabsloven
efter bestemmelserne for regnskabsklasse B
med tilvalg af udvalgte elementer fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar. Der er dog foretaget en
enkelt mindre korrektion af klassifikationen af
posterne i balancens sammenligningstal for
2023. Linjen leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser er lagt ind under anden gaeld.

Herudover er der foretaget eendring af sammen-
ligningstal for likvide beholdninger og mellem-
veerende med de administrerede fonde. Arsa-
gen hertil er, at en af de administrerede fonde i
2023 fik eget cvr-nr., og dermed ogsa formelt
ejerskab af deres konto i Nordea. Dette var fejl-
agtigt ikke afspejleti arsrapporten for 2023. £n-
dringen udggr 4.369 t.kr. £ndringen har ikke
haft betydning for arets resultat eller egenkapi-
tal.

Alle belgb i regnskabet praesenteres i hele t. kr.
Hvert tal afrundes for sig, og der kan derfor fore-
komme mindre forskelle mellem de anfgrte tota-
ler og summen af de underliggende tal.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge
af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at

fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selska-
bet som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pa-
lideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forplig-
telser til kostpris. Maling efter fgrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraef-
ter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes, og omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen ved salg af administrations-
ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til it-drift og -udvikling samt administra-
tion.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger,
pensioner og udgifter til social sikring mv. for sel-
skabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster indregnes i resultatopggrel-
sen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
renteudgifter.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket normalt svarer til pdlydende veerdi. Der
foretages fradrag af eventuel nedskrivning til
imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter forudbetalte omkostninger ved-
rarende efterfglgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi der saedvanligvis svarer til den nominelle
veerdi.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS =

Skyldig/tiigodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalt a conto-skat.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet
og alle moderselskabets gvrige dattervirksom-
heder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til dis-
ses skattepligtige indkomster.
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Resultatopgerelse

Tkr.

Note Nettoomsetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

1 Personaleomkostninger
Driftsresultat

2 Finansielle poster
Ordingert resultat for skat

3 Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
Forslag til resultatdisponering
Overfores til egenkapitalen

Disponering i alt

2024

16.732
-10.126
6.606
-5.362
1.244
404
1.648
363
1.285

1.285
1.285

2023

14.967
-9.637
5.330
-5.048
282
352
634
-140
494

494
494

Balance

Note

T.kr.

Aktiver
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver
Aktiver 1 alt

Passiver

Aktiekapital

Overfort overskud

Egenkapital i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder

Bank mellemverende med administrerede fonde
Skyldig selskabsskat

Geeld til administrerede fonde

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiverialt

Neertstaende parter

Eventualforpligtelser

REGNSKAB 20:

2024 2023
45 0
261 263
306 263

287.415 252.662

287.721 252.925

287.721 252.925

500 500
12.245 10.960
12.745 11.460

0 1

273.830 239.181

362 139
- 1.750
784 394

274.976 241.465

287.721 252.925

10
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Egenkapilalopgorelse

Aktie- Overfort

Tkr kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 500 10.466 10.966
Arets resultat - 494 494
Egenkapital 1. januar 2024 500 10.960 11.460
Arets resultat - 1.285 1.285
Egenkapital 31. december 2024 500 12.245 12.745

Aktiekapitalen er fordelt pa aktier af 1.000 kr. eller multipla heraf.
Selskabet ejes 100 % af IndustriPension Holding A/S, Kebenhavn, CVR-nr. 15 89 32 3.

11
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Noter

Noter

Note Tkr.

1 Personaleomkostninger
De samlede personaleudgifter udger:
Len til medarbejdere
Pensionsbidrag
Andre udgifter til social sikring
Ovrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Antal beskaeftigede i gennemsnit

Der erikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse

2 Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Andre finansielle poster i alt

3 Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering vedr. tidligere ar

Skat af arets resultat i alt

2024

-4.761
-557
-73
-10
-5.401

404

404

-362

-363

2023

-4.500
463
-75
-10
-5.048

352

352

-139

-140

REGNSKAB 20:

Noter
Note Tkr. 2024 2023
4 Anden geeld
Feriepengeforpligtelser 233 241
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 63 46
Ovrige geldsposter 488 107
Anden geeldi alt 784 3%
5 Nertstaende parter

Selskabet indgar, sammen med sosterselskabet Industriens Pensionsforsikring A/S og
dette selskabs datterselskaber, i koncernregnskabet for IndustriPension Holding A/S.

Selskabet har indgéet aftaler om keb af administrations- og it-ydelser fra sgsterselskabet
Industriens Pensionsforsikring A/S. Honorarerne fastsettes pA markedsmeessige vilkar.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet for danske selskabsskatter med en reekke selskaber i Industri-
Pension Holding A/S-koncernen og hefter saledes solidarisk og ubegreenset for sel-
skabsskat i de pagacldende selskaber.

Der foreligger ingen pantheftelser, kautions- og garantiforpligtelser eller lignende for-
pligtelser udover, hvad der fremgar af arsrapporten.

12
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