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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
fra selskabets stiftelse 1. januar —31. december 2013 for Nordmand Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorel-
se for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resul-
tat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 21. marts 2014
Direktion:
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Nordmand Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nordmand Holding ApS for regnskabsaret fra selskabets
stiftelse 1. januar — 31. december 2013. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgorelse, balance og noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette krazver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udforer revisionen for at
opné hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrzkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret fra selskabets stifielse 1. januar — 31. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillaeg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og érsregnskabet.
Aalborg, den 21. marts 2014

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

UZA/X
Niels David Nielsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Nordmand Holding ApS

Grasvangen 18

9760 Vra

CVR-nr. 35639497

Stiftet: 6. december 2013
Hjemstedskommune: Hjerring
Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Stiftelse

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Selskabet er stiftet ved spaltning den 6. december 2013 med tilbagevirkende kraft pr.

1. januar 2013.

Bestyrelse

Direktor Bent Jargensen, formand
Direktor Jorgen Rasmussen
Lene Rasmussen

Direktion

Direkter Jorgen Rasmussen

Revision

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Vestre Havnepromenade 1A
9000 Aalborg

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling afholdes 21. marts 2014.
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal, koncernen

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Abnings-
balance
tkr. 2013 1/1 2013
Hovedtal
Resultat af primar drift -2.504 0
Resultat af finansielle poster 607 0
Ordinart resultat for skat -1.897 0
Arets resultat -114 0
Aktiver i alt 110.795 100.731
Investering i materielle anlegsaktiver 28.042 0
Egenkapital 31.513 31.337
Neogletal
Afkastningsgrad, % -2,8 0,0
Egenkapitalandel (soliditet), % 284 3Ll
Egenkapitalforrentning, % -0,4 0,0
| Gennemsnitligt antal ansatte 98 0]
Koncernoversigt
Nordmand Holding
ApS
25 %
A 4
Vr& Damp Holding
A/S
100 %
A4
Vraa dampvaskeri
als
5
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Moderselskabet

Selskabets vasentligste aktiviteter omfatter primart at eje kapitalandele i andre virksomhe-
der og finansiel virksomhed i ovrigt.

Koncernen

Koncernens vasentligste aktiviteter omfatter hovedsagelig vask og udlejning af tgj. Aktivite-
ten foregér primert pa det danske marked.

Udvikling i aktiviteter og finansielle forhold

Ejerforhold

Selskabet er stiftet ved spaltning af Nordmand Holding A/S, CVR-nr. 18 57 55 90, den
6. december 2013 med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2013.

Arets resultat

Arets resultat for skat i moderselskabet udger 302 tkr. Efter beregnet skat af arets resultat,
-126 tkr., udger arets resultat 176 tkr.

Arets resultat for skat i koncernen udger -1.897 tkr. Efter beregnet skat af érets resultat,
1.783 tkr., udger arets resultat -114 tkr. Heraf skal der henfores 290 tkr. til minoritetsinteres-
sen.

Arets resultat er pavirket negativt af eget konkurrence, stigende offentlige afgifter og om-
kostninger til handtering af kundetilgang.

Arets samlede resultat for koncernen anses for utilfredsstillende.

Kapitalforhold

Balancesummen i moderselskabet udger 31.590 tkr., hvoraf egenkapitalen udger 31.513 tkr.,
svarende til en soliditet p& 100 %.

De samlede investeringer i koncernen udger 28.042 tkr. i 2013 og er delvis finansieret via
egne midler og kreditfaciliteter hos kreditinstitutter.

Forventninger til fremtiden

For 2014 forventes en oget aktivitet i koncernen og et resultat, der er over niveau for 2013.
Udviklingen vil dog veere pavirket af en foreget konkurrence pd markedet. Den forventede
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Ledelsesberetning

Beretning

resultatfremgang kan tilskrives tilgang af flere store kunder samt fokus pa optimering af om-
kostninger og opkaeb.

Szerlige risici

Renterisici

Koncernens rentebzrende gald pr. 31. december 2013 er steget med 12,7 mio. kr. i forhold
til primo 2013. Forholdet mellem fast og variabelt forrentet gld vurderes labende, set i for-
hold til en vurdering af den fremtidige renteudvikling. Moderate @&ndringer i renteniveauet
vil ikke have vasentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas ikke rentepositioner til af-
d=kning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig isar til primare finansielle aktiver, herunder tilgodeha-
vender, som svarer til de i balancen indregnede verdier.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder lgbende kre-
ditvurderes.

Videnressourcer

Koncernens produktionsproces er baseret pd anvendelsen af avanceret produktionsteknologi
og i mindre omfang pa videnressourcer hos medarbejdere. Koncernens strategi om en hgj
anvendelsesgrad af avanceret produktionsteknologi medferer mulighed for en udstrakt ser-
vicering af kundeportefaljen, bl.a. via opsamling og bearbejdelse af produktionsdata.

Miljseforhold

Til styring af miljemassige forhold i koncernen er der implementeret et miljeledelsessystem
verificeret efter EU's EMAS-forordning, ISO 14001, ISO 22000, OHSAS 18001 og Be-
kendtgarelse 923 (2001).

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der vasentligt pavirker den finan-
sielle stilling pr. 31. december 2013 eller den forventede udvikling.

670141 13001 /4132191_1 7
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordmand Holding ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabets og koncernens anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til den anvendte
regnskabspraksis for Nordmand Holding A/S, hvorfra selskabet er stiftet ved spaltning.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige finansielle fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige finansielle fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsin-
teressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres
arligt og indregnes som szrskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gldens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nordmand Holding ApS og dattervirksomhe-
der, hvori Nordmand Holding ApS rader over mere end 50 % af stemmerne.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrapporter for Nordmand Holding ApS og
dattervirksomhederne ved sammenlazgning af regnskabsposter af ensartet karakter.

De arsrapporter, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis.

670141 13001 /4132191 _1 8
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af interne indtegter og omkostninger, interne
mellemvarender samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede selska-
ber.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opgeres andelen af det erhvervede selskabs indre
vardi efter koncernens regnskabspraksis.

Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved udleje og vask af taj m.v. indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering
og risikoovergang til debitor har fundet sted inden érets udgang, og hvis indtagten kan opge-
res palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter drets nettoomsatning og andre driftsindteegter med fradrag af pro-
duktionsomkostninger, herunder produktionslen og afskrivninger pd bygninger, udlejnings-
aktiver samt tekniske anlag og maskiner i produktionen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution af
udlejningsaktiver udlejet og vasket i arets lob. Herunder indregnes omkostninger til persona-
le, drift af biler og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til le-
delse og administration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative perso-
nale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders og associerede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af
intern avance/tab.

670141 13001 /4132191 1 9
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinzert resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat og skat i dattervirk-
somheder, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er tilmeldt acontoskatteordningen. Rentetilleg og rentegodtgerelse vedrerende
skattebetalingen indgér i finansielle indtagter og omkostninger.

Henszttelse til udskudt skat beregnes som 22 % af forskellen mellem regnskabsmassige og
skattemassige vardier.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Udlejningstaj 1-4 ar
Tekniske anlag og maskiner 3-12 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar  1-5 ar

Nér afskrivningsperioden for udlejningsaktiver er udlobet, registreres udlejningsaktiverne
som afgang.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
samt administrationsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeassige vaerdi.

670141 13001 /4132191_1 10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre var-
dis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfa-
res under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det
omfang den regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede
tab til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsér.

Vaerdipapirer

Verdipapirer, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvardi pa ba-
lancedagen.

Egenkapital — udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordi-
nzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mles ud-

670141 13001 /4132191_1 11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis
skudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede skattemassige un-
derskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £nd-
ring i udskudt skat som folge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af
den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indreg-
nes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter (gzldsforpligtelser)

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtzgter i de
efterfolgende ar.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved érets
begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle anlegsaktiver.

670141 13001 /4132191_1 12
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CVR-nr. 3563 94 97

Koncern- og drsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i sterrelse eller sammensztning
af koncernens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, af-
drag pa rentebzrende geldsforpligtelser og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vardipapirer, som uden hindring kan omszettes til
likvide beholdninger.

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige operative aktiver
. Egenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel Passiver i alt, ultimo
. Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital

670141 13001 /4132191 _1 13



Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse
Moder-
Koncern selskab

tkr. Note 2013 2013
Bruttofortjeneste 26.797 0
Distributionsomkostninger -23.069 0
Administrationsomkostninger -6.232 -95
Resultat af primaer drift -2.504 -95
Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder 0 -96
Finansielle indtzgter 1.244 526
Finansielle omkostninger -637 <33
Ordingrt resultat for skat -1.897 302
Skat af ordinart resultat 1 1.783 -126
Arets resultat -114 176
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders

resultat 290 0
Moderselskabets andel af drets resultat 176 176
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -96
Overfort resultat 272

176
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver 2
Grunde og bygninger

Udlejningstoj

Tekniske anlzg og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Forudbetaling, materielle anlegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 3

Anlegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver i alt
AKTIVERITALT

670141 13001 /4132191_1

Koncern Moderselskab
Abnings- Abnings-
balance balance

2013 1/1 2013 2013 1712013
12.965 13.465 0 0
37.855 28.084 0 0
14.816 14.582 0 0

4.637 4.675 0 0
0 529 0 0
70.273 61.335 0 0
0 0 9.550 9.896
70.273 61.335 9.550 9.896
12.797 10.573 0 0
0 0 562 896
21.229 426 21.184 207
474 912 0 0
34.500 11.911 21.746 1.103
2.583 3.200 0 0
3.439 24.285 294 21.000
40.522 39.396 22.040 22.103
110.795 100.731 31.590 31.999
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandorgzld

Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Medarbejderforhold

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Nertstiende parter

670141 13001 /4132191 _1

Note

O 00

Koncern Moderselskab
Abnings- Abnings-
balance balance

2013 1/1 2013 2013 1712013
1.000 1.000 1.000 1.600
0 0 9.425 9.521
30.513 30.337 21.088 20.816
31.513 31.337 31.513 31.337
28.648 29.687 0 0
8.723 10.505 0 0
8.723 10.505 0
11.013 12.156 0 0
11.013 12.156 0 0
1.173 1.404 0 0
17.858 5.586 0 0
5.351 3.408 0 0
0 654 0 655
6.516 5.994 77 7
30.898 17.046 77 662
41911 29.202 77 662
110.795 100.731 31.590 31.999
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgorelse

Koncern
tkr. Note 2013
Arets resultat -114
Reguleringer 10 16.335
ZAndring i driftskapital 11 -20.777
Pengestrom fra primer drift for finansielle poster -4.556
Finansielle indtzgter inkl. kursreguleringer 1.244
Finansielle omkostninger inkl. kursreguleringer -637
Pengestrom fra ordinzr drift -3.949
Betalt selskabsskat, netto 0
Pengestrom fra driftsaktivitet -3.949
Kob af materielle anlagsaktiver -28.042
Salg af materielle anlegsaktiver 380
Pengestrom til investeringsaktivitet -27.662
Léneoptagelse/afdrag til realkredit- og kreditinstitutter 10.898
Udbetalt udbytte 0
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser -750
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 10.148
Arets pengestrem -21.463
Likvider og vardipapirer, primo 27.485
Likvider og vardipapirer, ultimo 6.022
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat
Udskudt skat

Regulering af udskudt skat som folge af
nedsat skatteprocent til 22 %

Materielle anlegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar
2013

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger
31. december 2013

Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2013

Afskrives over

670141 13001 /4132191_1

Moder-
Koncern selskab
2013 2013
0 126
-2.986 0
1.203 0
-1.783 126
Koncern
Andre Forudbe-
anleg, taling,
drifts- materiel-
Grunde Tekniske  materiel le an-
og byg- Udlej- anlegog oginven- lagsak-
ninger ningstoj maskiner  tar tiver [ alt
25.558 55.504 45475 17.109 529 144.175
286 23.559 2.842 1.884 0 28.571
0 -6.133 0 -540 -529 -7.202
25.844 72.930 48.317 18.453 0 165.544
12.093 27.420 30.893 12.434 0 82.840
786 13.415 2.608 1.915 0 18.724
0 -5.760 0 -533 0 -6.293
12.879 35.075 33.501 13.816 0 95.271
12.965 37.855 14.816 4.637 0 70.273
30 4r 1-4 &r 3-12 ar 1-5 ar
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Kapitalandele i dattervirksomheder
Moder-
selskab
tkr.
Kostpris 1. januar 2013 125
Tilgang 0
Afgang ved salg 0
Kostpris 31. december 2013 125
Vardireguleringer 1. januar 2013 9.771
Udloddet udbytte -250
Arets resultat -96
Verdireguleringer 31. december 2013 9.425
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 9.550
Moderselskabets andel
Hjem- Ejer- Aktie- Egen- Resultat Egen- Arets
Navn sted andel kapital kapital efter skat  kapital resultat
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Vra Damp Holding A/S  Vra 25% 500 38.197 -386 9.550 -96
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Egenkapital

Koncern

tkr.

Egenkapital 1. januar 2013
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2013

Moderselskab

tkr.

Egenkapital 1. januar 2013
Overfort af 4rets resultat

Egenkapital 31. december 2013

Anparts- Overfort
kapital resultat Ialt
1.000 30.337 31.337
0 176 176
1.000 30.513 31.513
Nettoop-
skrivning
efter den
Anparts- indre veer- Overfort
kapital dis metode  resultat I alt
1.000 9.521 20.816 31.337
0 -96 272 176
1.000 9.425 21.088 31.513

Anpartskapitalen bestar af 1.000 stk. anparter med nominel vaerdi pa 1.000 tkr.

Galdsforpligtelser

tkr.

Koncern

Prioritetsgld og gald til pengeinstitut

Ovrige geldsposter

Moderselskab
Qvrige galdsposter

670141 13001/ 4132191_1

Geldialt Gald i alt Restgald
1712013 31/122013  efter S ar

19.146 30.044 7.063
10.056 11.867 0
29.202 41911 7.063

662 77 0
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Moder-
Koncern selskab
thr. 2013 2013
Medarbejderforhold
Gager og lenninger m.v. 31.434 0
Pensioner 4.090 0
Andre omkostninger til social sikring 559 0
Andre personaleomkostninger 164 0
36.247 0
Heraf udger:
Vederlag til direktion og bestyrelse 779 0
Antal gennemsnitligt beskaftigede

medarbejdere 98 0
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeld i ejendom, Frilandsvej 6-8

(regnskabsmassig verdi af ejendom,

12.965 tkr.) 12.186 0
Skadeslosbrev i ejendom, Frilandsvej 8* 6.500 0
Losereejerpantebrev i maskiner og udlej-

ningstej m.v. 2.500

21.186

*  Til sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitutter, der pr. 31. december
2013 er opgjort til i alt 17,9 mio. kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser, koncern

Koncernen har indgaet kontrakter med lejeforpligtelser pa husleje i opsigelsesperioden og
leasingforpligtelser, der i alt udger 387 tkr.

Eventualaktiver, moderselskab

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksom-
hed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med evrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Even-
tuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere,
at selskabets heftelse udger et storre belob.

Der pahviler ikke moderselskabet gvrige eventualforpligtelser.
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 35 63 94 97

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Nertstiende parter
Nordmand Holding ApS' nertstiende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Direkter Jergen Rasmussen, Grasvangen 18, 9760 Vrd, der er hovedanpartshaver.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af anpartskapitalen:

Direkter Jorgen Rasmussen
Grasvangen 18

9760 Vra
Koncern
tkr. 2013
Pengestromsopgerelse — reguleringer
Finansielle indtagter -1.244
Finansielle omkostninger 637
Afskrivninger p& materielle anlegsaktiver 18.725
Zndring i udskudt skat -1.783
16.335
Pengestromsopgerelse — zendring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -22.589
Zndring i kortfristede geldsforpligtelser i avrigt 1.812
-20.777
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