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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2014

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret fra selska-
bets stifteise 1. januar - 31. december 2014 for Nordmand Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 27. marts 2015
Direktion:

N
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Lene Rasmussen




Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2014

Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Nordmand Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nordmand Holding ApS for regnskabsaret fra selskabets
stiftelse 1. januar - 31. december 2014. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og 4rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncern-
regnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets ak-
tiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret fra selskabets stiftelse 1. januar - 31. december 2014 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 27. marts 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

iels David Niel
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal, koncernen

Abnings-
balance
t.kr. 2014 2013 1/12013
Hovedtal - . o i
Resultat af primeer drift 3.873 -2.504 0
Resultat af finansielle poster 247 607 0
Ordingert resultat for skat 4.120 -1.897 0
Arets resultat 3.293 -114 0
| Aktiver i alt 113.220 110.795 100.731
Investering i materielle anlagsaktiver 21765 28.042 0
[ Egenkapital 32:655 31.513 31.337
Nggletal
Afkastningsgrad, % 85 -2,4 0.0
Egenkapitalandel (soliditet), % 28,8 28,4 3L.1
Egenkapitalforrentning, % 10,3 -0.4 0.0
| Gennemsnitligt antal ansatte 104 98 0]
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Ledelsesberetning

Beretning
Virksomhedens hovedaktiviteter

Moderselskabet

Selskabets vaesentligste aktiviteter omfatter primaert at eje kapitalandele i andre virksomheder og finan-
siel virksomhed i gvrigt.

Koncernen

Koncernens vasentligste aktiviteter omfatter hovedsagelig vask og udlejning af tej. Aktiviteten foregar
primaert pa det danske marked.

Udvikling i aktiviteter og finansielle forhold

Arets resultat

Arets resultat fgr skat i moderselskabet udger 1.270 t.kr. Efter beregnet skat af drets resultat,
128 t.kr., udger arets resultat 1.142 t.kr.

Arets resultat for skat i koncernen udger 4.120 t.kr. Efter beregnet skat af arets resultat, 827 t.kr., ud-
ger arets resultat 3.293 t.kr. Heraf skal der henferes 2.151 t.kr. til minoritetsinteresser.

Arets resultat er pavirket af pget kundetilgang samt fokus pa len og omkostninger.

Arets resultatudvikling for koncernen anses for tilfredsstillende.

Kapitalforhold

Balancesummen i moderselskabet udger 32.673 t.kr., hvoraf egenkapitalen udger 32.655 t.kr., svaren-
de til en soliditet pa 100 %.

De samlede investeringer i koncernen udger 21.765 t.kr. i 2014 og er delvist finansieret via egne midler
og kreditfaciliteter hos kreditinstitutter.

Forventninger til fremtiden

For 2015 forventes en aktivitet og et resultat i koncernen, der er pd niveau med 2014.
Serlige risici

Renterisici

Forholdet mellem fast og variabelt forrentet gaeld vurderes lgbende, set i forhold til en vurdering af den
fremtidige renteudvikling. Moderate andringer i renteniveauet vil ikke have vasentlig direkte effekt pa
indtjeningen. Der indgds ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig isar til primeaere finansielle aktiver, herunder tilgodehavender, som
svarer til de i balancen indregnede veaerdier.

Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder lpbende kreditvurderes.

Videnressourcer

Koncernens produktionsproces er baseret pa anvendelsen af avanceret produktionsteknologi og i min-
dre omfang pa videnressourcer hos medarbejdere. Koncernens strategi om en hgj anvendelsesgrad af
avanceret produktionsteknologi medfgrer mulighed for en udstrakt servicering af kundeportefgijen, bl.a.
via opsamling og bearbejdelse af produktionsdata.



Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2014

Ledelsesberetning

Beretning

Miljeforhoid

Til styring af miljgmeaessige forhold i koncernen er der implementeret et miljgledelsessystem verificeret
efter EU's EMAS-forordning, 1ISO 14001, ISO 22000, OHSAS 18001 og Bekendtggrelse 923 (2001).
Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der vaesentligt pavirker den finansielle stilling
pr. 31. december 2014 eller den forventede udvikling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordmand Holding ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabets og koncernens anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige finansielle fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige finansielle fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gal-
dens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nordmand Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Nordmand Holding ApS rader over mere end 50 % af stemmerne.

Koncernregnskabet udarbejdes pé& grundlag af arsrapporter for Nordmand Holding ApS og dattervirk-
somhederne ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

De arsrapporter, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af interne indtagter og omkostninger, interne mellem-
vaerender samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede selskaber.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opgeres andelen af det erhvervede selskabs indre veerdi efter
koncernens regnskabspraksis.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved udleje og vask af tej m.v. indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering og risiko-
overgang til debitor har fundet sted inden drets udgang, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter arets nettoomsaetning og andre driftsindteegter med fradrag af produktions-
omkostninger, herunder produktionslen og afskrivninger pa bygninger, udlejningsaktiver samt tekniske
anlaeg og maskiner i produktionen.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution af udlejnings-
aktiver udlejet og vasket i arets Igb. Herunder indregnes omkostninger til personale, drift af biler og af-
skrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til ledelse og ad-
ministration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders og associerede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter og udbytter, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer og geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af ordinart resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat og skat i dattervirksomheder,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfagres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
ten med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er tilmeldt acontoskatteordningen. Rentetillaeg og rentegodtgerelse vedrorende skattebeta-
lingen indgar i finansielle indtagter og omkostninger.

Hensattelse til udskudt skat beregnes som 22 % af forskellen mellem regnskabsmeaessige og skattemaes-
sige vardier.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er kiar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger 30ar
Udlejningstgj 1-4ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-12ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5ar

Nar afskrivningsperioden for udlejningsaktiver er udlgbet, registreres udiejningsaktiverne som afgang.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt admi-
nistrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgegrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i arsrappor-
ten fra anskaffelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdeg&else af forventede tab til net-
torealisationsveaerdien.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
felgende regnskabsar.

Veardipapirer

Verdipapirer, der bestdr af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere general-

forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilflde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resuitatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over [dneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter (galdsforpligtelser)

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfol-
gende ar.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af materielle og finansielle anlagsaktiver.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse elter sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeldsforpligtelser og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger.

Neggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkastningsgrad
Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Koncern Moderselskab
Note t.kr. 2014 2013 2014 2013
Bruttofortjeneste 35.494 26.797 0 0
Distributionsomkostninger =23./859 22351, 0 0
Administrationsomkostninger -7.762 :6.950 9 L5
Resultat af primeer drift 3.873 -2.504 9 -95
Resultat efter skat i tilknyttede virksomhe- 0 [4 4
der 0 -96
Finansielle indtaegter 1.089 1.244 544 526
Finansielle omkostninger -842 -637 0 =33
Ordineert resultat fgr skat 4.120 -1.897 1.270 302
1 Skat af ordinaert resultat -827 1.783 -128 -126
Arets resultat 3.293 -114 1.142 176
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 2.151 290 0] 0
Moderselskabets andel af arets resultat 1.142 176 1.142 176
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 467 -96
Overfgrt resuitat 675 272
1.142 176

14
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Nordmand Holding ApS

Arsrapport 2014

Balance
Koncern Moderselskab
Note t.kr. 2014 2013 2014 2013
AKTIVER
Anlaegsaktiver
2 Materielle anl&gsaktiver
Grunde og bygninger 12.937 12.965 0 6]
Udlejningstgj 36.010 37.855 0 0
Tekniske anieg og maskiner 12.696 14.816 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6.492 4,637 0 0
Forudbetaling, materielle anlaegsaktiver 1.020 0 0 0
69.155 70273 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
3 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 10.017 9.550
Anlagsaktiveri alt 69.155 70.273 10.017 9.550
Omseaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.898 12.797 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 278 562
Tilgodehavende selskabsskat 7 0 4 0
Andre tilgodehavender 21.798 21.229 21.720 21.184
Periodeafgransningsposter 815 474 0 0
38.518 34.500 22.005 21.746
Veardipapirer 2.871 2.583 0 0
Likvide beholdninger 2.676 3.439 651 294
Omsatningsaktiveri alt 44.065 40.522 22.656 22.040
AKTIVER I ALT 113.220 110.795 I2.673 31.590
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O 0~

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis me-
tode

Overfort resultat

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Leverandergeeld

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Medarbejderforhold

Pantsatninger og sikkerhedsstilleiser
Eventualposter

Nertstdende parter

Nordmand Ho

Iding ApS

Arsrapport 2014

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 9.892 9.425
31.655 30.513 21.763 21.088
32.655 31.513 B32.655 31.513
30.050 28.648 0 0
9.547 8.723 0

9.547 8.723

10.053 11.013 0
10.053 11.013 0 0
967 1.123 0 0
18.905 17.858 0 0
3.291 5.351 0 0
1152 6.516 18 {4
36.915 30.898 18 i
40.968 41911 18 7T
113.220 110,795 32.673 31:590
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

10
11

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift fer finansielle poster
Finansielle indtaegter inkl. kursreguleringer
Finansielle omkostninger inkl. kursreguleringer

Pengestrem fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat, netto

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Laneoptagelse/afdrag til realkredit- og kreditinstitutter
Udbetalt udbytte
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider og vaerdipapirer, primo

Likvider og vaerdipapirer, ultimo

Nordmand Holding ApS

Arsrapport 2014
Koncern

2014 2013
3.293 -114
22.547 16.335
-4.842 -20.777
20.998 -4,.556
1.089 1.244
-842 -637
21.245 -3.949
0 0
21.245 -3.949
-21.765 -28.042
914 380
-20.851 -27.662
-119 10.898
0 ]
-750 -750
-869 10.148
-475 -21.463
6.022 27.485
5.547 6.022
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat
Udskudt skat

Regulering af udskudt skat som fglge af nedsat skat-

teprocent til 22 %

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2014

Ned- og afskrivninger 1. januar
2014

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger
31. december 2014

Regnskabsmeaessig veerdi
31. december 2014

Afskrives over

Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2014

Koncern Moderselskab
2014 2013 2014 2013
0 0 128 126
-906 -2.986 0 0
2ht 1.203 0 0
212 0 0 0]
-827 ol T2 128 126
Koncern

Andre Forudbe-

anlaeg, taling,

Tekniske drifts- materielle

Grunde og Udlej- anlegog materiel og anlaegs-
bygninger ningstej maskiner inventar aktiver ialt
25.844 72.930 48.317 18.453 0 165.544
775 14.847 665 4.458 1.020 21.765
0 216352 0 2 063 0 =19,115
26.619 71.425 48.982 20.148 1.020 168.194
12:879 35.074 33501 13.816 0 95.270
803 16.194 2+185 2.188 0 21.970
0 -15.853 0 -2.348 0 -18:201
13.682 35.415 36.286 13.656 0 99.03%9
12.937 36.010 12.696 6.492 1.020 69.155

304r 1-4 &r 3-12ar 1-5ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar 2014
Tilgang
Afgang ved salg

Kostpris 31. december 2014

Veerdireguleringer 1. januar 2014

Udloddet udbytte
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

Navn

Vrad Damp Holding A/S

Egenkapital

Koncern

t.kr.

Nordmand Holding ApS

Arsrapport 2014

Modersel-
skab

125
0
0

125

9.425
-250
L7

9.892
10.017

Moderselskabets andel

Egenkapital 1. januar 2014

Overfert af arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Moderselskab

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2014

Overfort af arets resultat

Aktie- Egen- Resultat Egen- Arets
Hjemsted Ejerandel kapital kapital efter skat kapital resultat
t.kr. t.kr. t.Ke. t.kr. t.kr.
Vra 25% 500 40.068 2.868 10.017 Ti7
Anparts- Overfert
kapital resultat [ alt
1.000 30.513 31.513
0 1.142 1.142
1.000 31655 32655
Nettoop-
skrivning
efter den in-
Anparts- dre veerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
1.000 9.425 21.088 31.513
0 467 675 1.142
1.000 9.892 21763 32.655

Egenkapital 31. december 2014

Anpartskapitalen bestar af 1.000 stk. anparter med nominel vaerdi p& 1.000 t.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Geldsforpligtelser

Nordmand Holding ApS

Arsrapport 2014

Galdialt
Geldi alt 31/12 Restgeld
t.kr. 1/1 2014 2014 efter 5 ar
Koncern
Prioritetsgaeld og geeld til pengeinstitut 30.044 29925 5.084
@vrige gaeldsposter 11.867 11.043 0
41911 40.968 5.084
Moderselskab
@vrige gaeldsposter 77 18 0
Koncern Moderselskab
t.kr. 2014 2013 2014 2013
Medarbejderforhoid
Gager og lgnninger m.v. 36.148 31.434 0 0
Pensioner 4.396 4.090 0 0
Andre omkostninger til social sikring 581 559 0 0
Andre personaleomkostninger Ky 164 0 0
41.302 36.247 0 0
Heraf udger:
Vederlag til direktion og bestyrelse 789 779 0 0
Antal gennemsnitligt beskaeftigede

medarbejdere 104 98 0 0
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld i ejendom, Frilandsvej 6-8 (regn-

skabsmaessig vaerdi af ejendom,

12.937 t.kr.) 11.020 12.186 0 0
Skadesigsbrev i ejendom, Frilandsvej 8 6.500 6.500 0 0
Losereejerpantebrev i maskiner og udlej-

ningstgj m.v. 2.500 2.500

20.020 21.186
* Til sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitutter, der pr. 31. december 2014 er op-

gjort til i alt 18,9 mio. kr.
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Nordmand Holding ApS
Arsrapport 2014

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Eventualposter

Eventualforpligtelser, koncern

Koncernen har indgaet kontrakter med lejeforpligtelser pa husleje i opsigelsesperioden og leasingfor-
pligtelser, der i alt udger 2.109 t.kr.

Eventualaktiver, moderselskab

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter
selskabet ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfe@re, at selskabets haeftelse udger et storre be-
Ipb.

Der pahviler ikke moderselskabet gvrige eventualforpligtelser.

Nartstdende parter

Nordmand Holding ApS' naertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Direkter Jorgen Rasmussen, Graesvangen 18, 9760 Vra, der er hovedanpartshaver.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af anpartskapitalen:

Direktor Jorgen Rasmussen
Graesvangen 18

9760 Vra
Koncern

t.kr. 2014 2013
Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter -1.089 -1.244
Finansielle omkostninger 842 637
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 21.970 18.725
Andring i udskudt skat 824 -1.783

22.547 16.335

Pengestremsopgerelse - &ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -4.018 -22.589
Andring i kortfristede galdsforpligtelser i gvrigt -824 1.812

-4.842 20077
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