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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for NOJ
Fonden.,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Kebenhavn K, den 27. maj 2021

Bcstyrelse

O@ Jorgden Jensen

l-urm nd
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathzngige revisors revisionspétegning

Til bestyrelsen i NOJ Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NOJ Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzngige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsztte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lengere kan fortsztte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 27. maj 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskali—
CVR-nr. 34 20 99 36

Alian Brciiiné

statsautoriseret revisor
mne35809
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Fondsoplysninger
Fonden NOIJ Fonden
c/o advokat Irene Wittrup
Ny Ostergade 3
1101 Kgbenhavn K
Telefon: 53561600
Hjemmeside: www.aumento.dk
E-mail: iw@aumento.dk
CVR-nr.: 11702597
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels-Ole Jergen Jensen, Formand
Irene Wittrup
Per Krogager
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn &
Bankforbindelse Sydbank A/S, Peberlyk 4, 6200 Aabenraa
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING
Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formél er bl.a. at stette ledelses- og organisationsforskning, andre almennyttige formal og at yde
stotte til stifterens familie m.v.

Udviklingen i aktiviteter og akonomiske forhold

Fondens investering i det 100% ejede selskab Cleethorpes Sixty Two Ltd, Auckland har i 2020 medfort
et resultat, der har varet bedre end aret for. Afkastet af fondsbeholdningen har, under hensyn til
placeringsrisiko, fortsat fulgt markedets udvikling og har derfor vaeret mindre end for 2019.

Fonden har i arets lab foretaget uddelinger med i alt 1.547.934 kr,
Ved udgangen af regnskabséret udger fondens egenkapital 46.577.324 kr.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Fondens gkonomi er overordnet set ikke péavirket af Covid-19 pandemien. Samlet set er den finansielle
stilling ved udgangen af april maned 2021 forringet i en sterrelsesorden af 0,3 mio. kr. efter fradrag af
foretagne uddelinger pa 0,9 mio. kr.

Herudover er der ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
fondens finansielle stilling vesentligt.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse”. Dette dekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Ja det fremga af forretningsorden
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pi at  Ja det fremgar af forretningsorden og sker pa
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-  arsregnskabsmedet
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang &rligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.
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Ledelsesberetni_ng

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lobende forholder

22
2.2.1

222

23
2.3.1

232

sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og nzstformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes
enkeltvis og samlet.

arbejde

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore szrlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bar der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet &r vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Bestyrelsen har fastlagt de overordnede
principper hvorefter fondens formue forvaltes.
Herunder forholder den

afkastforventning og risikotolerance i forhold

sig til

til uddelingspolitik og gvrige omkostninger.
De opndede og forventede resultater samt
risikospredningen 1 portefeljen rapporteres,
lgbende, sédledes at
fondens langsigtede levedygtighed og
mulighed for til stadighed at opfylde sit
formal, s& vidt muligt sikres.

droftes og tilpasses

Ja det folger fonden

Ja det folger fonden. Formanden har ikke de
navnte funktioner

Ja det fremgér af forretningsorden

Folger af forretningsorden
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Ledelsesberetning

233

234

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegores for sammensetnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives falgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

° den pageldendes navn og stilling,
. den pagzldendes alder og kan,
e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

° medlemmets eventuelle szrlige kompe-
tencer,

° den pagzldendes pvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kra-
vende organisationsopgaver,

o hvorvidt den péagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

° hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

o om medlemmet anses for uathengigt.

Folger af vedtegten

Fremgar af &rsberetningen

NOIJ Fonden - Arsrapport for 2020
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Ledelsesberetning

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

24
24.1

25
2.5.1

lemmeme i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafthengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

o op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uafhaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vare uathengi-

ge, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vzre uafhzngige, og si
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to &r, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Ja det folger fonden, da datterselskabet
Udviklingskontoret er helejet og ikke har
aktiviteter.

Fondens stifter, Niels-Ole Jensen har siden
stiftelsen varet medlem af bestyrelsen og er
personligt dybt engageret i fondsarbejdet, og
det letter hans arbejde veasentligt, at de to
ovrige bestyrelsesmedlemmer har indgiende
kendskab til fondens forhold og til hans
overordnede planl®gning og strategier for
fonden. Specielt for si vidt angér Per
Krogagers rolle i bestyrelsen, er der ingen eller
serdeles fA personer i Danmark, som har
indgaende kendskab til og erfaring med den
anvendte socialpsykologi, som er en vigtig del
af fondens uddelingsomride bl.a. via Gunnar
Hjelholt prisen. For advokat Irene Wittrups
vedkommende, indgir

styringen af og

kontakten med datterselskabet pd New
Zealand som en vasentlig del af fondens
indtjeningsgrundlag. Da Irene Wittrup gennem
besog pd New Zealand har personligt
kendskab til forholdene og den lokale ledelse
vurderes det at ville blive uforholdsmassigt
kostbart, hvis en anden dansk advokat skulle
varetage denne opgave.

udover

Irene  Wittrup

bestyrelseshonorar tillige advokathonorar for

modtager
arbejde for fonden.

2020 blev alle tre
bestyrelsesmedlemmer valgt for 4 ar frem til
2024. Genvalg kan finde sted under 4
arsperioden

Ja pa arsmedet
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Ledelsesberetning

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

styrelsen fastsettes en aldersgrense, som of-
fentliggores i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Stifter, Niels-Ole Jensen sidder iflg. fundatsen
pa livstid og det anskes ikke ®ndret.

Det er stifters enske, at der ej heller skal

fastszttes en aldersgreense for @vrige
bestyrelsesmedlemmer, da han pi grundlag af
sin mangedrige erfaring som psykolog ved, at
den fysiske alder og den mentale habitus ikke
er tet sammenh®ngende. Stifter foretrekker
derfor, at de ovrige bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf de to er uddannede psykologer, betros
den opgave at udvirke, at et
bestyrelsesmedlem, som ikke langere er i
stand til at varetage hvervet fuldt betryggende,

forlader bestyrelsen.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare af-
hengig af regnskabsmzssige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
falger af hvervet.

Ja det navnes i forretningsorden

Ja anbefalingen falges

Ja Per Krogager og Irene Wittrup far hver
50.000 i honorar om aret. Niels-Ole Jensen har
som stifter afstdet fra at fa vederlag, da han har
doneret formuen til fonden for at tilgodese
dens formal og ikke sine egne interesser,

NOJ Fonden - Arsrapport for 2020 10
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Ledelsesberetnigg

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-

lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udforelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-

satte.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ja det oplyses altid i &rsregnskabet.

Niels-Ole
Jorgen Jensen Irene Wittrup Per Krogager
Stilling Chefkonsulent | Selvstendig Selvstendig
og landbrugsejer advokat chefkonsulent
Alder fodt 1944 fadt 1949 fodt 1954
Indtradt i bestyrelsen den 1986 1986 2003
Genvalg har fundet sted? 2020 2020 2020
Udleb af valgperiode 2024 2024 2024
Fonds-
Organisationsps | lovgivning, Organisationsps
Medlemmets sarlige kompetencer ykologi og  |Forhold omkring|  ykologi og
ledelse fast ejendom i ledelse
udlandet
Holkegérd
Fonden
Udviklings- | OCVIKINgS- |y lings-
. kontoret A/S, kontor.et s kontoret A/S,
Ovrige ledelseshverv ) dattervirksom- )
dattervirksom- ) dattervirksom-
hed til fonden. hed til fonden. hed til fonden.
Efor S.A.,
Efor
Investments S.A.
Anses medlemmet for uathaengigt ja ja ja

NOIJ Fonden - Arsrapport for 2020
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Ledelsesberetning

REDEGORELSE FOR UDDELINGSPOLITIK

Lovpligtig redegeorelse for fondens uddelingspolitik, jf. Arsregnskabslovens § 77b

Ifolge vedtegterne har fonden dels familiemassige, almennyttige og velgerende formil, dels formal til
stotte for uddannelse og etablering, samt ledelses- og organisationsforskning.

Storrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmassige virksomhed og
gkonomi ved fastleggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger efter behov. For varetagelse af de vedtzgtsbestemte
uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger seges gennemfort
inden for felgende hovedkategorier efter behov, da det ikke er stifters enske at der skal vare tale om
ligelig fordeling, ej heller inden for en leengere periode:

- Familiemassige formal.
- Uddannelses- og etablerings formal.
- Forskningsformal indenfor ledelse og organisation.

Almennyttige formal.

Stette kan ydes til sdvel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af sivel enkeltstiende som
lengerevarende stotte.

Ved beslutning om uddeling legges der vaegt pd, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning vurderes konkret, siledes det
sikres at fondens uddelinger falder inden for formdlet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabsaret 2020 foretaget uddelinger indenfor folgende hovedkategorier:

Uddannelses- og etablerings formal 0 kr.
Andre almennyttige formal, herunder forskning 1.547.934 kr.
I alt 1.547.934 kr,
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NOJ Fonden er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der falger af, at der er tale om en ethvervsdrivende fond. Her-
udover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset fondens aktivitet som en holdingfond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monet®re poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, mdles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtazgter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv.
samt eventuelle afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabséret.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Uddelinger
Faktiske uddelinger for regnskabséret vises i resultatdisponeringen, nir disse er besluttet af bestyrelsen,
og fonden hermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder indregnes og males i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmessige indre vardi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa eventuel goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Vazrdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvaerdi p4 balancedagen, hvilket svarer til berskursvaerdien pa et aktivt
marked.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestéender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Henlaggelse til uddeling er den ramme for uddelinger bestyrelsen har besluttet til brug for beslutning om
faktiske uddelinger i det kommende eller senere regnskabsér. Belobet for rammen indgir som en
bestanddel af arets resultatdisponering og som henlzggelse under egenkapitalen.
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Grant Thormnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte uddelinger

Hensatte uddelinger, fort under hensatte forpligtelser, omfatter uddelinger, der er vedtaget af fondens
bestyrelse, og endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor der ikke er foretaget endelig
konkretisering, hvad angér belgb eller tidspunkt.

Bevilgede uddelinger

Bevilgede uddelinger, fort under kortfristede galdsforpligtelser, bestdr af foretagne uddelinger, der er
disponeret, bade hvad angar formal/modtager som belab og tidspunkt, men som pi statustidspunktet
endnu ikke er betalt.

Fondsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgores i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemassige fradrag for hensattelser
til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemassige fradrag for hensettelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmassigt, hvorfor der opstir en udskudt skatteforpligtelse herpid. Denne
skatteforpligtelse indgér i beregningen af den udskudte skat.

Udskudt skat vedrarende forskelle mellem regnskabs- og skattemassige vardier pid aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i 4rsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemassige fradrag for hensettelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsir. Denne vurdering kan
medfore, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pd forskelle mellem regnskabs- og
skattemassige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser

Geld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
1 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 1.831.466 1.536.351
Administrationsomkostninger -575.075 -653.901
Driftsresultat 1.256.391 882.450
Finansielle indtaegter 654.484 834.197
Finansielle omkostninger -349.349 -226
Resultat for skat 1.561.526 1.716.421

Skat af érets resultat 0 0
Arets resultat 1.561.526 1.716.421

Forslag til resultatdisponering:

Uddelinger 1.547.934 1.274.545
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.831.466 1.536.351
Foregelse af ramme for uddelinger 0 500.000
Disponeret fra overfart resultat -1.817.874 -1.594.475
Disponeret i alt 1.561.526 1.716.421
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anlzgsaktiver

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.792.234 32.857.758

Finansielle anlaegsaktiver i alt 32.792.234 32.857.758
Anlzgsaktiver i alt 32.792.234 32.857.758
Oms=etningsaktiver
Tilgodehavende hos tilknyttet vitksomhed 11.581 9.325
Andre tilgodehavender 124.369 8.724
Tilgodehavender i alt 135.950 18.049
Andre vardipapirer og kapitalandele 11.607.787 12.252.634
Verdipapirer i alt 11.607.787 12.252.634
Likvide beholdninger 2.307.103 1.725.166
Omsaetningsaktiver i alt 14.050.840 13.995.849
Aktiver i alt 46.843.074 46.853.607
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Grant Thornton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Grundkapital 542.250 542.250
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 24.475.544 24.541.069
Henlaggelse til uddeling, ramme 2.500.000 2.500.000
Overfort resultat 19.059.530 18.980.413
Egenkapital i alt 46.577.324 46.563.732
Gealdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 265.750 289.875
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 265.750 289.875
Galdsforpligtelser i alt 265.750 289.875
Passiver i alt 46.843.074 46.853.607

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
S Eventualposter

6 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Henlzggelse til

indre verdis uddeling, Overfort
Grundkapital metode ramme resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 542.250 24.351.568 2.000.000 19.228.038 46.121.856
Resultatdisponering 0 1.536.351 1.774.545 -1.594.475 1.716.421
Udloddet udbytte fra datterselskab 0 -1.346.850 0 1.346.850 0
Arets uddelinger 0 0 -1.274.545 0 -1.274.545
Egenkapital 1. januar 2020 542.250 24.541.069 2.500.000 18.980.413 46.563.732
Resultatdisponering 0 1.831.466 1.547.933 -1.817.874 1.561.525
Udloddet udbytte fra datterselskab 0 -1.896.991 0 1.896.991 0
Arets uddelinger 0 0 -1.547.933 0 -1.547.933
542.250 24.475.544 2.500.000 19.059.530 46.577.324
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1.  Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Cleethorpes Sixty Two Ltd.
Udviklingskontoret A/S

2.  Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorarer

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2020 2019
1.883.482 1.490.267
-52.016 46.084
1.831.466 1.536.351
100.000 100.000

0 0

[ overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan folgende oplyses om

bestyrelseshonorar til ledelsen:

Irene Per
Wittrup Krogager I alt
Bestyrelseshonorar fra NOJ Fonden 50.000 50.000 100.000
50.000 50.000 100.000
31/12 2020 31/12 2019
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 8.316.690 8.316.690
Kostpris 31. december 2020 8.316.690 8.316.690
Opskrivninger 1. januar 2020 24.541.068 24.351.567
Arets resultat 1.831.466 1.536.351
Udbytte -1.896.990 -1.346.850
Opskrivninger 31. december 2020 24.475.544 24.541.068
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2020 32.792.234 32.857.758
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

4, Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

5. Eventualposter

Eventualaktiver

Negativ udskudt skat, der ikke medtages i arsregnskabet, udger 879 t.kr.

Eventualforpligtelser

Ingen.

6.  Nzrtstiende parter

Fondens nzrtstdende parter udgeres at bestyrelsen samt datterselskaberne Udviklingskontoret A/S
og Cleetorpes Sixty Two LTD.

Transaktioner med naertstidende parter

Bestyrelsesmedlem advokat Irene Wittrup har i lgbet af &ret ydet almindelig radgivning og
administration til fonden for i alt 290 t.kr. og til datterselskabet Udviklingskontoreret A/S for 45
t.kr. Radgivningen faktureres pd normale markedsmassige vilkar.

NOJ Fonden har i drets lob modtaget management fee m.v. pad 40 tkr. fra datterselskabet
Cleethorpes Sixty Ltd. Transaktionen er gennemfort pd normale markedsmaessige vilkar. Ved arets
udgang henstéar 12 t.kr. i tilgodehavende management fee.
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