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NEGU ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019 for NEGU ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende biilede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.
Bording, 29. september 2020

Direktionen:

Steen Glerup Pedersen
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NEGU ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NEGU ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NEGU ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. de-
cember 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rs-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrdgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.
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NEGU ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf@rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfegre, at koncernen og selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

¢ Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, f@re tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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NEGU ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 29. september 2020

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Mads Anker Jensen
Statsautoriseret revisor
mne45819
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NEGU ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er at drive industrivirksomhed samt investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og @konomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenhe-
der i regnskabsaret, som er af s3 vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for utilfredsstillende og er ikke i over-
ensstemmelse med det forventede.

Usikkerheder ved indregning og maling

Koncernen har investeret 3.072 TDKK i underliggende associeret virksomhed i form af udldn og anpartskapital.
Veerdiansattelsen af den samlede investering er behaeftet med usikkerhed, da den associerede virksomhed for
nuvaerende ikke har kapital til at indfri udianet, og der pa statusdagen ikke var vasentlig aktivitet i selskabet.
Det er ledelsens overbevisning, at der i 2020 vil komme veesentlig drift i selskabet, som vil ggre det muligt for
den associerede virksomhed at tilbagebetale investeringen heri.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen Covid-19. Der forventes en pévirkning fra Co-
vid-19 virussen, som pavirker koncernens aktivitet. Ledelsen i koncernen har ivaerksat tiltag til imgdegaelse af
situationen. Det er ledelsens forventning, at tiltag vil medfgre positiv drift fremadrettet.

Forventet udvikling
Koncernen forventer et resultat i 2020 under resultatet for 2019 pa baggrund af udbruddet af Covid-19.

Risikoprofil og risikostyring
Koncernen er eksponeret for valutarisici som fglge af koncernens aktiviteter i udiandet. Denne im@degas ved
ledelsens lgbende overvagning.

Pavirkning af det eksterne miljp
Det er koncernens holdning at reducere energiforbruget. Tiltag der mindsker risiko for forurening indfgres, nar
det skgnnes, at risiko og omkostninger star i et rimeligt forhold.

~ Dansk > GG
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NEGU ApS

2019 2018 2017 2016 2015
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Koncernen
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 19.604 21.732 22.449 19.943 18.990
Resultat af primeer drift -328 1.933 5.313 6.211 7.978
Resultat af finansielle poster 130 -1.028 -355 -1.069 -1.118
Arets resultat -243 151 3.362 4.016 5.484
Balance
Anlaegsaktiver 34.973 58.119 52.321 46.291 47.292
Aktiver i alt - balancesum 49.051 73.654 66.848 60.989 58.434
Egenkapital 19.030 19.202 19.562 15.556 12.861
Investering i materielle anlaegsaktiver 331 10.016 5.697 1.777 1.509
Nggletal i %
Afkastningsgrad -0,7 2,6 7,9 10,2 13,7
Resultat fgr finansielle poster i procent af samlede
aktiver
Likviditetsgrad 64,5 57 72,1 71,9 55,8
Omsaetningsaktiver i procent af kortfristede geelds-
forpligtelser
Soliditetsgrad 38,8 26,1 29,3 25,5 22,0
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver
Egenkapitalforrentning -1,3 0,8 19,1 28,3 54,5
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnit-
lig egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal ansatte 122 128 129 108 102
Nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger
/ Dansk <O GGh
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NEGU ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopgerelse 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 19.603.677 21.732 -6.250 -6
1 Personaleomkostninger -16.378.082 -15.293 0 0
Af- og nedskrivninger -3.553.493 -2.555 0 0
Veerdiregulering af ejendomme 0 -1.950 0 0
Resultat af primaer drift -327.898 1.933 -6.250 -6
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -447.719 -57
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -8.581 -4 0 0
2 Andre finansielle indtaegter 689.723 99 303.750 296
Andre finansielle omkostninger -560.143 -1.124 -32.612 -21
Resultat fgr skat -206.899 904 -182.831 212
Skat af arets resultat -36.234 -753 -60.302 -61
4  Resultat -243.133 151 -243.133 151
2 Dansk <D GGE
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NEGU ApS

Koncern Moderselskab
Note Balance 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede patenter, licenser,
varemaerker og lignende rettigheder 718.092 303 0 0
5 Immaterielle anlaegsaktiver 718.092 303 0 0
Grunde og bygninger 13.941.964 14.225 0 0
Investeringsejendomme 0 21.850 0 0
Produktionsanlzeg og maskiner 14.114.257 16.008 0 0
Andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar 562.929 746 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udfdrelse og forudbetalinger 764.320 1.103
6 Materielle anlaegsaktiver 29.383.470 53.932 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
7  virksomheder 0 0 12.191.117 13.345
Kapitalandele i associerede
8 virksomheder 104.321 112 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 4.765.185 3.771 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.000 2 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 4.871.506 3.884 12.191.117 13.345
Anlaegsaktiver i alt 34.973.068 58.119 12.191.117 13.345
Ravarer og hjelpematerialer 2.614.702 3.365 0 0
Varer under fremstilling 1.710.583 2.910 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 2.509.971 211 0 0
Varebeholdning 6.835.256 6.485 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 3.930.252 6.761 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.321.506 6.097
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 190.502 191 190.502 191
Andre tilgodehavender 1.871.101 987 0 0
Tilgodehavende skat 61.840 0 61.840 0]
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 262
9  Periodeafgraensningsposter 322.995 122 0 0
Tilgodehavender 6.376.690 8.061 7.573.848 6.549
Likvide beholdninger 866.215 988 2.644 1
Omsaetningsaktiveri alt 14.078.161 15.534 7.576.492 6.550
Aktiver i alt 49.051.229 73.654 19.767.609 19.895
d Dansk > GGi
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NEGU ApS

Koncern Moderselskab
Balance 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 0 0 8.250.476 9.324
Overfgrt af arets resultat 18.804.962 18.977 10.554.486 9.652
Forslag til udbytte for regnskabsaret 100.000 100 100.000 100
Egenkapital 19.029.962 19.202 19.029.962 19.202

10 Henseettelser udskudt skat 235.618 1.362
Henszettelser 235.618 1.362 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 0 17.660 0 0
Kreditinstitutter 7.650.126 8.170 0 0
Anden gald 300.614 0 0 0

11 Langfristede gaeldsforpligtigelser 7.950.740 25.831 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 0 677 0 0]
Kreditinstitutter 4.204.214 5.603 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 624.800 1.282 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 3.963.316 6.740 12.500 13
Selskabsskat 0 299 50.142 299
Anden gaeld 2.990.339 2.896 159.454 12

12 Periodeafgraesningsposter 8.630.412 8.297 0 0
Gald til selskabsdeltagere og ledelse 1.421.828 1.466 515.551 370
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 21.834.909 27.259 737.647 693
Gald og hensatte forpligtigelser i alt 30.021.267 54.452 737.647 693
Passiveri alt 49.051.229 73.654 19.767.609 19.895

13  Eventualforpligtelser

14 Kontraktlige forpligtelser

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16 Neertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

17 Usikkerhed ved indregning og maling

18 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

¢ Dansk_ D GG
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NEGU ApS

Koncern Moderselskab

Egenkapitalopgearelse 2019 2018 2019 2018

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125.000 125 125.000 125
Virksomhedskapital i alt 125.000 125 125.000 125
Saldo primo 0 0 9.324.215 9.792
Overfort fra resultatdisponering 0 0 -447.719 -57
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -626.020 -411
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i alt 0 0 8.250.476 9.324
Saldo primo 18.976.660 19.337 9.652.445 9.545
Arets overfrte resultat -343.133 51 104.586 107
@vrige egenkapitalbevaegelser 171.435 -411 797.455 0
Overfgrt resultat i alt 18.804.962 18.977 10.554.486 9.652
Saldo primo 100.000 100 100.000 100
Udbetalt udbytte -100.000 -100 -100.000 -100
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 100 100.000 100
Foresldet udbytte i alt 100.000 100 100.000 100
Egenkapital i alt 19.029.962 19.202 19.029.962 19.202
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.

2 Dansk <D GGi
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NEGU ApS

Koncern
Pengestrgmsopggrelse 2019 2018
1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat -243 151
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 3.554 2.555
Finansielle indtagter -689 -99
Finansielle omkostninger 560 1.124
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 8 4
Skat af arets resultat 36 753
Veerdiregulering af ejendomme 0 1.950
Reguleringer i alt 3.469 6.287
Forskydning i varebeholdninger -350 -2.398
Forskydning i tilgodehavender 1.746 -619
Forskydning i hensatte forpligtelser -3.727 0
Forskydning i leverandgrer og anden
geeld 0 6.635
/Andring i driftskapital -2.331 3.618
Renteindbetalinger og lighende 689 99
Renteudbetalinger og lignende -599 -1.029
Rentebetalinger i alt 90 -930
Betalt selskabsskat -403 -1.169
Pengestramme fra driftsaktivitet 582 7.957
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -675 -319
Kgb af materielle anlaegsaktiver -331 -10.016
Salg af materielle anlaegsaktiver 20.449 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -768 -471
Pengestromme fra investeringsaktivitet 18.675 -10.806
Afvikling af langfristede
geeldsforpligtelser -20.015 0
Optagelse af langfristede
geeldsforpligtelser 0 1.167
Udbetalt udbytte -100 -100
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -20.115 1.067
Zndring i likvide midler -858 -1.782
Likvide midler primo -2.480 -698
Likvide midler ultimo -3.338 -2.480
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Koncern Moderselskab

Noter 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 13.202.055 12.291 0 0
@vrige personaleomkostninger 3.176.027 3.002 0 0
16.378.082 15.293 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 122 128 1 1

medarbejdere

Vederlag til direktion er undladt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmeiser.

Andre finansielle indtzegter

Finansielle indtaegter, tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter, associerede
virksomheder

@vrige finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst

Arets aendring i udskudt skat

Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris primo

Arets tilgang
Valutakursregulering
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Valutakursregulering
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

J Dansk
. Revision

0 0

60.214 52
629.509 47

303.750 296

0 0
0 0

689.723 99

303.750 296

279.516 1.178
-243.282 -425

60.302 61

36.234 753

60.302 61

100.000 100
0 0
-343.133 51

100.000 100
-447.719 -57
104.586 107

-243.133 151

-243.133 151

Erhvervede
patenter,
licenser,
varemaerker
samt lignende
rettigheder

DKK

1.290.226
675.212
14.348

1.979.786

986.894
263.825
10.975

1.261.694

718.092
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Noter
6 Materielle anlagsaktiver Grunde og Investerings- Produktions- Andre anlaeg,
Koncern bygninger ejendomme anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar
DKK DKK DKK DKK
Kostpris primo 17.398.483 17.808.795 29.028.336 2.641.134
Arets tilgang 0 0 447.148 235.019
Arets afgang 0 -17.808.795 0 -148.450
Kursregulering 193.484 0 292.246 -14.247
Kostpris ultimo 17.591.967 0 29.767.730 2.713.416
Opskrivninger primo 0 4.041.205 0 0
. | af tidli .
T|Ibag_ef(z.irse af tidligere ars 0 4.041.205 0 0
opskrivninger
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0
Afskrivninger primo 3.173.490 0 13.020.763 1.895.582
Arets afskrivninger 441.383 0 2.517.777 330.508
Tilbageforte afskrivninger pé arets 0 0 0 -86.015
afgang
Kursregulering 35.130 0 114.933 10.412
Afskrivninger ultimo 3.650.003 0 15.653.473 2.150.487
Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 13.941.964 0 14.114.257 562.929
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 1.183.538 286.663
Materielle anlaegsaktiver Materielle
Koncern anlaegs-aktiver
under udfgrelse
DKK
Kostpris primo 1.103.415
Arets tilgang 1.006.013
Arets afgang -1.357.379
Kursregulering 12.271
Kostpris ultimo 764.320
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 764.320
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2019 2018
Kostpris primo 4.020.640 4.021
Arets afgang -80.000 0
Kostpris ultimo 3.940.640 4.021
Veerdireguleringer primo 9.324.215 9.792
Tilbagefert veerdiregulering. ved salg -797.455 0
Arets resultat efter skat -447.719 -57
Egenkapitalreguleringer 171.436 -411
Vaerdireguleringer ultimo 8.250.477 9.324
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.191.117 13.345
< Dansk <D GG
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Noter

7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder {fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:

Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Gipo ApS Bording 100,00% -447.719 12.191.117
SGP Invest ApS Bording 100,00% 0 0

8 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 258.391 258 0 o
Kursregulring 11.999 0 0 0
Kostpris ultimo 270.390 258 0 0
Veerdireguleringer primo -146.731 -169 0 0
Arets resultat efter skat -8.581 -4 0 0
Valutakursregulering -10.757 26 0 0
Veerdireguleringer ultimo -166.069 -147 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 104.321 112 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:

Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Farmstone Sp. Z.0.0 Koszalin, Polen 49,00% 0 0
Robot Logistics Holding ApS Aarhus 43,00% -19.458 240.217

9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende &r.

10 Udskudt skat

Saldo primo 1.361.851 1.800 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse -243.282 -425 0 0
Arets regulering, egenkapital -882.951 0 0 0
Valutakursregulering 0 -13 0 0
235.618 1.362 0 0
11 Llangfristede gaeldsforpligtigelser

Andel af langfristede geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 dr:
Geeld til realkreditinstitutter 0 15.233 0 0
0 15.233 0 0

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende r.
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Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders banklan. Tilknyttede virksomheders bankgzeld udger pr. 31.

december 2019 TDKK 2.229.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de andre danske selskaber i koncernen for skat af koncernens

sambeskattede indkomst.
Selskabet har kautioneret for tidligere tilknyttet virksomheds banklan. Bankgaelden udger pr. 31. december 2019

TDKK 175.

Koncern:
Koncernen har kautioneret for tidligere tilknyttet virksomheds banklan. Bankgaelden udger pr. 31. december 2019
TDKK 175.

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskab/ Koncern
Ingen

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:
Ingen

Koncern:

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst pantebrev i jordparceller med nom. TDKK 2.500.
Jordparcellernes veerdi er i drsrapporten indregnet med TDKK 1.259.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter er der afgivet sikkerhed i aktiver der i drsrapporten er

indregnet med TDKK 41.854
Nartstaende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse
NEGU ApS' naertstaende parter omfatter udover koncernselskaberne fglgende:
Direktgr, Steen Glerup Pedersen

Transaktioner

Selskabet har jaevnfgr arsregnskabsloven vaigt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfgrt pd normale
markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med neertstdende parter sker pa markedsmaessige
vilkar.

Usikkerhed ved indregning og maling

Moderselskab

Selskabets datterselskab Gipo Sp. Z.0.0. har investeret 3.072 TDKK i underliggende associeret virksomhed i form af
udlan og anpartskapital. Veerdiansaettelsen af den samlede investering er behaeftet med usikkerhed da den
associerede virksomhed for nuvaerende ikke har kapital til at indfri udlanet og der pa statusdagen ikke var vaesentlig
aktivitet i selskabet. Det er ledelsens overbevisning at der i 2020 vil komme vaesentlig drift i selskabet som vil gore
det muligt for den associerede virksomhed at tilbagebetale investeringen heri. Pa den baggrund har ledelsen
indregnet investeringen til kurs 100.

Koncernen

Koncernen har investeret 3.072 TDKK i underliggende associeret virksomhed i form af udlan og anpartskapital.
Vaerdiansaettelsen af den samlede investering er behaeftet med usikkerhed, da den associerede virksomhed for
nuvarende ikke har kapital til at indfri udlanet, og der pa statusdagen ikke var vaesentlig aktivitet i selskabet. Det er
ledelsens overbevisning, at der i 2020 vil komme vaesentlig drift i selskabet, som vil ggre det muligt for den
associerede virksomhed at tilbagebetale investeringen heri.
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18 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Moderselskab

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen Covid-19. Der forventes en pavirkning fra Covid-
19 virussen, som direkte pavirker selskabets investering i kapitalandele. Ledelsen i underliggende selskaber har
iveerksat tiltag til impdegaelse af situationen. Det er ledelsens forventning, at tiltag vil medfgre positiv drift
fremadrettet.

Koncern

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen Covid-19. Der forventes en pavirkning fra Covid-
19 virussen, som pavirker koncernens aktivitet. Ledelsen i koncernen har iveerksat tiltag til imgdegaelse af
situationen. Det er ledelsens forventning, at tiltag vil medfgre positiv drift fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Moderselskabet
Moderselskabsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for en mellem-
stor klasse C-virksomhed.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor
klasse C-virksomhed.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtzegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Isb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pad balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
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Anvendt regnskabspraksis

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopg@relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NEGU ApS og dattervirksomheder, hvori NEGU ApS direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betyde-
lig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
ten mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsdrets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, andre eksterne omkostninger og
tillagt andre driftsindtaegter, er ssammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
geeld og transaktioner | fremmed valuta, amortisering af lan samt tilleeg og godtg@relse vedrgrende acontoskat-
teordningen mv.

Resultat fra tilknyttede og associerede virksomheder
Resultater fra tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise an-
del af virksomhedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfegres til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderseiskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineaert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Patenter og varemaerker 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Der indgdr forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-203ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter kgbspris og eventuelle direkte til-
knyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdi, der reprasenterer det belgb, som den enkelte ejen-
dom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opgeres ved an-
vendelse af en forenklet afkastbaseret model, “normal-indtjeningsmodellen”, hvor ejendomsvaerdien tager ud-
gangspunkt i et beregnet normalafkast, som er kapitaliseret med en kapitaliseringsfaktor. Den beregnede vaerdi
er korrigeret for udskudt vedligeholdelse og tomgangsleje mv.
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De forventede fremtidige pengestremme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kom-
mende ar, der tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke afspej-
les i normalindtjeningen, eksempelvis stgrre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregningen af kapitalvaerdien anvendes et afkastkrav, som fastsaettes for de enkelte ejendomme pa grund-
lag af gaeldende markedsforhold pa balancedagen for den pagaldende ejendomstype, ejendommenes beliggen-
hed, kundernes bonitet etc., sdledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsva-
rende ejendomme. Afkastkravet fastsattes ejendom for ejendom.

Koncernen havde i 2018 udlejningsejendomme i form af primaert beboelsesejendomme beliggende i Brande. Der
blevi 2018 anvendt et afkastkrav pa 4,5 %. Koncernen har primo 2019 afhaendet ejendommene.

Arets dagsveerdiregulering foretages over resultatopgerelse.

Alle omkostninger der kan henfgres til de enkelte ejendommes drift - med undtagelse af omkostninger ved
ejendommenes administration — er vist i resultatopggrelsen og indgar i ejendommenes drift.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets
resultat indregnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaes-
sige indre veerdi opgjort efter maderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderseiskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke disse virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlagges via over-
skudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevageiser i tilknyt-
tede og associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer males til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-
onsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpemate-
rialer, direkte Ign og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foresidet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midiertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for ssmme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
tagter i de efterfglgende ar.

Pengestromsopggrelsen

Pengestrémsopge@relsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driften opgeres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-
dring i driftskapitalen.

Pengestrpmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestreamme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til kreditinstitutter.

Nggletal
Nggletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens anbefalinger og nggletal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Aktiver i alt

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver i alt x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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