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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2025 for Bilcenteret Lindberg & Nielsen A/S.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravcelg§ revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afloegges i
overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeelskar, den 16. marts 2026

Direktion

John Lindberg

Direktar

Bestyrelse

Marianne Britt Lindberg John Lindberg Johnny Gaarn
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til den daglige ledelse i Bilcenteret Lindberg & Nielsen A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Bilcenteret Lindberg & Nielsen A/S for perioden 1. januar - 31.
december 2025 pd grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prcesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt fil
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os fil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Borup, den 16. marts 2026

THN Revision
CVR nr.: 32500145

Tobias H. Nygaard
Registreret Revisor
mMne33931
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter

Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at drive virksomhed med
salg og reparation af biler, omsynsvirksomhed, samt hermed besloegtet virksomhed.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstGende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Bilcenteret Lindberg & Nielsen A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse
med dArsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Arsregnskabet afloegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentroekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til rdvarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgearelsen, nér
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold fil viksomhedens
voesentligste akftivitet.

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rGvarer og hjcelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger ftil social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold til selskabets
veesentligste aktivitet.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | filknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaoessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud ftil nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt
I&neomkostninger fra specifik og generel I&ntagning, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte
aktiv.

Kostprisen pd& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-100r 0-20%
Indretning af lejede lokaler 10 &r 0%

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen fil aktivets restvoerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvcerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvcerdien aktivets regnskabsmaoessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvoerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anloegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige veoerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtcegter/andre
driftsomkostninger.

Deposita
Deposita mdles til anskaffelsespris.

Verdiforringelse af anlegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlcegsaktiver, der ikke

males til dagsveerdi, vurderes &rligt for indikationer pd& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvcerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmcaessige voerdi.

Som genindvindingsvcerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi.
Kapitalveerdien opgares som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke lcengere
bestdr. Nedskrivning pd goodwill tilbagefares ikke.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris p& grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er
nettorealisationsvoerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vcerdi.

Nettorealisationsvcerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af
foerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes
under hensyntagen til omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af figodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvecerende arbejder for fremmed regning males til salgsvoerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtcegter pd det enkelte igangvcoerende arbejde.

Ndr det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pd et igangvoerende arbejde vil overstige den
samlede omscetning pd det enkelte arbejde, indregnes det forventede tab pd det enkelte arbejde
staks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Na&r salgsveerdien ikke kan opgeres pdlideligt, mdles salgsvcerdien til de medgdede omkostninger
eller nettorealisationsvcerdien, s&fremt denne er lavere.

Det enkelte igangvcerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afhcengig af nettovcerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaoessig og skattemaoessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
mailes til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere goeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter goeld fil kreditinstitutter og leverandergcoeld, indregnes ved
l&neoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder mdles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK
Bruttofortjeneste.........oeeveiiieiiiee e 2.529.532 2.477.804
PersonaleomKkostNiNger.........coooveeeeceieeeeeeeeeeeee -2.024.416 -1.959.029
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIOEGSAKTIVET ... -90.720 -89.122
Andre driftsomkostNiNger..........cooooieieieciieee e 0 -13.500
Resultat for finansielle poster.........ccc.vvevcvieeviiieencieecieenne, 414.396 416.153
Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede
VIFEKSOMNEAET ..ot 0 66
Andre finansielle indtaegter........ooooeceeeecee 22.123 21.986
Finansielle omkostninger, der hidragrer fra tilknyttede
VIFEKSOMNEAET.......ociiiiiiieie e -1.235 0
Andre finansielle omKkostniNger.........ccoooevveeeieceeceenne. -118.599 -133.253
Resultat for skat ..........ccoooveiiiiiiiiieeeeccee e 316.685 304.952
Skat af Arets resUtQT. ... -71.058 -68.784
ATES TESUIAL. ... e 245.627 236.168
ForeslAet Uy . ..o, 200.000 150.000
Overfart resUltQt. ... 45.627 86.168
Forslag til resultatdisponering.............cceevveeeveveeeciieennnnenne. 245.627 236.168
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar.......................... 343.812 406.345
Indretning af lejede lokaler..........c.coeieieiieiecie 76.689 86.876
Materielle anlaegsaktiver..........cccceeevveeeeeiieenieeeceiie e 420.501 493.221
DEPOSHA...eeieeeeeeee e e, 300.000 300.000
Finansielle anlaegsaktiVer...........c.coeeeeiiieeieecciie e 300.000 300.000
Anl@gSaKtIVET.......oiiie i 720.501 793.221
Fremstillede varer og handelsvarer...........ccccccceveeveneeneee., 632.533 708.143
Varebeholdninger..........c..oeeveviiiriiieeeiieeeiieeieeeee e 632.533 708.143
Tilgodehavender fra salg og fienesteydelser................... 141.975 332.538
lgangvcerende arbejder for fremmed regning............... 140.652 115.578
Andre tilgodehavender..........coooveeiiceeceeeeeeeeeeeee 570.168 546.030
PeriodeafgraensningSpOSTEr..........ooveveeeeieceeeece e, 99.715 74.373
Tilgodehavender............coooviieiiieiiiiieeeeee e 952.510 1.068.519
Likvide beholdninger...........ccoovveviirieeiiieniiiieeieeeeeeee, 316.934 147.733
OMS@tNINGSAKLIVET....ccuviieeiieeeiie et 1.901.977 1.924.395
AKLIVET...ciiiiie et 2.622.478 2.717.616
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpital..........ooovveeieieeeeeeceeceeeeeeeeee 500.000 500.000
Overfart resUltQt. ... 293.783 248.156
Foresldet Udbytte.. ..o, 200.000 150.000
Egenkapital........c.cooooiiiiiiiiieeiieeeeeee e 993.783 898.156
Henscettelser til udskudt skQf......c.ooeveeieeieiiiiciecee 31.510 41.940
Hensatte forpligtigelSer .........ccovvviieeiiiieeiiieieeee e, 31.510 41.940
Geeld fil kreditinstitutter........coovoeeieee 1.018.292 921.645
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 89.372 234.110
Geeld fil tilknyttede virksomheder..........cocooeveeveeciieennn, 46.832 16.148
SelSKADSSKAT ..o 86.866 86.250
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til SOCial SIKING.....ccooeiieiieeeeeeeeeee e 355.823 519.367
Kortfristede galdsforpligtigelser.........ccuvvvvvveeiinierenieennne. 1.597.185 1.777.520
PaSSIVET....ccuviiiiiiceee e 2.622.478 2.717.616

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
4 Ncertstdende parter
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EGENKAPITALOPGOURELSE

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital PrimoO........ccooeveveeceeeeeeeceeeeee 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo.............cccccveevviiieiniiiniiieeie, 500.000 500.000
Overfart overskud eller tab, primo........ccccvveeeeeieee. 248.156 161.988
ATETS TESURQT ..o 245.627 236.168
Foresl&et UdDyTte. ..o, -200.000 -150.000
Overfort overskud eller tab, ultimo...............oevveeeeeiiiinnnn. 293.783 248.156
Foresldet udbytte, PrimO.......oov e 150.000 150.000
Foresldet Uy ... 200.000 150.000
Udloddet udbytte.. ..o, -150.000 -150.000
Foresléet udbytte, ultimo..........cccoovvveveiiieicieeeeee e, 200.000 150.000
Egenkapital..........coocoviiiiiiiiiieee e 993.783 898.156
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1

NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskceftiget i gennemsnit........................

LBNNINGET ...t e
PENSIONET ..ottt
Andre omkostninger til social SikrNg........cccccveveeeeieeneennnee,

Personaleomkostninger.............coovveevviiieeniienniiieesiee e,

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet

2025 2024
DKK DKK
6 6
1.845.674 1.789.773
128.919 126.675
49.823 42.581
2.024.416 1.959.029
2025 2024
DKK DKK

dattervirksomhed hcefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties

inden for sambeskatningskredsen.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor pengeinstitut afgivet viksomhedspant med TDKK 2.000.

Neartstdende parter

2025
DKK

2025

DKK

2024
DKK

2024
DKK

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af aktiekapitalen:

MJL Holding ApS, Praestevangen 36, st, th,, 4230 Skcelskar

-15-



