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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabséret 1.
januar — 31. december 2013 for Pakhuset Skagen A/S.

/"\rsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

f\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skagen, den 2. marts 2014
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Den uatheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Pakhuset Skagen A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Pakhuset Skagen A/S for regnskabséaret 1. januar — 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. f\rsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleeringer (fortsat)

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret
1. januar — 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesheretningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kalundbaorg




Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive Restaurant Pakhuset i Skagen.

Udvikling i regnskabséret
Arets resultat udggr et overskud pa tkr. 149,

Resultatet og den gkonomiske udvikling har levet op til forventningerne og betragtes som
tilfredsstillende under de nuvaerende markedsforhold.

Den forventede udvikling
For 2014 forventes et resultat pa niveau med 2013.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde haendelser, som vurderes at have veesentlig
indflydelse pa bedgmmelse af 8rsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pakhuset Skagen A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskahet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaigende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Ighetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
&rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pad balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede
regnskabsmeessige skgn, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopgorelsen

Omseetning

Nettoomseetning ved salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgarelsen, séfremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl, moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteudgifter.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Driftsmidler og inventar samt indretning lejede lokaler veerdianseettes til anskaffelsespris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Anskaffelsespris omfatter kgbspris og udgifter direkte tilknyttet anskaffelsen samt udgifter til klarggring.

Afskrivningsgrundlaget, som opgdres som anskaffelsespris reduceret med eventuel scrapveerdi,
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udggr 3 - 5 ar.

Der afskrives ikke pd kunstveerker og galionsfigurer.

@vrige nyanskaffelser med en anskaffelsespris under kr. 12.300 omkostningsfares fuldt ud i
anskaffelsesaret.

Ved en stgrre samiet anskaffelse af identiske aktiver med en anskaffelsessum pa under kr. 12.300 pr.
enhed aktiveres den samlede anskaffelsessum og afskrives efterfalgende.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger veerdianseettes til anskaffelses-/kostpris efter FIFO-metoden eller
nettorealisationspris, hvis denne er lavere.



Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£ndring i udskudt skat
som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeveerende &r er anvendt
en skattesats pa 24,5%.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over
l&neperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfert resultat

Disponeret

|
&
S
Note 2013 2012
tkr.
9.141.593 9.747
1, 8.452.726 8.939
576.086 570
9.028.812 9.510
112.781 237
2 227.574 122
3 126.940 25
213.415 334
64.639 100
148.776 234
148,776 234
148.776 234
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Balance 31. december
Aktiver
2013 2012
tkr.

Goodwill 500.000 600
Immaterielle anleegsaktiver 500.000 600
Indretning lejede lokaler 58.997 78
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 385.149 842
Kunst 674.200 674
Materielle anlaegsaktiver 1.118.346 1.594
Anleegsaktiver 1.618.346 2.194
Révarer og hjeslpematerialer 449.500 400
Beholdninger 449,500 400
Tilgodehavender fra salg 15.598 22
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.769.981 6.602
Andre tilgodehavender 92.418 38
Tilgodehavender 6.877.997 6.662
Likvide beholdninger 18.197 144
Omseaetningsaktiver 7.345.694 7.206
Aktiver 8.964.040 9.400
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Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Mellemregning selskabsdeltager
Mellemregning tilknyttede selskaber
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningshidrag

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Ejerforhold

Sikkerhedsstillelser m.v.

Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser

o I
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Note 2013 2012
tkr.

500.000 500

1.617.595 1.469

4 2.117.595 1.969

102.936 205

102.936 205

1.752.807 0

1.230.000 1.330

2.654.000 4.900

275.746 253

167.095 137

663.861 606

6.743.509 7.226

6.743.509 7.226

8.964.040 9.400
5
6
7
8
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Noter
2013 2012
tkr.
1 Personaleomkostninger
Lgn og gager 7.583.069 8.022
Pensioner 621.502 670
Andre omkostninger til social sikring 248.155 247
8.452.726 8.939
2 Finansielle indteegter
Renter tilknyttede selskaber 227.574 122
227.574 122
3 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede selskaber 47.201 0
Andre finansielle omkostninger 79.739 25
126.940 25
4 Egenkapital
1. januar Resultat- 31. december
2013 fordeling 2013
Aktiekapital 500.000 0 500.000
Overfgrt resultat 1.468.819 148.776 1.617.595
1.968.819 148.776 2.117.595

5 Ejerforhold

Felgende aktionaerer er noteret i selskabets aktioneerfortegnelse som ejende minimum 5% af
stemmeme eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Sund Holding Skagen ApS, Rgdspaettevej 6, 9990 Skagen.
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Noter

6 Sikkerhedsstillelser m.v.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er afgivet erkleering om udbyttebegraensning.

7 Kontraktlige forpligtelser

Der er indgdet lejekontrakt, der fra lejers side kan opsiges med 6 maneders varsel. Den halv-
arlige leje udggr tkr. 510.

8 Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskat-
tede indkomst. Det samlede skattebelgb fremgar af arsrapporten for Sund Holding Skagen ApS,
der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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