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Fondsoplysninger
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Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebeltoft, den 23. marts 2026

Bestyrelse

Marie-Louise Vagnby Steffen Ebdrup Benthe Klokkerholm
formand

Claus Hedegaard Eriksen



Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 23. marts 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Laila Olsen
registreret revisor
mne12478
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af kapitalforvaltning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 811.583, og fondens balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa kr. 42.429.403.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette dakker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og
vederlag. Redeggrelsen indgar ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fondens
hjemmeside http://www.nc-fond.dk/god%C2%A0fondsledelse.

Marie-Louise
Vagnby
Formand for bestyrelsen

stilling:
@konom/direktgr
MM Invest Aps

Fadt: 1961

Indtridt i bestyrelsen: 2010
Senest genvalgt: Fgdt
medlem af bestyrelsen,

jf. fundats

Udigb valgperiode: Nej
Uafhzengigt: Fadt medlem

Uddannelse:
Cand.comb. matematik/
gkonomi

Saerlige kompetencer:
Bestyrelses- og
ledelseserfaring fra private
og offentlige virksomheder
Bestyrelsesuddannelse

fra Aarhus BS5/Aarhus
Universitet

Bestyrelsesmedlem i:
NN Invest A/S, formand

Benthe
Klokkerholm

Medlem af bestyrelsen

stilling:

VP Manufacturing Global
Industrial Refrigeration,
Johnson Controls

Fgdt: 1964

Indtridt i bestyrelsen: 2010
Senest genvalgt: 2025 Udlgh
valgperiode: 2027
Uafhzengigt: Ja

Uddannelse:
Cand.merc. i afszetning

Saerlige kompetencer:
Bestyrelses- og
ledelseserfaring fra
danske og internationale
virksomheder

Bestyrelsesmedlem i:
NN Invest A/S

Steffen
Ebdrup

Medlem af bestyrelsen

Stilling:
Advokat, Partner
Holst, Advokater

Fgdt: 1554

Indtradt i bestyrelsen: 1998
Senest genvalgt: £resmedlem
fra 2025

Udlgb valgperiode:
Uafhaengigt: Nej, medlem
mere end 12 &r

Uddannelse:
Cand.Jur., Advokat (H)

Saerlige kompetencer:
Bestyrelses- og
ledelseserfaring fra
en razkke danske
virksomheder og
organisationer

Bestyrelsesmedlem i:

NM Invest A/S

Medlem af bestyrelsenien
razkke erhvervsdrivende
selskaber og fonde

Claus Hedegaard
Eriksen

Medfem af bestyrelsen

Stilling:
Advokat, Partner
Holst, Advokater

Fadt: 1975

Indtradt i bestyrelsen: 2025
Senest genvalgt:

Udlgb valgperiode: 2027
Uafhaengigt: Ja

Uddannelse:
Cand. Jur., Advokat (L), Ph.D.

Szerlige kompetencer:
Bestyrelses- og
ledelseserfaring fra
en razkke danske
virksomheder
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fonden stgtter en raekke formal inden for forskning og uddannelse, kunst og kultur, naturbevaring samt
sociale formal - fortrinsvis i @st- og Nordjylland.

Fonden laegger vaegt pa, at fondens donationer - uanset starrelse - medvirker til at ggre en forskel for de
bergrte institutioner/organisationer eller personer. | vurdering af projekter vaegtes det endvidere, at der er
tale om ildsjzele, dvs. institutioner/organisationer eller personer, der yder en helt saerlig indsats i forhold til de
omrader, der ligger inden for fondens formal.

Der kan som udgangspunkt ikke ansgges om midler fra fonden.

Der ydes normalt ikke tilskud til varetagelse af driftsopgaver, herunder Ign.

Ved udveelgelse af projekter tilstreebes det, at alle fondens stgtteformal, jf. fundats, i stgrre eller mindre
omfang tilgodeses inden for en 5-arig periode.

Fonden stgtter falgende formal:
Forskning ved hgjere lzereranstalter

Studerende ved Aarhus Kgbmandsskole, Aarhus Universitet (Handelshgjskolen Aarhus), Aalborg
Handelsskole og Aalborg Universitet

Museer og lignende i offentligt regi
Bevarelse af historiske veerdier samt bevarelse og genopretning af miljg og natur
Handicappede (dave, blinde, psykisk syge) eller foreninger, der varetager disse gruppers interesser

Voldsofre og hjemlgse



Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond

Ledelsesberetning

Legatarfortegnelse

| rets lgb, er der foretaget falgende uddelinger:

Legatmodtager Belgb (kr.) Kommentar

Herregardsmuseet Gammel Estrup (post.doc) 340.000 Post. Doc v/ center for Herregardsforskning
Maltfabrikken Ebeltoft 50.000  Stgtte til aktiviteter for udsatte

Dronninglund Kunstcenter 50.000  Stgtte til udstilling af "Kunstens rolle i en opbrudstid”
BIa Kors, Danmark 50.000  Stegtte til julehjzelp 2025

Kontante uddelinger i alt 490.000

Uddelinger i alt 490.000

Bestyrelsen har givet tilsagn til Herregardsmuseet Gammel Estrup/Dansk Center for Herregardsforskning om

stgtte i 2026 pa 355.000 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs lovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar samt honorar for varetagelsen af sekretariatet.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen, omfatter uddelingsrammen for det kommende ar, der er
vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar belgb, tidspunkt og modtager.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (77.615) (76.578)
Bruttoresultat (77.615) (76.578)
Personaleomkostninger 1 (291.580) (262.100)
Resultat fgr finansielle poster (369.195) (338.678)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 5.000.000
Finansielle indtaegter 2 1.647.043 2.033.442
Finansielle omkostninger 2 (447.964) (143.897)
Resultat far skat 829.884 6.550.867
Skat af arets resultat 3 (18.301) (14.638)
Arets resultat 811.583 6.536.229
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til uddelingsramme 3.400.000 490.000
Arets uddelinger 0 1.665.000
Overfort til vedtaegtsmaessige reserver 0 1.637.717
Overfgrt resultat (2.588.417) 2.743.512

811.583 6.536.229
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Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 14.140.000 14.140.000
Finansielle anlaegsaktiver 14.140.000 14.140.000
Anlaegsaktiver i alt 14.140.000 14.140.000
Andre tilgodehavender 387.510 426.963
Tilgodehavender 387.510 426.963
Veerdipapirer 2 27.239.503 26.663.043
Veerdipapirer 27.239.503 26.663.043
Likvide beholdninger 1.007.910 1.189.065
Omsaetningsaktiver i alt 28.634.923 28.279.071
Aktiver i alt 42.774.923 42.419.071
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Balance pr. 31. december 2025
2025 2024
kr. kr.

Passiver

Grundkapital 34.962.228 34.962.228
Vedtaegtsmaessige reserver 0 6.655.429
Overfgrt resultat 4.067.175 164
Uddelingsramme 3.400.000 490.000
Egenkapital 42.429.403 42.107.821
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.250 51.250
Fondsskat 4.270 0
Anden geeld 290.000 260.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 345.520 311.250
Gaeldsforpligtelser i alt 345.520 311.250
Passiver i alt 42.774.923 42.419.071

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Arets uddelinger
Overfarsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Vedtaegts-
maessige re- Overfart Uddelings-
Grundkapital server resultat ramme lalt
34.962.228 6.655.429 163 490.000 42.107.820
0 0 0 (490.000) (490.000)
0 (6.655.429) 6.655.429 0 0
0 0 (2.588.417) 3.400.000 811.583
34.962.228 0 4.067.175 3.400.000 42.429.403
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Noter til arsrapporten

2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Administrationshonorar 170.000 170.000
Bestyrelseshonorar 120.000 90.000
Andre personaleomkostninger 1.580 2.100
291.580 262.100
Honorar til bestyrelse fordeles saledes:
Marie-Louise Vagnby 200.000 200.000
Benthe Klokkerholm 30.000 0
Claus Hedegaard Eriksen 30.000 0
Steffen Ebdrup 30.000 0
290.000 200.000
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 0 0
2 Oplysning om dagsvaerdi
Vardipapirer og obligationer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, primo 26.663.043 22.088.279
Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 168.281 884.507

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 27.239.503 26.663.043
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Noter til arsrapporten
2025 2024
kr. kr.
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 13.443 8.119
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 4.858 6.519
18.301 14.638
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 14.140.000 14.140.000
Kostpris 31. december 2025 14.140.000 14.140.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 14.140.000 14.140.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
NN Invest A/S Syddjurs 100 %

5 Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser

Den udskudte skatteforpligtelse pa skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger udger 1.038 t.kr. pr.

31. december 2025 (847 t.kr.)
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6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen pantseetninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2025.

7 Neaertstidende parter

Fondens naertstadende parter omfatter bestyrelsen samt dattervirksomheden NN Invest A/S.

Transaktioner

Fonden har alene haft transaktioner med bestyrelsen i form af administrations- og bestyrelsesvederlag.
Administrations- og bestyrelsesvederlag fremgar af note 1. Der er i regnskabsaret udbetalt 290 t.kr. vedr.
regnskabsaret 2025, og udbetalt 260 t.kr. vedr. regnskabsaret 2024.

Transaktioner med interesseforbundne parter

Der har ikke vaeret transaktioner med interesseforbundne parter.
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