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Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebeltoft, den 25. marts 2025

Bestyrelse

Marie-Louise Vagnby Steffen Ebdrup Benthe Klokkerholm
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 25. marts 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Laila Olsen

registreret revisor
mnel2478
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af kapitalforvaltning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 6.536.229, og fondens balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 42.107.821.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens dabenhed og kommunikation, opgaver og
vederlag. Redeggrelsen indgar ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fondens
hjemmeside http://www.nc-fond.dk/god%C2%A0fondsledelse.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fonden stgtter en raekke formal inden for forskning og uddannelse, kunst og kultur, naturbevaring samt
sociale formal - fortrinsvis i @st- og Nordjylland.

Fonden laegger vaegt pa, at fondens donationer — uanset stgrrelse — medvirker til at ggre en forskel for de
bergrte institutioner/organisationer eller personer. | vurdering af projekter vaegtes det endvidere, at der er
tale om ildsjeele, dvs. institutioner/organisationer eller personer, der yder en helt seerlig indsats i forhold til
de omrader, der ligger inden for fondens formal.

Der kan som udgangspunkt ikke ansgges om midler fra fonden.
Der ydes normalt ikke tilskud til varetagelse af driftsopgaver, herunder Ign.

Ved udvalgelse af projekter tilstraebes det, at alle fondens stgtteformal, jf. fundats, i stgrre eller mindre
omfang tilgodeses inden for en 5-arig periode.

Fonden stgtter fglgende formal:

e Forskning ved hgjere leereranstalter

e Studerende ved Aarhus Kgbmandsskole, Aarhus Universitet (Handelshgjskolen Aarhus), Aalborg
Handelsskole og Aalborg Universitet

e Museer og lignende i offentligt regi
e Bevarelse af historiske veerdier samt bevarelse og genopretning af miljg og natur
e Handicappede (dgve, blinde, psykisk syge) eller foreninger, der varetager disse gruppers interesser

e Voldsofre og hjemlgse
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Ledelsesberetning

Legatarfortegnelse

| arets lgb, er der foretaget fglgende uddelinger:

Legatmodtager Belgb (kr.) Kommentar

Nordisk Film Production A/S 500.000 Stgtte til dokumentarfilm om Haervejen

Panduro Management ApS 50.000  Stgtte til operafestival pa Lyngsbaekgaard

Den Gamle By 75.000  Stgtte til seniorforskningsprojekt

Nordjysk Fgdevareoverskud 100.000  Stgtte til distribution af fgdevarer til socialt udsatte
Herregardsmuseet Gammel Estrup 200.000  Stgtte til forskningsbiblioteket

Mgdrehjzelpen Aarhus 100.000  Stgtte til sociale arrangementer 100 ars jubileeum
Kirkens Korshaer Aarhus 100.000  Stgtte til dpgnvarmestue/herberg
Lokalforeningen SIND 100.000  Stgtte til genopbygning af SIND Djursland
Egnssamlingen Saltum 100.000  Stgtte til idéoplaeg/skitseprojekt af nye faciliteter
Herregardsmuseet Gammel Estrup 340.000  Post. Doc v/ center for Herregérdsforskning
Kontante uddelinger i alt 1.665.000

Uddelinger i alt 1.665.000

Bestyrelsen har tilbage i 2021 besluttet at tildele et PostDoc-stipendium til Herregardsmuseet Gammel
Estrup/Dansk Center for Herregardsforskning pa i alt 1.360.000 kr., fordelt over en 4-arig periode med
340.000 kr. pr. ar. Belgbet for de fgrste 3 ar pa i alt 1.020.000 kr. er udbetalt pr. 31. december 2024.

Herudover er der givet tilsagn til Herregardsmuseet Gammel Estrup/Dansk Center for Herregardsforskning
om stgtte i 2026 pa 355.000 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Grosserer, konsul N.C. Nielsens Fond er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs lovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar samt honorar for varetagelsen af sekretariatet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa ba-
lancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Vedtaegtsmaessige reserver

Af fondens indtaegter henlaegges hvert ar 25% af arets resultat fgr skat til vedteegtsmaessige reserver.

Uddelinger

Den uddelingsramme og de eventuelle konkrete uddelinger, som bestyrelsen beslutter pa arsregnskabsmeg-
det, indregnes som en seerlig post under egenkapitalen og fremgar af overskudsdisponeringen.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (76.578) (99.031)
Bruttoresultat (76.578) (99.031)
Personaleomkostninger 1 (262.100) (261.236)
Resultat for finansielle poster (338.678) (360.267)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.000.000 0
Finansielle indteegter 2.033.442 1.838.182
Finansielle omkostninger (143.897) 0
Resultat for skat 6.550.867 1.477.915
Skat af arets resultat 3 (14.638) (9.417)
Arets resultat 6.536.229 1.468.498
Forslag til resultatdisponering
Hensat til fremtidige uddelinger 490.000 0
Arets uddelinger 1.665.000 1.190.000
Overfgrt til vedteegtsmaessige reserver 1.637.717 381.979
Overfgrt resultat 2.743.512 (103.481)

6.536.229 1.468.498
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 14.140.000 14.140.000
Finansielle anlagsaktiver 14.140.000 14.140.000
Anlaegsaktiver i alt 14.140.000 14.140.000
Andre tilgodehavender 426.963 374.761
Fondsskat 0 11.512
Tilgodehavender 426.963 386.273
Veerdipapirer 2 26.663.043 22.088.279
Vardipapirer 26.663.043 22.088.279
Likvide beholdninger 1.189.065 933.289
Omsaetningsaktiver i alt 28.279.071 23.407.841
Aktiver i alt 42.419.071 37.547.841
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver

Grundkapital 34.962.228 34.962.228
Vedtaegtsmaessige reserver 6.655.429 5.017.712
Overfgrt resultat 164 (2.743.349)
Hensat til uddelinger 490.000 0
Egenkapital 42.107.821 37.236.591
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.250 51.250
Anden gzld 260.000 260.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 311.250 311.250
Geaeldsforpligtelser i alt 311.250 311.250
Passiver i alt 42.419.071 37.547.841

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Arets uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Vedtaegts-
maessige re- Overfgrt Hensat til
Grundkapital server resultat uddelinger lalt
34.962.228 5.017.712 (2.743.348) 0 37.236.592
0 0 0 (1.665.000) (1.665.000)
0 1.637.717 2.743.512 2.155.000 6.536.229
34.962.228 6.655.429 164 490.000 42.107.821
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Noter til arsrapporten

2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 260.000 260.000
Andre personaleomkostninger 2.100 1.236
262.100 261.236
| overensstemmelse med anbefalding om god fondsledelse kan fglgende
oplyses:
Marie-Louise Vagnby 200.000 200.000
Benthe Klokkerholm 30.000 30.000
Steffen Ebdrup 30.000 30.000
260.000 260.000
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 0 0
2  Oplysning om dagsveerdi
Verdipapirer og obligationer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo 22.088.279 18.596.158
Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 884.507 1.075.471

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 26.663.043 22.088.279
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Noter til érsrapporten
2024 2023
kr. kr.
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.119 5.170
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 6.519 4.247
14.638 9.417

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel

14.140.000 14.140.000

14.140.000 14.140.000

14.140.000 14.140.000

Egenkapital Arets resultat

NN Invest A/S Syddjurs 100 %

5 Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser

26.616.100 4.118.679

Den udskudte skatteforpligtelse pa skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger udggr 847 t.kr. pr.

31. december 2024 (1.213 t.kr.)

Fonden har et ikke afsat udskudt skatteaktiv, beregnet af det skattemaessige underskud, der udger 146

t.kr. (479 t.kr.)
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Noter til arsrapporten

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2024.

7 Nazertstaende parter og ejerforhold

Fondens naertstdende parter omfatter bestyrelsen samt dattervirksomheden NN Invest A/S.
Transaktioner

Fonden har alene haft transaktioner med bestyrelsen i form af bestyrelsesvederlag. Bestyrelsesvederlag
fremgar af note 1. Der er i regnskabsaret udbetalt 260 t.kr. vedr. regnskabsaret 2024, og udbetalt 260
t.kr. vedr. regnskabsaret 2023.
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