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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.10.2013 -
30.09.2014 for Danish Crown Beef Company A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 -

30.09.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Herning, den 13.11.2014

Direktion

Finn Klostermann
direkter

Bestyrelse

Lorenz Hansen Preben Sunke Finn Klostermann
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Danish Crown Beef Company A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Danish Crown Beef Company A/S for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014, der om-

fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.09.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrendeforhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmagrksom p3, at arsregnskabet ikke er aflagt under forudsaetning om fortsat
drift. Vi henviser til oplysningerne i note 1 samt ledelsens beretning, hvoraf det fremgar, at selskabets aktiviteter ved
udgangen af regnskabsdret er nedlukket og overfert til moderselskabet. Indregning og maling af selskabets aktiver og
forpligtelser er tilpasset i overensstemmel se hermed.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Viborg, den 13.11.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anders Dons Rasmus B. Johnsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er opskaaing af og handel med oksekad. Aktiviteten er i arets lab overfert til moderselska-
bet, hvor efter selskabet er uden aktivitet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets har i arets @b overfart aktiviteten til modersel skabet i forbindelse med modersel skabets opferel se af

nye slagterifaciliteter. De resterende aktiver forventes afhaandet i 1abet af de kommende &r.

Som falge heraf er &rsregnskabet ikke aflagt under forudsagning om fortsat drift. Indregning og maling af sal-
skabets aktiver og forpligtelser er tilpasset hertil, og selskabets materielle anlasgsaktiver er nedskrevet til netto-
realisationsveadi. @vrige aktiver og forpligtelser forventes ikke at blive pavirket af nedlukningen og vil blive
indfriet ordinaat ved den lgbende drift. Overdragelsen forventes ligeledes ikke at medfare tab for selskabets
kreditorer.

Arets underskud p& 333 t.kr. anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem il i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. Anvendelse af virksomhedens regnskabspraksis er dog
baseret pa den antagelse, at virksomheden ikke vil fortsadte sin drift, hvilket bl.a. har medfert, at virksomhe-
dens aktiver males til nettorealisationsvaadi, og at der ved indregning og maling af virksomhedens forpligtel-
ser er taget hensyn til, at aftaler mv. kan blive tabsgivende som fglgende af virksomhedens opher, og at for-
pligtelser vil kunne forfalde fer tid.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsagtnin-
gen. | produktionsomkostninger indregnes omkostninger til ravarer, hjedpematerialer og produktionspersonale
samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt til salgs-
kampagner, herunder omkostninger til salg- og distributionspersonal e og reklameomkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet
herunder omkastninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af omkostninger, herunder renteindtasgter fra tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed
valutamv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og alle modersel skabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemasssige underskud).



Danish Crown Beef Company A/S 8

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaegy og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males i

udgangspunktet til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 &
Produktionsanl asg og maskiner 5-10 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 5a

Som falge af det forventede opher af aktiviteter er selskabets materielle anlaggsaktiver nedskrevet til forventet
nettorealisationsvaardi efter udlab af driftsperioden.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sa gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaggter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.



Danish Crown Beef Company A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2013/14

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Nettoomsadning 26.614.324 33.928.215
Produkti onsomkostninger 2,3 (23.161.398) (35.315.034)
Bruttoresultat 3.452.926 (1.386.819)
Distributionsomkostninger (811.491) (918.147)
Administrationsomkostninger 2 (3.238.378) (4.260.091)
Driftsresultat (596.943) (6.565.057)
Andre finansielle indtaggter 4 52.688 89.029
Andre finansielle omkostninger 19.278 (11.141)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (524.977) (6.487.169)
Skat af ordinaat resultat 5 192.294 1.219.300
Aretsresultat (332.683) (5.267.869)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (332.683) (5.267.869)

(332.683) (5.267.869)




Danish Crown Beef Company A/S

Balance pr. 30.09.2014

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Udskudt skat
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2013/14 2012/13

Note kr. kr.
1.836.440 2.137.357

0 980.795

0 43.193

6 1.836.440 3.161.345
7 2.498.000 2.946.400
2.498.000 2.946.400
4.334.440 6.107.745

0 265.682

0 265.682

837.229 1.763.645

1.495.764 4.778.870

18.217 11.400

30.148 76.574

2.381.358 6.630.489

1.177.625 3.284.064

3.558.983 10.180.235

7.893.423 16.287.980
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 8 2.700.000 2.700.000
Overfert overskud eller underskud 3.554.925 3.887.608
Egenkapital 6.254.925 6.587.608
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 394.386 3.251.414
Gadd til tilknyttede virksomheder 43.125 305.761
Gadd til associerede virksomheder 0 80.006
Anden gadd 1.200.987 6.063.191
Kortfristede gaddsfor pligtelser 1.638.498 9.700.372
Gaddsforpligtelser 1.638.498 9.700.372
Passiver 7.893.423 16.287.980
Going concern 1
Eventualforpligtel ser 9
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 10
Ejerforhold 11

Koncernforhold

12
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Egenkapitalopger else for 2013/14

Overfart

Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.700.000 3.887.608 6.587.608
Aretsresultat 0 (332.683) (332.683)
Egenkapital ultimo 2.700.000 3.554.925 6.254.925
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Noter

1. Going concern
Selskabets har i arets @b overfart aktiviteten til modersel skabet i forbindelse med modersel skabets opferel se af

nye slagterifaciliteter. De resterende aktiver forventes afhaandet i 1abet af de kommende &r.

Som felge heraf er arsregnskabet ikke aflagt under forudseetning om fortsat drift. Indregning og maling af sel-
skabets aktiver og forpligtel ser er tilpasset hertil, og selskabets materielle anlasgsaktiver er nedskrevet til netto-
realisationsveadi. @vrige aktiver og forpligtelser forventes ikke at blive pavirket af nedlukningen og vil blive
indfriet ordinaat ved den lgbende drift. Overdragelsen forventes ligeledes ikke at medfare tab for selskabets
kreditorer.

2013/14 2012/13
Kr. Kr.
2. Per sonaleomkostninger
Gager og len 16.685.374 22.298.717
Pensioner 1.193.513 1.533.200
Andre omkostninger til social sikring 648.253 1.494.263
18.527.140 25.326.180
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaaggsaktiver 650.709 1.575.871
Nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver 0 2.900.000
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (74.089) 0
576.620 4.475.871
2013/14 2012/13
kr. kr.
4. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 52.688 56.557
Renteindtasgter i gvrigt 0 32.472
52.688 89.029
2013/14 2012/13
kr. kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aendring af udskudt skat (115.430) (1.426.515)
Regulering vedrarende tidligere ar (76.864) 0
Effekt af andrede skattesatser 0 207.215

(192.294) (1.219.300)




Danish Crown Beef Company A/S 15
Noter
Produktions- Andreanlagg,
Grundeog anlegogma-  driftsmateriel
bygninger skiner og inventar
kr. kr. kr.
6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 19.869.533 28.869.220 2.046.953
Afgange (53.258) (28.869.220) (2.046.953)
Kostprisultimo 19.816.275 0 0
Af- og nedskrivninger primo (17.732.176) (27.888.425) (2.003.760)
Arets afskrivninger (300.917) (326.452) (23.340)
Tilbagefersel ved afgange 53.258 28.214.877 2.027.100
Af- og nedskrivninger ultimo (17.979.835) 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.836.440 0 0
2013/14 2012/13
Kr. kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 2.288.400 2.382.589
Tilgodehavender (121.000) 0
Fremfgrbare skattemaessige underskud 330.600 563.811
2.498.000 2.946.400

8. Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af aktier 41.000 kr. eller multiplaheraf. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke sket aandringer af virksomhedskapitalen inden for de seneste 5 4.

9. Eventualfor pligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Danish Crown A/S som administrationsselskab. Selskabet
hadfter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes solidarisk for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse sel skaber.

10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Der er ingen pantsagninger eller sikkerhedsstillel ser.
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Noter

11. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Danish Crown A/S, Marsvel 43, 8960 Randers S@.

12. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

L everandersel skabet Danish Crown AmbA, Marsvej 43, 8960 Randers SJ



