@ pakertilly

Dansk Konsum Gruppen A/S

Finlandsgade 1-11, 4690 Haslev

CVR-nr. 10 30 07 97

Arsrapport for perioden
1. juli 2024 til 30. juni 2025

Godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling den 21. november 2025

Jargen Glistrup
Dirigent






Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Balance 30. juni 2025

Egenkapitalopgarelse

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

10
11
15



Dansk Konsum Gruppen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025 for Dansk Konsum Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haslev, den 21. november 2025

Direktion

Bente Maiken Hansen-Nord

Bestyrelse

Jorgen Glistrup Bente Maiken Hansen-Nord Michael Hansen-Nord
formand
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dansk Konsum Gruppen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Konsum Gruppen A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. november 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

Henrik Ulvsgaard Mugadas Rasheed
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21318 mne50154
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Dansk Konsum Gruppen A/S
Finlandsgade 1-11
4690 Haslev

CVR-nr.: 10 30 07 97

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Stiftet: 10. maj 1986

Hjemsted: Faxe

Bestyrelse Jergen Glistrup, formand
Bente Maiken Hansen-Nord
Michael Hansen-Nord

Direktion Bente Maiken Hansen-Nord

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive handel og industri og fungere som holdingselskab.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 6.809.162, og selskabets balance pr.
30. juni 2025 udviser en egenkapital pa kr. 38.129.463.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Note 2024/25 2023/24

kr. kr.
Bruttofortjeneste 17.292 -28.159
Personaleomkostninger 1 -95.340 -87.614
Resultat for finansielle poster -78.048 -115.773
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.671.044 1.674.708
Finansielle indteegter 2 336.119 289.584
Finansielle omkostninger -65.635 -22.419
Resultat for skat 6.863.480 1.826.100
Skat af arets resultat 3 -54.318 -35.134
Arets resultat 6.809.162 1.790.966
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.500.000 600.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.625.276 1.674.699
Overfort resultat -1.316.114 -483.733

6.809.162 1.790.966

@ bakertilly 7



Balance 30. juni 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Omsezetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly
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Note 2025 2024
kr. kr.
4 25.963.232 20.167.369
5 11.136.525 10.536.675
5 22.194 22.194
37.121.951 30.726.238
37.121.951 30.726.238
43.910 0
966.712 633.829
0 2.860
3.501.520 1.109.154
1.338 4.678
4.513.480 1.750.521
4.513.480 1.750.521
41.635.431 32.476.759
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Balance 30. juni 2025

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Selskabsskat
Selskabsdeltagere og ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kreditinstitutter
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2025 2024
kr. kr.
500.000 500.000
21.178.249 15.072.943
14.951.214 14.645.761
1.500.000 600.000
38.129.463 30.818.704
2.950.054 238.784
514.042 610.031
3.464.096 848.815
19.239 0
0 300.639
0 44 .607
6.784 441.934
15.849 22.060
41.872 809.240
3.505.968 1.658.055
41.635.431 32.476.759
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. juli

Betalt ordinaert udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital 30. juni

@ bakertilly
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfgrt  bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 15.072.943 14.645.761 600.000  30.818.704
0 0 0 -600.000 -600.000
0 883.030 218.567 0 1.101.597
0 6.625.276 -1.316.114 1.500.000 6.809.162
0 -1.403.000 1.403.000 0 0
500.000 21.178.249  14.951.214 1.500.000  38.129.463
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lanninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
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2024/25 2023/24
kr. kr.

95.340 87.614
95.340 87.614
1 1
314.320 278.077
21.799 11.507
336.119 289.584
54.318 35.134
54.318 35.134

1



Dansk Konsum Gruppen A/S

Noter

2025 2024
kr. kr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 5.094.426 5.125.674
Afgang i arets lab -309.443 -31.248
Kostpris 30. juni 4.784.983 5.094.426
Veerdireguleringer 1. juli 15.072.943 13.454.587
Arets afgang -264.335 0
Arets resultat 6.671.044 1.674.699
Udbytte til moderselskabet -1.403.000 -1.562.400
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 1.101.597 1.506.057
Veerdireguleringer 30. juni 21.178.249 15.072.943
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 25.963.232 20.167.369
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Nordlie Food A/S Faxe 82%
Dansk Konsum Ejendomme A/S Faxe 100%

12

@ bakertilly



Dansk Konsum Gruppen A/S

Noter

5 Finansielle anlagsaktiver

Tilgodehaven- Andre veerdipa-
der i tilknyttede pirer og kapital-

virksomheder andele
kr. kr.
Kostpris 1. juli 10.536.675 22.194
Tilgang i arets lab 599.850 0
Kostpris 30. juni 11.136.525 22.194
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 11.136.525 22.194
6 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. juli 30. juni naeste ar efter 5 ar
kr. kr. Kkr. kr.
Selskabsdeltagere og ledelse 610.031 514.042 0 0
Selskabsskat 238.784 2.950.054 0 0
848.815 3.464.096 0 0

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

8 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bank- og realkreditgaeld for datterselskaber som pr. 30. juni udggr t.kr. 3.700 har Dansk
Konsum Gruppen A/S stillet sikkerhed i kapitalandele i datterselskaberne som pr. 30. juni 2024 udger t.kr.
25.963.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernselskabers bankforbindelser, maks. t.kr. 10.778.
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Noter
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Konsum Gruppen A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af realkreditlan samt
tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Dansk Konsum Gruppen A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Dansk Konsum Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Dansk Konsum Gruppen A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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