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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Pentaco Partners II A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 20. juni 2024

Direktion

Thomas Bechmann

Bestyrelse

Lars Taarn Pedersen Linda Pedersen Thomas Bechmann
formand

Heidi Lund Rauff Bechmann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Pentaco Partners I1 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Pentaco Partners II A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. juni 2024

Baagge | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Torben B. Petersen
statsautoriseret revisor
mne34097
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Selskabsoplysninger
Selskabet Pentaco Partners II A/S
Ejgardsvej 28
2970 Charlottenlund
CVR-nr.: 370449 97
Hjemsted: Gentofte
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Taarn Pedersen, formand
Linda Pedersen
Thomas Bechmann
Heidi Lund Rauff Bechmann
Direktion Thomas Bechmann
Revision Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstrede 44, 3. th.
1171 Kgbenhavn K
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Koncernoversigt
Pentaco Partners T A/S
60% PP I Invest I ApS
100%: Intellizent Automation A'S
100% Stephej Hydvaulik 475
68% PP Il Tuwvest I ApS
753% Aireo Diet Imvest ApS
68.42%
Airco Diet Holding ApS
T6% Aireo Diet A'S
JEANE | o Bonsans Bichissingy Al
1001 5P Hlmvest IV ApS
70% 1) Metal Invest ApS
67.50%
10 Metal Holding ApS
100%
1Q Metal A'S
100% IQ) Mdetal Sp z. 0. 0.
§7.5% [1QMetal Cenral Poland  Sp
Z. 2. 0.
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsa&tning 724.218 538.560 130.379 247.798
Bruttoresultat 225.981 111.683 49.585 87.355
Resultat af primer drift 21.225 2.498 4.884 53.365
Finansielle poster, netto -17.394 -8.090 15.135 -1.684
Arets resultat 3.278 -5.920 17.869 40.432
Balance:
Balancesum 624.470 567.391 170.392 205.315
Investeringer i materielle anlegsaktiver 19.710 15.010 3.915 1.988
Egenkapital 66.502 56.148 62.363 52.135
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet -11.845 46.220 8.541 26.426
Investeringsaktivitet -71.405  -211.878 7.802 -4.001
Finansieringsaktivitet 36.267 208.632 -20.714 -51.985
Pengestrgmme i alt -46.983 42.974 -4.371 -29.560
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 531 402 66 56
Nggletal i %:
Bruttomargin 31,2 20,7 38,0 35,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,9 0,5 3,77 21,5
Likviditetsgrad 1229 141,6 180,1 146,9
Soliditetsgrad 4,7 3,8 13,7 8,4
Egenkapitalforrentning 17,7 2,2 61,3 110,7

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettooms@tning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettooms®tning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet d
1IKviditetsgra Kortfristede geldsforpligtelser
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Hovedtal og nggletal for koncernen

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens veasentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktiviteter er fglgnde:

. Engineering, levering af software til samt fabrikation af produktionsmaskiner, primeart vedrgren-
de hydrauliske pressere og elektromekaniske bearbejdningsmaskiner.

. Salg, fremstilling og installation af Dry Ice Expandend Tobacco (DIET) og Impex (Isopentane
Expanded Tobacco) anleg specialfremstillet til tobaksindustrien.

. Salg, fremstilling og installation af biogasopgraderings- og carbon capture anleg.

. Salg og fabrikation af emner i stal og aluminium til industrien.

Modervirksomhedens hovedaktivitet er konsulentvirksomhed med virksomhedsradgivning inden for for-
retningsudvikling samt investering i unoterede selskaber og andre finansielle aktiver.

Udyvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsatning for modervirksomheden udggr 594 t.kr. mod 526 t.kr. sidste ar. Det ordinare resul
tat efter skat udggr 4.523 t.kr. mod -1.675 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets nettoomsatning for koncernen udggr 724.218 t.kr. mod 538.560 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resul-
tat efter skat udggr 3.278 t.kr. mod -5.920 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Usadvanlige forhold

De industrielle centraleuropaiske markeder oplevede i 2. halvar 2023 en begyndende afmatning. Sarligt
Tyskland er pavirket, der er hovedmarked for flere af koncernens selskaber, hvilket har gget priskonkur-
rencen pa tvers af flere industrier. Forholdene har resulteret i negative indtjeningsafvigelser i sarligt
arets sidste kvartal.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Koncernen levede op til egne forventninger, som dog er pavirket af de under afsnitet "Usadvanlige for-
hold" omtalte forhold og derfor betragtes arets resultat samlet set som mindre tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Afmatningen i store dele af den centraleuropiske industriproduktion er fortsat ind i 2024. Derfor for-
ventes den realiserede omsatning og indtjening for koncernen at vere pa et lavere niveau i 2024 sam-
menlignet med 2023.

Videnressourcer

Koncernens aktiviteter er baseret pa unik knowhow. Fastholdelse og udvikling af medarbejderstaben er
derfor essentielt. Antallet af medarbejdere har i aret veret stabilt, men aktivitetsnedgangen ultimo 2023
har medfgrt ngdvendige kapacitetstilpasninger 1 2024.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter omfatter udvikling af nye energirigtige processer og op-
timering af eksisterende processer og teknologi vedrgrende produkterne. Disse udviklingsaktiviteter akti-
veres i den grad ledelsen anser, at de kan give fremtidige gkonomiske fordele.

Finansielle risici

Valutarisici

Koncernen har aktiviteter i forskellige lande over hele verden. Nogle lande har ustabile valutaer, der ud-
seetter koncernen for valutarisici pa grund af stigning eller fald i lokale valutaer, sammenlignet med dan-
ske kroner.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Der henvises til afsnittet “Koncernens vasentligste aktiviteter” for beskrivelse af koncernens forretnings-
model.

For sd vidt angéar klima- og miljgmassige forhold, fremgér en beskrivelse af virksomhedens initiativer
nedenfor. Vedrgrende politikker for menneskerettigheder, sociale- og medarbejderforhold samt antikor-
ruption, er der pa baggrund af en risikovurdering ikke identificeret nogle vasentlige risici herfor.

Der arbejdes i koncernens selskaber malrettet med fastholdelse af et altid sikkert og sundt arbejdsmiljg.
Medarbejderne gennemgar ngdvendig uddannelse ved ansattelse og efteruddannes efterfglgende lgben-
de. Der pagar lgbende uddannelse og kompetenceafdeekning af medarbejderstaben i koncernen med hen-
blik pa at kunne malrette efteruddannelse og imgdekomme medarbejdernes specifikke gnsker.

Koncernen gnsker at udvikle forretningen og sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og sam-
fundsmessig forsvarlig made med blandt andet fokus pa en fortsat hgj grad af diversitet og mangfoldig-
hed, hvilket allerede i dag er en vasentlig del af kulturen og et barende element under koncernens positi-
ve udvikling.

Koncernens medarbejdere bestar af mange forskellige nationaliteter, hvor danske og polske medarbejdere
udggr majoriteten. For at gge integrationen og kommunikationen tilbydes medarbejdere efter behov
sprogundervisning, ligesom koncernsproget i flere virksomheder er engelsk.

Flere af koncernens selskaber er certificeret inden for bade kvalitets- og miljgstyring efter henholdsvis
DS/EN ISO 9001 og DS/EN ISO 14001 og begranser herigennem deres pavirkninger pa det eksterne mil-
j@. Alle virksomheder i koncernen har ngdvendige lovpligtige miljggodkendelser.
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Ledelsesberetning

I de virksomheder, hvor det er relevant, er der til styring af de miljg- og kvalitetsmassige forhold udar-
bejdet kvalitetspolitikker med tilhgrende malsatninger. Disse politikker tager udgangspunkt i en miljg-
messig forsvarlig driftsfgrelse og indgar som en naturlig del i koncernens malsatninger for produktkvali-
tet og produktionsforhold.

Koncernen har besluttet at ggre FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling og mere specifikt verdens-
mal nr. 3 (Sundhed og trivsel), nr. 4 (Kvalitetsuddannelse), nr. 5 (Ligestilling mellem kgnnene), nr. 7
(Baredygtig energi), nr. 8 (Anstendige jobs og gkonomisk vakst), nr. 12 (Ansvarligt forbrug og produk-
tion), nr. 13 (Klimaindsats) og nr. 16 (Fred, retferdighed og sterke institutioner) til en endnu stgrre del
af den fremtidige udvikling og beslutningsproces.

I alle koncernens virksomheder fokuseres pa nedbringelse af energiforbruget og affaldshandtering, lige-
som der er stor fokus pa genanvendelse af de restprodukter, som skabes i produktionen. Omrader som er
vurderet til at vere de vesentligste 1 koncernens miljg- og klimabelastning.

Maltal og politikker for det underreprzsenterede kgn

Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede kgn

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 4
Underreprasenteret kgn i gverste ledelsesorgan 50 %
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn gverste ledelsesorgan 50 %
Arstal for forventet opfyldelse 2023
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 17
Underrepraesenteret kgn pa gvrige ledelsesniveauer 6 %
Mailtal for andelen af det underreprasenterede kgn pa gvrige ledelsesniveauer 33 %
Arstal for forventet opfyldelse 2027

Overste ledelsesorgan

@verste ledelsesorgan bestar af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer til bestyrelsen i moderselskabet,
heraf 2 mand og 2 kvinder. Maltallet for det gverste ledelsesorgan er opfyldt og der er derved en lige for-
deling.
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Ledelsesberetning

Ovrige ledelsesniveauer

@vrig ledelse defineres som bestyrelserne og CEO i de primeare portefgljeselskaber i form af IQ Metal
A/S, Airco Process Technology A/S, Airco Diet A/S og Stenhgj Hydraulik A/S. Af disse er 16 mand og
1 kvinde. Det underreprasenterede kgn bestar af 6%. Det er koncernens mal at gge mangden af det
underrepraesenterede kgn i de gvrige ledelsesniveauer, herunder specifikt at opna 33% inden udgangen af
2027. 1 forbindelse med rekruttering til den gvrige ledelse i 2023 har koncernen opfordret til ansattelse
uanset kgn. Koncernens maltal er ikke opfyldt endnu, da de mest kvalificerede kandidater for den gvrige
ledelse var af det overrepresenterede kgn 1 2023.

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har endnu ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik, men har indfgrt passende foran-
staltninger for omradet.

Det er malet for den dataetiske adfaerd, at der til enhver tid er en ansvarlig og ordentlig brug af data samt
at der skabes gennemsigtighed i koncernens dataindsamling og datahandtering. Den dataetiske adferd
skal bidrage positivt til kundernes tryghed med udgangspunkt i, at de data, kunderne overgiver til koncer-
nens selskaber er kundens egne og behandles inden for de geldende lovmassige rammer.

GDPR

Moderselskabet har kortlagt koncernens behandling af personoplysninger og indfgrt passende tekniske og
organisatoriske foranstaltninger for pa bedst mulig vis at beskytte personoplysninger.

Alle koncernens selskaber verner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sik-
rer, at disse data ikke opbevares i et leengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de formal, hvortil de pa-
geldende data behandles.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
2 Nettooms®tning 724.217.720 538.560.169 593.785 526.250
Produktionsomkostninger -498.236.533 -426.876.716 0 -27.629
Bruttoresultat 225.981.187 111.683.453 593.785 498.621
Distributionsomkostninger -55.828.467 -18.948.294 -564.327 -492.629
Administrationsomkostning
er -149.005.629 -90.463.388 -1.228.502 -1.193.413
Andre driftsindtegter 77.640 233.708 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -7.870 0 0
Resultat fgr finansielle
poster 21.224.731 2.497.609 -1.199.044 -1.187.421
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.255.113 -1.473.251
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 349.061 364.860
Andre finansielle indtegter 1.535.834 476.903 24.249 0
5 @vrige finansielle
omkostninger -18.929.396 -8.567.021 -28.640 -11.811
Resultat far skat 3.831.169 -5.592.509 4.400.739 -2.307.623
6 Skat af arets resultat -553.540 -327.933 122.552 632.176
7 Arets resultat 3.277.629 -5.920.442 4.523.291 -1.675.447
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionzrer i Pentaco
Partners I A/S 4.523.291 -1.675.447
Minoritetsinteresser -1.245.662 -4.244.995
3.277.629 -5.920.442
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Balance 31. december

2

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
8 Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 6.538.894 9.060.820 0 0
9 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemer-
ker samt lignende rettighe-
der 153.369 473.599 0 0
10 Goodwill 139.843.346 147.811.052 0 0
11 Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
leegsaktiver 89.952.619 38.943.269 0 0
Immaterielle anlegsaktiver
ialt 236.488.228 196.288.740 0 0
12 Produktionsanleg og
maskiner 59.640.821 52.970.579 0 0
13 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 13.342.694 11.035.664 0 0
14 Materielle anlegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 126.345 1.083.514 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 73.109.860 65.089.757 0 0
15 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 15.609.267 9.560.799
16 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 15.765.110 12.834.543
17 Andre tilgodehavender 735.551 1.192.013 0 0
18 Deposita 5.823.842 1.704.175 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 6.559.393 2.896.188 31.374.377 22.395.342
Anlaegsaktiver i alt 316.157.481 264.274.685 31.374.377 22.395.342
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Balance 31. december

2

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 20.476.853 28.929.066 0 0
Varer under fremstilling 27.558.977 22.659.138 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 35.938.744 19.351.869 0 0
Forudbetalinger for varer 4.699.238 5.018.456 0 0
Varebeholdninger i alt 88.673.812 75.958.529 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 81.666.287 83.478.578 0 62.500
19 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 81.641.436 52.833.520 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 361.993 414.323
20 Udskudte skatteaktiver 457.943 474.605 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 11.222.057 2.925.450 11.222.057 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 7.152.612 28.050.816
21 Andre tilgodehavender 7.423.070 6.195.964 0 0
22 Periodeafgransningsposter 4.969.493 2.015.594 4.224 4.235
Tilgodehavender i alt 187.380.286 147.923.711 18.740.886 28.531.874
Likvide beholdninger 32.258.001 79.234.508 1.392.501 951.362
Omsatningsaktiver i alt 308.312.099 303.116.748 20.133.387 29.483.236
Aktiver i alt 624.469.580 567.391.433 51.507.764 51.878.578
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Balance 31. december

2

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
23 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 8.990.934 356.790
Overfgrt resultat 28.486.137 20.583.815 19.495.203 20.227.025
Egenkapital fogr
minoritetsinteresser 29.486.137 21.583.815 29.486.137 21.583.815
Minoritetsinteresser 37.016.114 34.564.499 0 0
Egenkapital i alt 66.502.251 56.148.314 29.486.137 21.583.815
Hensatte forpligtelser
24 Henseattelser til udskudt
skat 32.848.505 22.019.646 0 0
25 Andre hensatte forpligtelser 27.650.000 27.900.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 60.498.505 49.919.646 0 0
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 134.354.800 129.210.785 0 0
Geld til pengeinstitutter 80.122.308 88.468.644 0 0
Leasingforpligtelser 11.342.349 9.487.639 0 0
Anden gald 18.029.303 17.457.134 0 0
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 2.714.576 2.687.500 2.714.576 2.687.500
26 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 246.563.336 247.311.702 2.714.576 2.687.500
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Balance 31. december

2

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Note kr. kr. kr. kr.
26 Kortfristet del af langfristet
geld 13.166.667 29.794.982 0 0
Geld til pengeinstitutter 45.548.118 16.688.123 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 445.437 268.750 0 0
19 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 9.381.095 17.667.895 0 0
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 138.029.426 126.321.798 25.500 33.828
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 21.171.242 0 501.306 0
Selskabsskat 1.307.697 6.789.780 0 5.521.178
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 18.641.235 21.980.857
Anden gaeld 20.611.794 15.780.031 139.010 71.400
27 Periodeafgransningsposter 1.244.012 700.412 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 250.905.488 214.011.771 19.307.051 27.607.263
Gealdsforpligtelser i alt 497.468.824 461.323.473 22.021.627 30.294.763
Passiver i alt 624.469.580 567.391.433 51.507.764 51.878.578
1 Efterfglgende begivenheder
3 Medarbejderforhold
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
28 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
29 Eventualposter
30 Neartstaende parter
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2

Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksom- Overfert re- Minoritets-

hedskapital sultat interesser I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 22.259.262 39.104.168 62.363.430
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -490.559 3.064.757 2.574.198
Rettelse af vesentlig fejl 0 -1.184.888 -7.309.753 -8.494.641
Regulering ifm érets handler 0 0 -294.673 -294.673
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 20.583.815 34.564.499 56.148.314
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 4.523.291 -1.245.662 3.277.629
Arets handler minoritetsinteresser 0 1.636916 1.779.487 3.416.403
Dagsvardireserve, valutakurssikring 0 2.150.759  2.367.642 4.518.401
Skat af valutakurssikring 0 -408.644 -449.852 -858.496
1.000.000 28.486.137 37.016.114 66.502.251

Pentaco Partners I A/S - Arsrapport for 2023 18

This document has esignatur Agreement-ID: 9f60cdxYpPU251881493



2

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Virksom- indre veerdis Overfort re-

hedskapital metode sultat I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 1.830.041 20.429.221 23.259.262
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -288.363 -202.196 -490.559
Rettelse af vesentlig fejl 0 -1.184.888 0 -1.184.888
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 356.790 20.227.025 21.583.815
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 5255113 -731.822  4.523.291
Valutakursreguleringer 0 3.379.031 0 3.379.031
1.000.000  8.990.934 19.495.203 29.486.137
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2

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note kr. kr.
Arets resultat 3.277.629 -5.920.442
31 Reguleringer 41.615.448 30.379.014
32 Andring i driftskapital -34.919.035 31.444.222
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 9.974.042 55.902.794
Renteindbetalinger og lignende 1.535.835 476.900
Renteudbetalinger og lignende -18.521.711 -8.567.021
Pengestrgm fra ordiner drift -7.011.834 47.812.673
Betalt selskabsskat -4.833.150 -1.592.444
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -11.844.984 46.220.229
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -51.150.049 -36.821.561
Salg af immaterielle anlegsaktiver 0 23.970
Kgb af materielle anlegsaktiver -16.596.544 -13.052.866
Salg af materielle anlegsaktiver 5.056 14.758
Kgb af finansielle anlegsaktiver -4.459.597 -175.150
33 Kagb af virksomheder og aktiviteter 0 -161.969.543
Salg af finansielle anlegsaktiver 796.392 101.992
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -71.404.742 -211.878.400
Optagelse af langfristet geld 5.171.091 246.627.175
Afdrag pa langfristet geld -22.352.176 -18.806.445
Optagelse af kortfristet lanefinansiering 21.171.242 0
Andring i kortfristet geld til pengeinstitutter 28.859.995 -19.188.409
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 3.416.403 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 36.266.555 208.632.321
Andring i likvider -46.983.171 42.974.150
Likvider 1. januar 2023 79.234.508 35.809.840
Valutakursreguleringer (likvider) 6.664 450.518
Likvider 31. december 2023 32.258.001 79.234.508
Likvider
Likvide beholdninger 32.258.001 79.234.508
Likvider 31. december 2023 32.258.001 79.234.508
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Noter

2

1. Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selska-
bets finansielle stilling vaesentligt.

2.  Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primart segment:

Innovative
Anlaeg til lgsninger
Hydraulik tobaks- indenfor Metal- og
maskiner industrien  gren energi stallgsninger I alt
Koncern 85.340.289  66.859.524 192.319.082 379.698.825 724.217.720
Konsulent-
bistand L alt
Modervirksomhed 593.785 593.785
Geografisk - sekundeart segment:
Indland EU-lande 3. lande I alt
Koncern 208.741.850 308.756.296 206.719.574 724.217.720
Indland EU-lande 3.lande L alt
Modervirksomhed 593.785 0 0 593.785
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2

Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
3.  Medarbejderforhold
Lgnninger og gager 183.319.766 118.574.394 972.723 994.841
Pensioner 11.054.503 7.526.368 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.861.955 1.298.198 117.924 20.295
Personaleomkostninger i
@vrigt 0 35.375 0 0
196.236.224 127.434.335 1.090.647 1.015.136
Gennemsnitligt antal
besk®ftigede medarbejdere 531 402 2 2

Oplysning om vederlag til ledelsen er undladt i overensstemmelse med §98b stk. 3 i arsregnskabs-
loven.

Koncern
2023 2022
kr. kr.
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Baagge | Schou, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 335.625 306.750
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 247.750 218.375
Skattemzssig radgivning 39.375 9.000
Andre ydelser 48.500 79.375
335.625 306.750
Samlet honorar til Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 523.491 798.650
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 388.000 321.500
Skattemeessig radgivning 118.511 374.260
Andre ydelser 16.980 102.890
523.491 798.650
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Noter

Koncern
2023 2022
kr. kr
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (fortsat)
Samlet honorar til BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 272.613 323.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 197.500 193.500
Skattemzssig radgivning 75.113 50.000
Andre ydelser 0 79.500
272.613 323.000
Samlet honorar til SDO 40.591 53.099
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 40.591 53.099
40.591 53.099
Samlet honorar til Danrevi 0 26.500
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 0 26.500
0 26.500
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
5.  @vrige finansielle
omkostninger

Andre finansielle
omkostninger 18.929.396 8.567.021 28.640 11.811
18.929.396 8.567.021 28.640 11.811
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2

Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
6.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -11.222.057 4.182.828 -99.375 -548.784
Arets regulering af udskudt
skat 10.845.521 -3.979.202 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 1.350.719 279.122 -23.177 -83.392
Andre skatter -420.643 -154.815 0 0
553.540 327.933 -122.552 -632.176
Modervirksomhed
2023 2022
kr. kr.
7.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.255.113 -1.473.251
Overfgres til overfgrt resultat 0 0
Disponeret fra overfgrt resultat -731.822 -202.196
Disponeret i alt 4.523.291 -1.675.447
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
8.  Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2023 11.319.381 5.443.100
Tilgang i arets lgb 0 2.868.281
Afgang i arets lgb 0 0
Overfgrsler 0 3.008.000
Kostpris 31. december 2023 11.319.381 11.319.381
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.258.561 -816.465
Arets afskrivninger -2.521.926 -1.442.096
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -4.780.487 -2.258.561
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 6.538.894 9.060.820
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Noter

10.

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker

samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2023

Omregning til valutakurs 31. december 2023
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse

Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Omregning til valutakurs 31. december 2023

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Goodwill
Kostpris 1. januar 2023

Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Pentaco Partners II A/S -

Koncern

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
2.768.563 2.339.313
119.682 0
0 374.947
140.699 78.273
0 -23.970
3.028.944 2.768.563
-2.294.964 -1.463.098
-112.295 24.909
-468.316 -856.775
-2.875.575 -2.294.964
153.369 473.599
179.521.637 68.091.637
0 111.430.000
0 0
0 0
179.521.637 179.521.637
-31.710.585 -26.064.337
-7.967.706 -5.646.248
-39.678.291 -31.710.585
139.843.346 147.811.052
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
11. Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 38.943.269 8.076.262
Tilgang i arets lgb 51.009.350 33.875.007
Afgang i arets lgb 0 0
Overfgrsler 0 -3.008.000
Kostpris 31. december 2023 89.952.619 38.943.269
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 89.952.619 38.943.269

Dele af koncernen omfatter en udviklingsvirksomhed, hvis formél er at tilbyde lgsninger til den
grgnne omstilling. Det er missionen for denne del af koncernen at udvikle na@ste generation af tek-
nologier og lgsninger, der understgtter omstillingen til grgn energi.

Koncerndivisionen har siden opstarten af virksomheden udviklet og idriftsat Danmarks stgrste
aminbaserede biogasopgraderingsanlaeg og verdens mest effektive vandbaserede biogasopgrade-
ringsanleg. Det sidste er med den patentanmeldte SlipRecTM teknologi, der sikrer et metanslip
lavt nok til at imgdekomme alle geldende miljgkrav i ind- og udland og tillige giver et hgjere ud-
bytte af biometan.

12023 startede koncerndivisionen dets f@grste egenudviklede LBG-anleg (Liquefi ed Bio Gas), som
kan levere flydende biometan til bl.a. tung transport. Og igennem 2024 vil den teknologi blive for-
finet. Ogsa denne anl@gstype indeholder patentanmeldt teknologi og er meget efterspurgt.

De udviklede teknologier (hvoraf der dags dato er s@gt patent pa 4 af dem) giver vaesentlige mar-
keds- og konkurrencemassige fordele og forventes at medfgre arlige omsatningstal pa 300-600
mio. kr. over de kommende 3-5 ar.

Andre dele af koncernen omfatter omfatter udvikling af ny teknologi og hardware til maskinerne af
typerne Servopresse, Remmemaskine og Bukkemaskine. Generelt omfatter omkostningerne udvik-
ling, patent og konstruktion, séledes at det er muligt at fremkomme med en demomodel til kunder-
ne. Vedrgrende rgmningsmaskinerne er der tale om ny udvikling af ny teknologi til rgmning af ind-
vendige “skrafortandinger”, som anvendes udbredt i gearproducenter til automobil og industrielt
produktion.

Ledelsen har store forventninger til de igangsatte udviklingsprojekter og deres anvendelse og har
ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den indregnede regnskabsmassige
verdi.
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
12. Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2023 56.315.337 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 5.637.377 -1.106.440
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 0 52.916.194
Tilgang i arets lgb 13.595.059 9.273.043
Afgang i arets lgb -224.572 -4.767.460
Kostpris 31. december 2023 75.323.201 56.315.337
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -3.344.758 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 -2.247.295 385.884
Arets afskrivninger -10.309.843 -8.610.234
Arets af- og nedskrivninger pi afhendede og udrangerede
aktiver 0 4.879.592
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 219.516 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -15.682.380 -3.344.758
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 59.640.821 52.970.579
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 11.223.803 11.029.652
13. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 17.406.305 10.878.256
Omregning til valutakurs 31. december 2023 364.156 -61.599
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 0 1.058.719
Tilgang i arets lgb 5.993.478 5.674.380
Afgang i arets lgb 0 -143.451
Kostpris 31. december 2023 23.763.939 17.406.305
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -6.370.641 -3.738.922
Omregning til valutakurs 31. december 2023 -157.801 25.829
Arets afskrivninger -3.892.803 -2.674.109
Arets af- og nedskrivninger pi afhendede og udrangerede
aktiver 0 16.561
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -10.421.245 -6.370.641
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 13.342.694 11.035.664
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmessig verdi pa 28.815 26.757
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Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
14. Materielle anlaegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 1.083.514 0
Omregning til valutakurs 31. december 2023 49.417 -13.774
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 0 1.035.028
Tilgang i arets 1gb 121.539 62.260
Afgang i arets lgb -1.128.125 0
Kostpris 31. december 2023 126.345 1.083.514
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 126.345 1.083.514
Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
15. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 6.618.333 6.578.333
Tilgang i arets lgb 0 40.000
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2023 6.618.333 6.618.333
Opskrivninger 1. januar 2023 356.790 1.830.041
Omregning til valutakurs 3.379.031 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 5.255.113 -1.473.251
Opskrivninger 31. december 2023 8.990.934 356.790
Modregnet i tilgodehavender 0 2.585.676
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 2.585.676
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 15.609.267 9.560.799
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Modervirksomhed

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

16. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 15.420.219 12.402.500
Tilgang i arets 1gb 344.891 3.017.719
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2023 15.765.110 15.420.219
Nedskrivninger 1. januar 2023 -2.585.716 -1.488.181
Arets nedskrivninger 2.585.716 -1.097.495
Nedskrivninger 31. december 2023 0 -2.585.676
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 15.765.110 12.834.543

Udlan til de tilknyttede virksomheder er efterstillet 1an i forhold til de tilknyttede virksomheders
gvrige kreditorer i tilfelde af en eventuel konkurs situation.

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
17. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023 1.192.013 1.192.013
Tilgang i arets lgb 0 0
Afgang i arets lgb -456.462 0
Kostpris 31. december 2023 735.551 1.192.013
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 735.551 1.192.013
18. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 1.704.175 0
Tilgang i arets lgb 4.459.597 1.806.167
Afgang i arets 1gb -339.930 -101.992
Kostpris 31. december 2023 5.823.842 1.704.175
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 5.823.842 1.704.175
Pentaco Partners I A/S - Arsrapport for 2023 29

This document has esignatur Agreement-ID: 9f60cdxYpPU251881493



Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
19. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 504.964.426 227.396.256
Aconto faktureringer -432.704.085 -192.230.631
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 72.260.341 35.165.625
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(omsatningsaktiver) 81.641.436 52.833.520
Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) -9.381.095 -17.667.895
72.260.341 35.165.625
20. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023 474.605 0
Udskudt skat af arets resultat -16.662 474.605
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen 0 0
457.943 474.605
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Noter

21.

Andre tilgodehavender

En del af koncernen anvender afledte finansielle instrumenter til afdekning af valutarisici vedrgr-
ende indregnede aktiver og forpligtelser samt fremtidige pengestrgmme pa ikke-indregnede tran-
saktioner. Risikostyringen udfgres af de enkelte danske virksomheder.

I overensstemmelse med koncernens politik bogfgres realiserede gevinster og tab pa sikringsaktivi-
teter direkte i dattervirksomhederne, hvor eksponeringen afdaekkes. Den enkelte virksomhed bearer
saledes risiko for egne afdakningstransaktioner. Kun banker med hgj kreditvurdering anvendes til
derivater finansielle instrumenter, hvorfor modpartsrisikoen er lav.

Valutaterminskontrakter anvendes til sikring af indregnede tilgodehavender og gald i fremmed va-
luta. Hovedstolen og sikringsniveauet for instrumenterne pr. 31. december 2023 omfatter fglgende:

Koncern
Valuta Betaling/udlgb Tilgodehavende Geeld Sikrings- Netto
transaktion
PLN DKK, 0-6 maneder 115.375.898 110.857.497 4.518.401 3.659.905

115.375.898 110.857.497 4.518.401  3.659.905

Kontraktlige pengestrgmme fra salgsordrer indfgrt i fremmed valuta er afdekket med valutater-
minskontrakter, undtagen salgsordrer i EUR. Budgetterede indtegter er ikke afdekket, fordi forde-
lingen pa valutaer har vist sig at vere sver at forudsige. Ved regnskabsérets afslutning har koncer-
nen ikke fremtidige sikringsaktiviteter vedrgrende omsatningen pr. 31. december 2023.

Sikringsinstrumenterne pavirker balancen, resultatopggrelsen og egenkapitalen pa fglgende made:

Koncern
Valutatermins-
kontrakter og
valutas waps
Dagsverdier pr. 31. december 2023:
Aktiver 4.518.401
Forpligtelser 0
Udskudt skat -858.496
3.659.905
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 0
Arets vardiregulering i egenkapitalen 3.659.905
3.659.905
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22. Periodeafgraensnings-
poster

23.

24,

25.

Periodeafgransningsposterne indregnet under aktiverne bestar primert af periodiseret administra-
tionsomkostninger, herunder omkostninger til husleje, abonnementer og forsikringer.

Virksomhedskapital

Selskabets aktiekapital udggr nominelt DKK 1.000.000, der fordeles i aktier a DKK 1,00 eller

multipla heraf.

Hensaettelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2023
Udskudt skat af arets resultat

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
22.019.646 25.524.243
10.828.859 -3.504.597
32.848.505 22.019.646
27.900.000 100.000
-250.000 27.800.000
27.650.000 27.900.000

I andre hensatte forpligtelser er indregnet et betinget vederlag i forbindelse med erhvervelsen af en

datterkoncern. Vederlaget forfalder fgrst til betaling, nar en aftalt begivenhed indtreffer, og derfor

er det usikkert hvornar vederlaget forfalder til betaling, hvorfor der er indregnet som en hensat for-

pligtelse.

Herudover omfatter regnskabsposten forventede omkostninger til forpligtelser i relation til afslutte-
de projekter. Indregning og maling sker ud fra det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-

vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
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26. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2023 fristet gaeld 31/12 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Ansvarlig lanekapital 134.354.800 0 134.354.800 106.729.013
Geld til pengeinstitutter 93.288.975 13.166.667 80.122.308 0
Leasingforpligtelser 11.342.349 0 11.342.349 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 13.030.377
Anden geld 18.029.303 0 18.029.303 16.591.062
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 2.714.576 0 2.714.576 0
259.730.003 13.166.667 246.563.336 136.350.452
Modervirksomhed
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 2.714.576 0 2.714.576 0
2.714.576 0 2.714.576 0

27.

28.

Af koncernens samlede geldsforpligtelser til virksomhedsdeltagere treeder 61.078 t.kr. tilbage for
en del af koncernens @vrige kreditorer i tilfeelde af en eventuel konkurssituation. Galden til disse
gvrige kreditorer udggr pr. 31 december 2023 37.418 t.kr.

Af koncernens samlede geldsforpligtelser til virksomhedsdeltagere treeder 73.276 t.kr. tilbage for
en del af koncernens gald til pengeinstitutter i tilfelde af en eventuel konkurssituation. Galden til
pengeinstituttetter udggr pr. 31 december 2023 73.333 t.kr.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransingsposterne indregnet under geldsforpligtelserne omfatter modtaget indbetalinger
vedrgrende perioden efter regnskabsarets udlgb.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut er der afgivet sikkerhed pa 3.000 t.kr. Sikkerheden er sikret
i produktionsanl®g, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2023 udggr 3.000 t.kr.
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28.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut er der afgivet sikkerhed pa 5.450 t.kr. Sikkerheden er sikret
i produktionsanleg, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2023 udggr 3.000 t.kr.

Til sikkerhed for leasinggald der pr. 31. december 2023 udggr 11.342 t.kr., er der afgivet ejerpan-
tebreve i1 leasede produktionsanlaeg, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2023 udggr
11.253 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut der pr. 31. december 2023 udggr 18.773 t.kr., er der stillet
sikkerhed for 20% af gelden. Eksport Kredit Fonden, EKF, har stillet sikkerhed for de resterende
80%.

I koncernen er der afgivet sedvanlige ind- og udenlandske garantier gennem pengeinstitut. Garan-
tierne belgber sig til 53.000 t.kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for mellemvearende med pengeinstitut, er der i koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 37.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmessige vaerdi

pa balancedagen udggr:

t.kr.
Varebeholdninger 17.599
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.647
Igangverende arbejder for fremmed regning 7.156
Andre tilgodehavender 6.866
Immaterielle anlegsaktiver 5.137
Materielle anlegsaktiver 3.733
Modervirksomhed

Til sikkerhed for de tilknyttede virksomheder Stenhgj Hydraulik A/S og PP II Invest I ApS' gzld
til pengeinstitutter er der givet pant i kapitalandelene i den tilknyttede virksomhed PP II Invest 11
ApS, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udggr 554 t.kr. Geld til pengeinstitutter
i de tilknyttede virksomheder udggr pr. 31. december 2023 henholdsvis 2.297 tkr. i Stenhgj
Hydraulik A/S og 1.500 t.kr. i PP II Invest IT ApS.
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29.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncern

I koncernen er der et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pa 12.535 t.kr.

t.kr.
Leje- og leasingforpligtelser 98.940
Eventualforpligtelser i alt 98.940

Leje- og leasingforpligtelser:
Koncernen har indgaet uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa hen-
holdsvis 3,5 ar og 4 ar svarende til en huslejeforpligtelse pa 36.920 t.kr.

Kautions- og garantiforpligtelser:

Koncernens bankforbindelse har i forbindelse med igangvarende og afsluttede projekter afgivet
betalingsgarantier pa i alt 8.589 t.kr. over for selskabets kunder.

Modervirksomhed

Selskabet har indgéet en operationel leasingkontrakt, hvor der er en restlgbetid pa 15 maneder og
en samlet restleasingforpligtelse pa 242 t.kr.

Der er et ikke aktiveret udskudt skatteaktiv pa 179 t.kr. i modervirksomheden.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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30. Nertstaende parter
Transaktioner
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa mar-
kedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
Koncern
2023 2022
kr. kr.
31. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 25.160.593 19.229.462
Andre finansielle indtegter -1.535.834 -476.903
@vrige finansielle omkostninger 18.929.396 8.567.021
Skat af arets resultat 553.540 327.933
Udskudt skat 1.346.441 2.525.128
Andre hensatte forpligtelser -250.000 0
@vrige reguleringer -2.588.688 206.373
41.615.448 30.379.014
32. Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -12.715.283 -7.998.153
Andring i tilgodehavender -39.463.430 -15.701.203
Andring i leverandgrgeld og anden gald 17.259.678 55.143.578
-34.919.035 31.444.222
33. Kgb af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlegsaktiver 0 374.947
Materielle anlegsaktiver 0 56.989.071
Varebeholdninger 0 58.942.964
Tilgodehavender 0 70.202.264
Geld til pengeinstitutter 0 -82.981.861
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 -39.228.930
Anden gaeld 0 -13.758.912
Goodwill 0 111.430.000
0 161.969.543
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pentaco Partners II A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflagges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere
selvstendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemverender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Pentaco Partners I A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Pentaco Partners II A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men presenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kgb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsvardi
i det omfang verdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udggr dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfgres til kgb af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineart i resultatopggrelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopggrelsen.

Safremt kgbesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte tilknytte
de virksomheder, som fglge af @ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af good
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfgl-
gende genmales betingede vederlag til dagsvardi. Verdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogfgrte verdi af den hid-
tidige kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfgrte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgg-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopggrelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er lengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsa@ttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @®ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restverdi
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar 0-10 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar
arbejdet er fardiggjort, overfgres den samlede verdi til den relevante post under materielle anlegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Udviklingsomkostninger:

. Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlig-
hed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virk-
somheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projek-
tet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der
er tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og ad-
ministrationsomkostninger. Udviklingsprojekterne afskrives linert over forventet brugstid.

. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Goodwill:

. Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlegsaktiver:
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. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned
skrivninger.

Leasingkontrakter:

. Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle

veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste
indregning i balancen til laveste verdi af dagsverdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingy-
delser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsakti-

ver.

. @vrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing.

Varebeholdninger:

. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebe-

holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Igangveerende arbejder for fremmed regning:

. Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
veerdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerve-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogf@rt vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillag af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
digggrelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastszttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefgljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveardien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige
skgn.
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Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Pentaco Partners II A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. AEndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsvardi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi
ko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende
ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme er
indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l1an, afdrag pa rentebaerende
ga&ld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
var-diendringer.
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