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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Pentaco Partners IT A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 30. juni 2025

Direktion

Thomas Bechmann
Direktor

Bestyrelse

Lars Taarn Pedersen Linda Pedersen Thomas Bechmann
formand

Heidi Lund Rauff Bechmann
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Pentaco Partners I1 A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Pentaco Partners I A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selska-

bet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA

Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hyvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspédtegning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette

driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisions-

arbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. juni 2025

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Ulrik Nerskov Kristian K. Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne29456 mne34129
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Selskabsoplysninger
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Pentaco Partners I A/S

Ejgardsvej 28

2920 Charlottenlund

CVR-nr.: 37044997

Stiftet: 27. august 2015
Hjemsted: Charlottenlund
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Lars Taarn Pedersen, formand
Linda Pedersen
Thomas Bechmann

Heidi Lund Rauff Bechmann

Thomas Bechmann, Direkter

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

PP II Invest IT ApS, Charlottenlund

PP II Invest III ApS, Charlottenlund

PP II Invest IV ApS, Charlottenlund

Stenhgj Hydraulik A/S, Barrit

Intelligent Automation A/S, Barrit

Airco Diet Invest ApS, Charlottenlund

Airco Diet Holding ApS (Under frivillig likvidation), Charlottenlund
Airco Diet A/S, Fredericia

1Q Metal Invest ApS, ApS, Charlottenlund

Airco Process Technology A/S, Fredericia
1Q Metal Holding ApS, Charlottenlund
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 224.346 724.218 538.560 130.379 247.798
Bruttoresultat 79.890 225.981 111.683 49.585 87.355
Resultat af primeer drift 38.167 21.225 2.498 4.884 53.365
Finansielle poster, netto -24.864 -17.394 -8.090 15.135 -1.684
Arets resultat -34.732 3.278 -5.920 17.869 40.432
Balance:
Balancesum 218.842 624.470 567.391 170.392 205.315
Egenkapital 44.290 66.502 56.148 62.363 52.135
Pengestromme:
Driftsaktivitet 130.466 -11.845 46.220 8.541 26.426
Investeringsaktivitet 253.711 -71.405 -211.878 7.802 -4.001
Finansieringsaktivitet -316.608 36.267 208.632 -20.714 -51.985
Pengestromme i alt 67.570 -46.983 42.974 -4.371 -29.560
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 55 531 402 66 56
Nogletal i %:
Bruttomargin 35,6 31,2 20,7 38,0 35,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 17,0 29 0,5 3,7 21,5
Likviditetsgrad 138,5 122,9 141,6 180,1 146,9
Soliditetsgrad 10,8 4,7 3,8 13,7 8,4
Egenkapitalforrentning -37,8 30,7 -2,2 61,3 110,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter her-

fra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin
Nettoomsetning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Nettoomsatning

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og negletal for koncernen

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Pentaco Partners 11 A/S - Arsrapport for 2024



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Modervirksomhedens hovedaktivitet er konsulentvirksomhed med virksomhedsradgivning inden for forretningsudvikling samt

investering i unoterede selskaber og andre finansielle aktiver.

Ledelsen bemerker, at selskabets koncernpligt er afledt af selskabets foretagne investeringer, men at de forskellige investeringer

oftest ikke er samherende, hvorfor koncernregnskabet reelt ikke udtrykker koncernens aktiviteter som én samlet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke vaeret usikkerheder, som har haft indflydelse pé indregning og maling i &rsregnskabet.

Uszdvanlige forhold
Moderselskabet har ved arets udleb ikke leengere bestemmende indflydelse over investeringen "IQ Metal Holding ApS" og

"Airco Process Technology A/S", hvorfor aktiviteten er indregnet i koncernregnskabet som "ophert aktivitet".

Derudover har der ikke veret usedvanlige forhold, som har haft indflydelse pé indregning og maling i arsregnskabet foruden at
ledelsen bemaerker, at selskabets koncernpligt er afledt af selskabets foretagne investeringer, men at de forskellige investeringer

oftest ikke er samherende, hvorfor koncernregnskabet reelt ikke udtrykker koncernens aktiviteter som én samlet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsztning for modervirksomheden udger 275 tkr. mod 594 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger

-1.587 t.kr. mod 4.523 t.kr. sidste ar.

Arets nettoomsetning for koncernen udger 224.346 t.kr. mod 724.218 t.kr. sidste &r, henset til foranstdende omtale af opherende
bestemmende aktiviteter for investering i delkoncernen IQ Metal Holding ApS og Airco Process Technology. Det ordinare resul-

tat efter skat udger -33.593 t.kr. mod 3.278 t.kr. sidste ar.

Koncernens regnskabstal er i regnskabsaret vaesentligt pavirket af delkoncernen 1Q Metal Holding ApS og Airco Process
Technology A/S' udtraeden af koncernregnskabet - henset til opher af bestemmende indflydelser - og indgar séaledes for
regnskabsaret 2024 alene i regnskabsposten for opherende aktiviteter med -38.991 tkr., mens der i regnskabsédret 2023 er
indarbejdet fuld konsolidering heraf.

Arets resultat ssmmenholdt med den forventede udvikling

Koncernen levede op til egne forventninger, som dog er pavirket af de under afsnittet "Usaedvanlige forhold" omtalte forhold og

derfor betragtes arets resultat samlet set som mindre tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at resultatet for den primare aktivitet i det kommende ar vil vare positivt i niveauet 0 - 5 mio. kr. for

eventuelle pavirkninger fra ath@ndelse af eventuelle investeringsben.

Bemark i denne forbindelse, at moderselskabets formél blandt andet bestar i at foretage investeringer i unoterede selskaber med
henblik p& udvikling og efterfolgende videresalg for gje. Da sddanne acquisitioner (bade til- og afgange) er vanskelige at forudse,
har ledelsen svert ved at udtale sig om det kommende érs resultat, da resultatet pavirkes betydeligt, safremt der sker frasalg af

selskaber tilknyttet koncernen.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter er uden risiko og uvesentlige for koncernens hovedaktiviteter, ligesom

koncernens aktiverede udviklingsomkostninger er begransede pr. 31. december 2024.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Valutarisici
Koncernen har aktiviteter i forskellige lande over hele verden. Nogle lande har ustabile valutaer, der udsetter koncernen for

valutarisici pa grund af stigning eller fald i lokale valutaer, sammenlignet med danske kroner.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling

veasentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernen onsker generelt at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pd en ekonomisk og
samfundsmessig forsvarlig made. Dette betyder, at koncernledelsen bade vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund,
hvor man opererer, og at man vil gennemfore frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for at né sine
strategiske mal. Ledelsen bemarker dog, at selskabets koncernpligt er afledt af selskabets foretagne investeringer i serskilte ofte
ikke sammenherende enheder, hvorfor koncernregnskabet og efterfolgende omtaler reelt ikke udtrykker koncernens aktiviteter
som ¢én samlet virksomhed. Koncernledelsen har fokus pd, at koncernens sarskilte investeringer udever og efterlever egne
fastsatte samfundsansvar for efterfelgende forhold - men da investeringerne er af forskellige karakter, foreligger der ikke en

samlet koncernbeskrivelse foruden generelle koncernpolitikr om omhyggelighed med at efterleve alle gaeldende regler.

Koncernen har séledes ikke implementeret specifik koncernpolitik for de generelle samfundsansvar og har derfor ikke rapporteret
om handlinger eller resultater inden for efterfolgende omrader. Beslutningen skyldes en vurdering af, at det pd nuvarende
tidspunkt ikke er relevant eller nedvendigt for koncernen at arbejde systematisk hermed, henset til koncernens mange uathaengige
investeringer. 1 de enkelte investeringer foretages serskilte politikker i trdd med koncernledelsens forvetningerne om

omhyggelighed.

I alle koncernens virksomheder fokuseres pa nedbringelse af energiforbruget og affaldshandtering, ligesom der er stor fokus pé
genanvendelse af de restprodukter, som skabes i produktionen. Omréader som er vurderet til at veere de vaesentligste i koncernens

milje- og klimabelastning.

Miljaforhold — herunder klimapavirkning

Koncernens generelle politikker

Det er koncernens politik at beskytte miljeet og klimaet systematisk og proaktivt i koncernens daglige forretningsaktiviteter
gennem udvikling af produktionsmetoder og produkter, uddannelse af medarbejdere og pavirkning af leveranderer og
interessenter. I overenstemmelse med ovenstdende beskrivelse af ikke foreliggende konkrete politikker, rapporteres ikke om

konkrete handlinger og resultater for omréadet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernens generelle politikker
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Ledelsesberetning

Koncernen er bevidst om, hvor vigtige engagerede, kompetente og loyale medarbejdere er for koncernen og for resten af
koncernen. Derfor er det fortsat koncernens mal at have attraktive arbejdsforhold, hvor der er mulighed for bade faglig og
personlig udvikling, og hvor der geres en indsats for at skabe et positivt arbejdsmilje. I overenstemmelse med ovenstaende

beskrivelse af ikke foreliggende konkrete politikker, rapporteres ikke om konkrete handlinger og resultater for omradet.

Menneskerettigheder

Koncernens generelle politikker

Koncernselskaber har whistlerblowerordning og vil sammen med udvikling af eksplicitte initiativer og politikker indenfor
chikane, mobning, korruption og misbrug vare med til at sikre trygge og attraktive arbejdspladser med et godt arbejdsmilje. I
overenstemmelse med ovenstiende beskrivelse af ikke foreliggende konkrete politikker, rapporteres ikke om konkrete handlinger

og resultater for omréadet.

Bekeempelse af korruption og bestikkelse

Koncernens generelle politikker

Som samfundsansvarlig virksomhed arbejder koncernen mod alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse, og
sikrer overholdelse af internationale standarder. I koncernens samarbejdsaftaler opfordres de selskaber, der indgar i den
vaerdikede, som koncernen tilherer, til at stotte og respektere anti-korruptionsprincipper. I overenstemmelse med ovenstaende

beskrivelse af ikke foreliggende konkrete politikker, rapporteres ikke om konkrete handlinger og resultater for omradet.

Mailtal og politikker for det underreprzsenterede ken

Oversigt over status om maltal for det underrepraesenterede ken

2024 2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 4 4
Underreprasenteret kon i @verste ledelsesorgan 50 % 50 %
Meéiltal for andelen af det underreprasenterede ken everste ledelsesorgan 50 % 50 %
Arstal for forventet opfyldelse 2024 2023
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 10 17
Underrepreesenteret kon pa evrige ledelsesniveauer 20 % 6%
Meéiltal for andelen af det underreprasenterede ken pa ovrige ledelsesniveauer 33% 33%
Arstal for forventet opfyldelse 2030 2030

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmaessige sammensatning af det gverste

ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at age andelen af det underrepraesenterede kon pé selskabets avrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegorelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen i selskabet deekker regnskabsperioden 1. januar -

31. december 2024.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Koncernen er sit samfundsansvar bevidst og arbejder ansvarligt, hvad angar behandling af data. Koncernen har indarbejdet
naturlige arbejdsgange, der skal medvirke til at koncernen overholder dataetiske principper. Koncernen har dog ikke pé
nuverende tidspunkt en politik for dataetik. Ledelsen vil lobende evaluere behovet for at udarbejde en politik for dataetik og

implementere denne safremt koncernens udvikling i forretningsstrategi og -aktiviteter medferer et behov herfor.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
1 Nettoomsetning 224.346.282 724.217.720 275.000 593.785
Produktionsomkostninger -144.456.400 -498.236.533 0 0
Bruttoresultat 79.889.882 225.981.187 275.000 593.785
Distributionsomkostninger -13.402.615 -55.828.467 -554.802 -564.327
Administrationsomkostninger -28.764.835 -149.005.629 -1.321.914 -1.228.502
Andre driftsindtegter 444918 77.640 0 0
Driftsresultat 38.167.350 21.224.731 -1.601.716 -1.199.044
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -805.262 5.255.113
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 347.564 349.061
Andre finansielle indtaegter 1.716.756 1.535.834 2.148 24.249
Nedskrivning af finansielle
aktiver -25.516.411 0 0 0
4 Ovrige finansielle omkostninger -1.064.089 -18.929.396 -32.361 -28.640
Finansiering netto -24.863.744 -17.393.562 -487.911 5.599.783
Resultat for skat 13.303.606 3.831.169 -2.089.627 4.400.739
5 Skat af arets resultat -9.044.548 -553.540 502.616 122.552
6  Opherte aktiviteter -38.991.327 0 0 0
7  Arets resultat -34.732.269 3.277.629 -1.587.011 4.523.291
Koncernens resultat fordeler sig
séledes:
Aktionzrer i Pentaco Partners II
A/S -10.039.956 4.523.291
Minoritetsinteresser -24.692.313 -1.245.662
-34.732.269 3.277.629
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Anlzegsaktiver
8  Feardiggjorte udviklingsprojekter,
herunder patenter og lignende ret-
tigheder, der stammer fra udvik-
lingsprojekter 3.239.918 6.538.894 0 0
9  Erhvervede koncessioner, paten-
ter, licenser, varemarker samt lig-
nende rettigheder 0 153.369 0 0
10 Goodwill 22.821.740 139.843.346 0 0
11 Udviklingsprojekter under udfo-
relse og forudbetalinger for imma-
terielle anlaegsaktiver 0 89.952.619 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 26.061.658 236.488.228 0 0
12 Produktionsanlaeg og maskiner 0 59.640.821 0 0
13 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 1.834.496 13.342.694 0 0
14 Materielle anlagsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 0 126.345 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.834.496 73.109.860 0 0
15 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 14.138.542 15.609.267
16 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 14.777.669 15.765.110
17 Kapitalinteresser 1 0 0 0
18 Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 40.446.987 0 0 0
19  Andre tilgodehavender 735.551 735.551 0 0
20 Deposita 0 5.823.842 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 41.182.539 6.559.393 28.916.211 31.374.377
Anlaegsaktiver i alt 69.078.693 316.157.481 28.916.211 31.374.377
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 8.270.033 20.476.853 0 0
Varer under fremstilling 0 27.558.977 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 4.508.084 35.938.744 0 0
Forudbetalinger for varer 15.840.912 4.699.238 0 0
Varebeholdninger i alt 28.619.029 88.673.812 0 0
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 10.367.796 81.666.287 0 0
21 Igangverende arbejder for
fremmed regning 7.018.212 81.641.436 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 47.952 361.993
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 491.126 0 0 0
Udskudte skatteaktiver 0 457.943 502.616 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 11.222.057 43.068 11.222.057
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 7.152.612
Andre tilgodehavender 2.537.497 7.423.070 5.692 0
22 Periodeafgransningsposter 902.578 4.969.493 4.292 4.224
Tilgodehavender i alt 21.317.209 187.380.286 603.620 18.740.886
Likvide beholdninger 99.827.560 32.258.001 1.053.088 1.392.501
Omsatningsaktiver i alt 149.763.798 308.312.099 1.656.708 20.133.387
Aktiver i alt 218.842.491 624.469.580 30.572.919 51.507.764
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Balance 31. december

Note

23

24
25

26

27

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Langfristede gaeldsforpligtelser i

alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
0 0 3.927.652 8.990.934
22.641.108 28.486.137 22.306.011 19.495.203
23.641.108 29.486.137 27.233.663 29.486.137
20.649.133 37.016.114 0 0
44.290.241 66.502.251 27.233.663 29.486.137
16.601.236 32.848.505 0 0
150.000 27.650.000 0 0
16.751.236 60.498.505 0 0
24.742.005 134.354.800 0 0
0 80.122.308 0 0
0 11.342.349 0 0
22.209.088 18.029.303 0 0
2.741.924 2.714.576 2.741.924 2.714.576
49.693.017 246.563.336 2.741.924 2.714.576
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
27 Kortfristet del af langfristet gaeld 0 13.166.667 0 0
Geeld til pengeinstitutter 87.287 45.548.118 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 117.369 445.437 0 0
21 Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvaerende
arbejder for fremmed regning 34.162.116 9.381.095 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 69.557.744 138.029.426 43.956 25.500
Geeld til associerede
virksomheder 28.852 0 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 508.319 21.171.242 506.319 501.306
Selskabsskat 0 1.307.697 0 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 398 18.641.235
Anden geeld 3.646.310 20.611.794 46.659 139.010
28 Periodeafgrensningsposter 0 1.244.012 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i
alt 108.107.997 250.905.488 597.332 19.307.051
Geeldsforpligtelser i alt 157.801.014 497.468.824 3.339.256 22.021.627
Passiver i alt 218.842.491 624.469.580 30.572.919 51.507.764
2 Medarbejderforhold
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
29 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
30 Eventualposter
31 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedskapital Overfort resultat Minoritetsinteresser I alt

Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 20.583.815 34.564.499 56.148.314
Arets overforte overskud eller underskud 0 4.523.291 -1.245.662 3.277.629
Kab af minoritetsandele 0 1.636.916 1.779.487 3.416.403
Dagsveardireserve, valutakurssikring 0 2.150.759 2.367.642 4.518.401
Skat af valutakurssikring 0 -408.644 -449.852 -858.496
Ultimo sidste ar 1.000.000 28.486.137 37.016.114 66.502.251
Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 28.486.137 37.016.114 66.502.251
Arets overforte overskud eller underskud 0 -10.039.957 -24.692.313 -34.732.270
Andre kapitalreguleringer 0 4.194.928 8.325.332 12.520.260
1.000.000 22.641.108 20.649.133 44.290.241
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Virksomhedskapital indre vaerdis metode Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 356.790 20.227.025 21.583.815
Resultatandel 0 5.255.113 -731.822 4.523.291
Valutakursreguleringer 0 3.379.031 0 3.379.031
Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 8.990.934 19.495.203 29.486.137
Resultatandel 0 -5.063.282 3.476.271 -1.587.011
Andre kapitalreguleringer 0 0 -665.463 -665.463
1.000.000 3.927.652 22.306.011 27.233.663
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023
Arets resultat -34.732.269 3.277.629
Reguleringer 3.437.914 41.615.448
Zndring 1 driftskapital 152.238.484 -34.919.035
Pengestremme fra drift for finansielle poster 120.944.129 9.974.042
Renteindbetalinger og lignende 1.716.755 1.535.835
Renteudbetalinger og lignende -1.064.089 -18.521.711
Pengestrom fra ordiner drift 121.596.795 -7.011.834
Betalt selskabsskat 8.869.658 -4.833.150
Pengestromme fra driftsaktivitet 130.466.453 -11.844.984
Kab af immaterielle anlaegsaktiver 0 -51.150.049
Salg og overforsler af immaterielle anleegsaktiver 188.544.744 0
Kab af materielle anlaegsaktiver -14.989.376 -16.596.544
Salg og overforsler af materielle anleegsaktiver 74.331.623 5.056
Kab af finansielle anleegsaktiver 0 -4.459.597
Salg af finansielle anlaegsaktiver 5.823.842 796.392
Pengestromme fra investeringsaktivitet 253.710.833 -71.404.742
Optagelse af langfristet geeld 0 5.171.091
Afdrag pa langfristet geeld -257.980.229 -22.352.176
Optagelse af kortfristet 1dnefinansiering 0 21.171.242
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -58.627.498 28.859.995
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet 0 3.416.403
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -316.607.727 36.266.555
ZEndring i likvider 67.569.559 -46.983.171
Likvider primo 32.258.001 79.234.508
Valutakursreguleringer (likvider) 0 6.664
Likvider ultimo 99.827.560 32.258.001
Likvider
Likvide beholdninger 99.827.560 32.258.001
Likvider ultimo 99.827.560 32.258.001
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Noter

1. Nettoomszetning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primeert segment:

Innovative
Anlzg til lesninger
Hydraulik- tobaks- inden for
maskiner industrien  gren energi I alt
Koncern 85.829.637 28.837.204  9.679.441 24.346.282
Konsulent-
bistand I alt
Modervirksomhed 275.000 275.000
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
2. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 39.150.694 183.319.766 972.185 972.723
Pensioner 2.918.788 11.054.503 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 313.013 1.861.955 12.197 11.748
42.382.495 196.236.224 984.382 984.471
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 55 531 2 2

Oplysning om vederlag til ledelsen er undladt i overensstemmelse med §98b stk. 3 i arsregnskabsloven.
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Noter

Koncern
2024 2023
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer 227.500 0
Honorar vedrerende lovpligtig revision 227.500 0
227.500 0
Samlet honorar til Baagee | Schou,
Statsautoriseret revisionsaktieselskab 182.875 335.625
Honorar vedrerende lovpligtig revision 0 247.750
Skattemaessig radgivning 0 39.375
Andre ydelser 182.875 48.500
182.875 335.625
Samlet honorar til Deloitte, Statsautoriseret revisionspartnerselskab 370.823 523.491
Honorar vedrerende lovpligtig revision 370.823 388.000
Skattemaessig radgivning 0 118.511
Andre ydelser 0 16.980
370.823 523.491
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
4. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.064.089 18.929.396 32.361 28.640
1.064.089 18.929.396 32.361 28.640
5. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.882.760 -11.222.057 0 -99.375
Arets regulering af udskudt skat 7.999.846 10.845.521 -502.616 0
Regulering af tidligere ars skat -838.058 1.350.719 0 -23.177
Andre skatter 0 -420.643 0 0
9.044.548 553.540 -502.616 -122.552
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Noter

6. Opherte aktiviteter
Sammenligningstallene for 2023 er ikke korrigeret for opherte aktiviteter.
Koncern
2024
Arets resultat efter skat af opherte aktiviteter kan specificeres siledes i hovedposter:
Nettoomsatning 358.273.450
Omkostninger -390.947.932
Finansielle poster, netto -17.922.959
Resultat for skat -50.597.441
Skat af resultat 11.606.114
Arets resultat efter skat af opherte aktiviteter -38.991.327
Modervirksomhed
2024 2023
7. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -5.063.282 5.255.113
Udbytte for regnskabséret 0 0
Overfores til overfort resultat 3.476.271 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -731.822
Disponeret i alt -1.587.011 4.523.291
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
8. Fzerdiggjorte udviklingsprojek-
ter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer
fra udviklingsprojekter
Kostpris primo 11.319.381 11.319.381 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter -2.216.827 0 0 0
Kostpris ultimo 9.102.554 11.319.381 0 0
Af- og nedskrivninger primo -4.780.487 -2.258.561 0 0
Arets afskrivninger -1.820.511 -2.521.926 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter 738.362 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -5.862.636 -4.780.487 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3.239.918 6.538.894 0 0
9. Erhvervede koncessioner, paten-

ter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder
Kostpris primo 3.028.944 2.768.563 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 0 119.682 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter -689.631 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 140.699 0 0
Kostpris ultimo 2.339.313 3.028.944 0 0
Af- og nedskrivninger primo -2.875.575 -2.294.964 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 0 -112.295 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter 612.929 0 0 0
Arets afskrivninger -76.667 -468.316 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -2.339.313 -2.875.575 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 153.369 0 0
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Noter

10.

11.

Goodwill

Kostpris primo

Overforsler - Opherte aktiviteter
Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Overforsler - Opherte aktiviteter

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Udviklingsprojekter under ud-
forelse og forudbetalinger for

immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris primo
Overforsler - Opherte aktiviteter
Tilgang i arets lob

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
179.521.637 179.521.637 0 0
-127.410.230 0 0 0
52.111.407 179.521.637 0 0
-39.678.291 -31.710.585 0 0
-7.212.794 -7.967.706 0 0
17.601.418 0 0 0
-29.289.667 -39.678.291 0 0
22.821.740 139.843.346 0 0
89.952.619 38.943.269 0 0
-89.952.619 0 0 0
0 51.009.350 0 0
0 89.952.619 0 0
0 89.952.619 1} 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
12.  Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris primo 75.323.201 56.315.337 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 1.246.773 5.637.377 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter -80.893.151 0 0 0
Tilgang i arets lob 5.146.716 13.595.059 0 0
Afgang i arets lab -823.539 -224.572 0 0
Kostpris ultimo 0 75.323.201 0 0
Af- og nedskrivninger primo -15.682.380 -3.344.758 0 0
Omregning til valutakurs ultimo -581.673 -2.247.295 0 0
Arets afskrivninger -11.592.953 -10.309.843 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter 27.136.919 0 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa athandede
aktiver 720.087 219.516 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -15.682.380 0 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 59.640.821 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmeessig veerdi pa 0 11.223.803 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
13.  Andre anlag, driftsmateriel og
inventar
Kostpris primo 23.763.939 17.406.305 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 0 364.156 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter -15.047.053 0 0 0
Tilgang i arets lob 438.160 5.993.478 0 0
Afgang i arets lab -1.657.137 0 0 0
Kostpris ultimo 7.497.909 23.763.939 0 0
Af- og nedskrivninger primo -10.421.245 -6.370.641 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 0 -157.801 0 0
Arets afskrivninger -1.078.603 -3.892.803 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter 5.730.835 0 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa athandede
aktiver 105.600 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -5.663.413 -10.421.245 0 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 1.834.496 13.342.694 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmeessig veerdi pa 0 28.815 0 0
14.  Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 126.345 1.083.514 0 0
Omregning til valutakurs ultimo 73.339 49.417 0 0
Overforsler - Opherte aktiviteter -9.476.859 0 0 0
Tilgang i arets lob 9.404.500 121.539 0 0
Afgang i arets lob -127.325 -1.128.125 0 0
Kostpris ultimo 0 126.345 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 126.345 0 0
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023
15.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 6.618.333 6.618.333
Tilgang i arets lob 0 0
Afgang i arets lab 0 0
Kostpris ultimo 6.618.333 6.618.333
Opskrivninger primo 8.990.934 356.790
Omregning til valutakurs 0 3.379.031
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -805.262 5.255.113
Andre kapitalreguleringer -665.463 0
Opskrivninger ultimo 7.520.209 8.990.934
Modregnet i tilgodehavender 0 0
Overfort til hensatte forpligtelser 0 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 14.138.542 15.609.267

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmaessig
vaerdi hos Pentaco
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Partners 11 A/S
PP II Invest II ApS, Charlottenlund 60 % 5.663.993 4.741.280 3.398.396
PP II Invest IIT ApS, Charlottenlund 68 % 15.794.333 19.666 10.740.146
PP II Invest IV ApS, Charlottenlund 100 % -3.592.557 -7.255.960 0
17.865.769 -2.495.014 14.138.542
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Noter

16.

17.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab

Afgang vedrerende virksomhedsoverdragelse

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Arets nedskrivninger

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023
15.765.110 15.420.219
0 344.891

-987.441 0

0 0
14.777.669 15.765.110
0 -2.585.716

0 2.585.716
14.777.669 15.765.110

Udlan til de tilknyttede virksomheder er efterstillet lan i forhold til de tilknyttede virksomheders evrige kreditorer i

tilfeelde af en eventuel konkurs situation.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Kapitalinteresser
Kostpris primo 0 0 0 0
Tilgang i arets lob 18.901 0 0 0
Kostpris ultimo 18.901 0 0 0
Arets nedskrivninger -18.900 0 0 0
Opskrivninger ultimo -18.900 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1 0 0 0
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmaessig

veaerdi hos Pentaco

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Partners 11 A/S

Airco Process Technology A/S, Fredericia 17,84 % -17.730.931 -43.156.889 1
IQ Metal Holding ApS, Charlottenlund 47,25 % -1.866.528 -12.431.859 0
-19.597.459 -55.588.748 1
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
18.  Tilgodehavender hos
kapitalinteresser
Kostpris primo 0 0 0 0
Tilgang i arets lob 41.629.945 0 0 0
Kostpris ultimo 41.629.945 0 0 0
Arets nedskrivninger -1.182.958 0 0 0
Nedskrivninger ultimo -1.182.958 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 40.446.987 0 0 0
Der specificeres saledes:
Airco Process Technology A/S 3.490.478 0 0 0
1Q Metal Holding ApS 36.956.509 0 0 0
40.446.987 0 0 0
19.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 735.551 1.192.013 0 0
Afgang i arets lob 0 -456.462 0 0
Kostpris ultimo 735.551 735.551 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 735.551 735.551 0 0
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 735.551 735.551 0 0
735.551 735.551 0 0
20. Deposita
Kostpris primo 5.823.842 1.704.175 0 0
Tilgang i arets lob 0 4.459.597 0 0
Afgang i arets lob -5.823.842 -339.930 0 0
Kostpris ultimo 0 5.823.842 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 5.823.842 0 0
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21.

22.

23.

24,

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023

Igangvzerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 216.841.501 504.964.426 0 0
Aconto faktureringer -243.985.405 -432.704.085 0 0
Igangvzerende arbejder for
fremmed regning, netto -27.143.904 72.260.341 0 0
Der indregnes séledes:
Igangvarende arbejder for
fremmed regning
(omsetningsaktiver) 7.018.212 81.641.436 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -34.162.116 -9.381.095 0 0

-27.143.904 72.260.341 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposterne indregnet under aktiverne bestar primert af periodiseret administrationsomkostninger,

herunder omkostninger til husleje, abonnementer og forsikringer.

Virksomhedskapital

Selskabets aktiekapital udger nominelt DKK 1.000.000, der fordeles i aktier a DKK 1,00 eller multipla heraf.

Henszttelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat

primo 32.848.505 22.019.646 0 0
Udskudt skat af arets resultat -16.247.269 10.828.859 0 0
16.601.236 32.848.505 0 0
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25.

26.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 27.650.000 27.900.000 0 0
Arets @ndring i andre hensatte
forpligtelser -27.500.000 -250.000 0 0
150.000 27.650.000 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forpligtelser i relation til afsluttede projekter.

Indregning og maling sker ud fra det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige for pa balancedagen at kunne

afvikle forpligtelserne.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Ansvarlig linekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 24.742.005 134.354.800 0 0
Andel af gaeld, der forfalder efter
Sar 24.742.005 106.729.013 0 0

Pentaco Partners IT A/S - Arsrapport for 2024

31



Noter

27.  Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geld i alt del af lang- Langfristet geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet gaeld 31/12 2024 efter 5 ar
Koncern
Ansvarlig lanekapital 24.742.005 0 24.742.005 24.742.005
Anden geeld 22.209.088 0 22.209.088 16.112.472
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 2.741.924 0 2.741.924 0
49.693.017 0 49.693.017 40.854.477
Modervirksomhed
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 2.741.924 0 2.741.924 0
2.741.924 0 2.741.924 0
28.  Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensingsposterne indregnet under gaeldsforpligtelserne omfatter modtaget indbetalinger vedrerende perioden
efter regnskabsarets udleb.
29. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut, er der i koncernen stillet virksomhedspant p& nominelt 18.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:
t.kr.
Varebeholdninger 28.619
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.368
Igangvarende arbejder for fremmed regning 7.018
Immaterielle anlaegsaktiver 3.240
Materielle anlaegsaktiver 1.834
30. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncern tkr.
Leasingforpligtelser 3.884
Kontraktlige forpligtelser i alt 3.884
Eventualforpligtelser i alt 3.884
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30.

31.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Leje og leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa 12 méaneder.

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en restlobetid pa op til 40 méneder og en samlet

restleasingydelse pa 1.840 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernens pengeinstitut har i forbindelse med igangvarende og afsluttede projekter afgivet betalingsgarantier pé i alt

12.546 t.kr. over for tredjemand.

Modervirksomhed

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en restlobetid pd op til 3 méneder og en samlet

restleasingydelse pé 48 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et

andet belgb.

Neertstiende parter

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med nertstiende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa normale

markedsvilkar.
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Koncern
2024 2023
32.  Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 21.781.528 25.160.593
Avance ved athandelse af anlaegsaktiver -11.840 0
Andre finansielle indtegter -1.716.756 -1.535.834
Qvrige finansielle omkostninger 1.064.089 18.929.396
Skat af arets resultat 1.044.702 553.540
Udskudt skat 7.999.846 1.346.441
Andre hensatte forpligtelser -27.500.000 -250.000
Qvrige reguleringer 776.345 -2.588.688
3.437.914 41.615.448

33.  AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 60.054.783 -12.715.283
Zndring i tilgodehavender 162.669.877 -39.463.430
Zndring i leverandergald og anden geld -70.486.176 17.259.678
152.238.484 -34.919.035
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pentaco Partners II A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse

C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi

kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé koncernen, og forpligtelsens

vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet ne

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lo
betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets el

ler forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges, og som ved

rarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Preaesentation af opherte aktiviteter

Opherte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestromme operationelt og regnskabsmaessigt
klart kan udskilles fra den evrige virksomhed, og hvor enheden enten er athendet eller udskilt som bestemt for salg, og salget
forventes gennemfort inden for ét ar i henhold til en formel plan. Opherte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i for-

bindelse med opkebet er klassificeret som bestemt for salg.

Resultat efter skat af opherte aktiviteter og vardireguleringer efter skat af tilherende aktiver og forpligtelser samt gevinst/tab ved
salg praesenteres i en sarskilt linje i resultatopgerelsen uden tilpasning af sammenligningstal. I noterne oplyses nettoomsztning,
omkostninger, vaerdireguleringer og skat for den opherte aktivitet. Aktiver og dertil knyttede forpligtelser for opherte aktiviteter

udskilles i serskilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.
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Aktiver vedrarende opherte aktiviteter omfatter langfristede aktiver og atheendelsesgrupper, som forventes athandet i forbindelse
med opherte aktiviteter. Afthaendelsesgrupper er en gruppe aktiver, som skal atheendes samlet ved salg eller en lignende transak-
tion. Forpligtelser i forbindelse med aktiver vedrerende opherte aktiviteter er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil
blive overfort ved transaktionerne. Aktiver klassificeres som aktiver vedrerende opherte aktiviteter, nar deres regnskabsmaessige
veerdi primert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 méneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat

anvendelse.

Aktiver eller atheendelsesgrupper vedrerende opherte aktiviteter méles til den laveste vaerdi pé tidspunktet for klassifikationen
som ophert aktivitet eller dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pé aktiver fra det

tidspunkt, hvor de klassificeres som ophert aktivitet.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-

ring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pé egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste érs-

regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsé kursdifferencer, som er opstaet ved om-

regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og
valutakurstab péa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede

virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere poster til balanceda
gens kurs. Tkke-monetare poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Pentaco Partners II A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori Pentaco Partners

IT A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
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Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders dagsveardi af
nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres

separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I re-
sultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmees-

sig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kab af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare akti-
ver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede af fremtidige
begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af til-knyttede virksomheder, indregnes i resultatopge

relsen i takt med aftholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser indregnes pa
kapitalandelen som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill

allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelobet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelob fra kebte tilknyttede virksomheder, som
folge af @ndring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet.

Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genmales betingede

vederlag til dagsvaerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
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Ved trinvise overtagelser genmales verdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed til dagsver
dien pé overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidti-dige kapitalandel og dagsverdien indregnes i

resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og séfremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatnin-gen males til dagsvardien af det aftalte veder

lag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, reparations- og ved-
ligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrerende varmeregnskabet indregnes i ba-

lancen som mellemvarende med lejere.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til arets gennemforte

salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration, herunder omkostninger

til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe

holdninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herun-

der tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resul-
tat efter skat efter eliminering af forholdsmeaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg

af negativ goodwill.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-

pligtelser samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrations-

selskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linezert over den re

sterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under

andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vurderede ekono-
miske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert
over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-

lingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningspro-

fil.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,

opherer afskrivningen.
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Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn

skabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdier:

Brugstid Restveaerdi
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 0-10 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom
kostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver under udferelse

Materielle anlegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nar arbejdet er faerdiggjort,

overfores den samlede veerdi til den relevante post under materielle anleegsaktiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alter-
nativt selskabets lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materiel-

le anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaf
taler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing

aftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre vaerdis me-

tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-
faldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger 5-20 &r. Afskrivningspe-
rioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, men ikke findes i moder-

virksomheden, er felgende regnskabspraksis anvendt:

Udviklingsomkostninger:

. Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, tilstreekkelige res-
sourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensig-
ten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, sdfremt kostprisen kan
opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og

administrationsomkostninger. Udviklingsprojekterne afskrives linezert over forventet brugstid.

. Ovrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.
Goodwill:
. Goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlcegsaktiver:

. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Leasingkontrakter:
. Leasingkontrakter vedrorende materielle anleegsaktiver, hvor den tilknyttede virksomhed har alle vasentlige risici og

fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige

tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Varebeholdninger:
. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Pentaco Partners IT A/S - Arsrapport for 2024 41



Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning:

. Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien méles pa bag
grund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det en-kelte igangveerende arbej
de.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-vendet er uerholdeligt. I det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daeekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det

resterende beleb under hensatte forpligtel-ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af n@rvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsre

serven. Reserven reguleres med andre egen-kapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapi
talvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra an-vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for

ventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpematerialer, direkte lon og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdel-
se af og afskrivning pd maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriks-

administration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feerdiggerelsesomkostninger
som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omseettelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS
39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskriv-
ning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje
af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifor-

ringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé vardiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa porte
foljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurde
ring i1 overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for

portefoljer, er fastsat baseret pa historis-ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forvente-
de pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den

effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien méles pd baggrund af
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det en-kelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelses
graden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangvae

rende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostnin

ger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af
summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde over-stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser

udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, as

socierede virksomheder og kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Pentaco Partners I A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighe

derne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemees
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder, omstruktureringer
med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-

pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmaessigt forventes

at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser
males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balance

dagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er indeholdt i pengestroms

opgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i

driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensetning af koncernens selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring

kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for ver-dieendringer.
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