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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 for De 5 Stjerner A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stromme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 10. december 2024
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i De 5 Stjerner A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for De 5 Stjerner A/S for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 10. december 2024
CVR-nr. 3325 68 76

Crowe

Seren Jonassen
Statsautoriseret revisor
mnel8488
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2023/24 2022/23 2021/22 2020721 2019720

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 332.068 311.690 295.190 159.478 162.382
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 18.040 13.168 7.377 4.328 3.330
Resultat af finansielle poster 978 467 153 -28 -32
Arets resultat 14.180 10.395 4.606 2.777 2.237
Balance
Balancesum 69.872 76.184 51.333 41.898 46.180
Investering 1 materielle anleegsaktiver 658 2.847 131 438 253
Egenkapital 19.180 15.395 10.383 5.777 5.237
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 9.767 26.827 7.644 -20.982 24.163
- investeringsaktivitet -587 -2.709 -128 -214 -381
- finansieringsaktivitet -18.198 -2.356 -1.090 -1.937 -4.964
Antal medarbejdere 750 773 734 384 480
Nogletal
Afkastningsgrad 23,7% 20,2% 12,4% 8,2% 7,5%
Soliditetsgrad 27,5% 20,2% 20,2% 13,8% 11,3%
Forrentning af egenkapital 82,0% 80,7% 57,0% 50,4% 34,5%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

VIKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Selskabets aktiviteter er rengering samt anden facility service til hoteller i Danmark.

De 5 Stjerner A/S er Danmarks sterste leverander af rengering og facility service til hoteller i Danmark.
De 5 Stjerner har i dag ca. 1.600 ansatte fordelt over hele Danmark.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD
Arets resultat i 2023/24 udger t.kr. 14.180 mod t.kr. 10.395 i 2022/23.

Bestyrelsen og ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

FORVENTET UDVILKNING
Der forventes et lignende eller et bedre resultat for 2024/25.

De 5 Stjerner A/S indgik i starten af november 2024 en rengeringsaftale med Albertslund
Kommune med overtagelse af al rengeringen. Vi glader os til at byde ca. 100 medarbejdere
velkommen og sammen a&ndre kvaliteten af rengeringen i kommunen, udtaler adm. direkter John Weiste

Christensen”

Renggringsaftalen forventes at have et samlet vederlag pa ca. 100 mDKK over 4 ar.

FORDELING AF OMSATNING

Hoteller ca. 85%
Offentlige kontrakter ca. 10%
Ovrige ca. 5%



Ledelsesberetning

KONSOPDELT LONSTATISTIK - for aret 2023

Den kensopdelte lonstatistik skal bruges til at informere og here lenmodtagerne om lenforskelle mellem
maend og kvinder i selskabet, og er en konsekvens af @ndring af lov om lige lon til maend og kvinder.

sz

DANMARKS
STATISTIK

Antal Antal

Arbejdsfunktionskode (DISCO-08) Jobstatus Lgnforskel mand kvinder

911240 Renggring pa hoteller o.l. Alm. Lanmodtagere 7% 602 1.707

En positiv lenforskel betyder, at maend har hgjere timelon end kvinder mens en negativ lenforskel
betyder, at kvinder har hgjere timelon end mend.

De 5 Stjerner A/S’ kensopdelte lonstatistik er udarbejdet pa baggrund af selskabets indberetninger til
Danmarks Statistiks éarlige lonstatistik. Ved gennemgang af indberetningen er et antal medarbejdere
frasorteret, inden den kensopdelte lgnstatistik blev udarbejdet:

e 6 aflennes ikke efter arbejdet tid og skal ikke indgé i den kensopdelte lonstatistik
e 17 har ugyldig arbejdsfunktion
e 52 afanden grund.

Den kensopdelte lonstatistik dekker perioden 1. januar 2023 til 31. december 2023. Alle medarbejdere
som er ansat pd en 3F overenskomst har samme lonvilkar. Nogle medarbejdere, som har flere ars
anciennitet, fir automatisk en hgjre lon. Funktionzrerne aflennes efter kvalifikationer, ansvar,
uddannelse, faglig viden og ud fra branchens normer. Den administrerende og viceadministrerende
direktor er begge maend og har ansvaret for den daglige ledelse af selskabets samlede virksomhed. Det er
ledelsens vurdering, at maend og kvinder har lige lon.




Ledelsesberetning

ARBEJDSMILJO & ARBEJDSSKADERAPPORT

Antal anmeldte arbejdsskader i regnskabsaret (5 ars statistik):

2024 22
2023 24
2022 27
2021 (Covid-19) 16
2020 (Covid-19) 10

De 5 Stjerner A/S’ arbejdsmiljoorganisation vil fortsat udfere en effektiv og lebende kontrol af
arbejdsmiljeet i selskabet samt herudover serge for uddannelse og trening af medarbejdere og ledere,
herunder arbejdsmiljerepraesentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljeorganisationen. I forbindelse hermed
vil der blive iveerksat yderligere treening 1 vores “Health & Safety” procedurer.

Kjeld Naested er selskabets Health and Safety Inspector, og har vaeret ansat i
selskabet i over 22 ar. Kjeld Naested udtaler, at Arbejdsmilje-organisationens,
herunder arbejdsmiljereprasentanternes og arbejdsledernes klare mal for 2025
er ingen arbejdsulykker. Dertil bemaerker vi at selvom omsatningen stiger og vi
bliver flere medarbejdere sa har antal af arbejdsulykker faldet i 2024 i forhold til
2023 og 2022.




Ledelsesberetning

SAMFUNDSANSVAR (CSR) - FN GLOBAL COMPACT

De 5 Stjerner A/S’ primere forretningsomréade er hotelrengering af hoteller i Danmark.

De 5 Stjerner A/S har integreret Samfundsansvar (CSR) i sit forretningsgrundlag.

Selskabet bestraber sig pa at falge FN Global Compact’s initiativer, herunder de 10 principper om
Samfundsansvar (CSR), se nedenfor, og selskabet kan derved bidrage til at lose miljemaessige og sociale
udfordringer.

De 5 Stjerner A/S har ivaerksat forskellige CSR initiativer, der pa hver sin made fokuserer pa mennesker.
Selskabet tror pa, at alle mennesker er ligevaerdige og veardifulde og tror pa, at inkludering i faellesskaber
skal fremmes. Et af udgangspunkterne for selskabets CSR-arbejde er fortsat jobudvikling for ledige
udsatte borgere, der henvises fra jobcentre i hele landet. De 5 Stjerner A/S samarbejder bl.a. med
lenmodtagerorganisationen 3F Kebenhavn og har kert kampagner for at hjelpe ledige borgere i arbejde,
hvilket gavner den enkelte borger, De 5 Stjerner A/S og samfundet.

De 5 Stjerner A/S har en aftale med de koncernforbundne virksomheder Bella Properties ApS, Bella
Properties I1 ApS, Bella Properties III ApS og Bella Properties IV ApS om leje af billige verelser til bade
medarbejdere og andre borgere. Ejendommene ligger i Kastrup, Hillered, Brendby og Glostrup. 1 dag
betaler 1 person, som deler et verelse med eget bad kr. 2.500,00-3.500,00 1 husleje og kr. 800-1.000,00 i
fast forbrug. Ejendommene er fuldt mebleret med faellesrum, kekken, bad, hej internetforbindelse, vaske-
og terremaskiner.

FN Global Compact’s 10 principper om Samfundsansvar (CSR) er:

Menneskerettigheder
1.Virksomheder ber stotte og respektere beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder og
2. sikre sig, at de ikke medvirker til kreenkelse af menneskerettighederne.

Arbejdstagerrettigheder

3.Virksomheder ber opretholde organisationsfrihned og effektivt anerkende retten til kollektiv
forhandling,

4. statte udryddelse af alle former for tvangsarbejde,

5. statte effektiv afskaffelse af bernearbejde, og

6. eliminere diskrimination i arbejde- og ansettelsesforhold

Milje

7.Virksomheder ber stotte en forsigtighedstilgang til miljgmassige udfordringer,
8. tage initiativer til at fremme en storre miljomeessig ansvarlighed, og

9. tilskynde udvikling og spredning af miljevenlige teknologier.

Anti-korruption
10.Virksomheder ber modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.

10



Ledelsesberetning

BAREDYGTIG UDVIKLNG - FN'S 17 VERDENSMAL

De 5 Stjerner A/S bestraeber sig pa at leve op til FN’s Verdensmal for baredygtig udvikling og har
udvalgt nedenstdende 6 mél som en del af sit forretningsgrundlag:

Mal 3: Sundhed og Trivsel

Mal 4: Kvalitetsuddannelse

Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene

Mal 8: Anstaendige jobs og skonomisk vaekst
Mal 12: Baeredygtig forbrug og produktion
Mal 13: Klimaindsats

De 5 Stjerner A/S har implementeret disse mdl gennem nedenstdende initiativer/aktiviteter og forsoger
lobende at optimere disse for i hajere grad at kunne opfylde ovenncevnte 6 mdl.

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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Ledelsesberetning

FORRETNINGSETIK - FN’s Verdensmal #4 + 5 + 8

De 5 Stjerner A/S har tiltradt Hoteloverenskomsten og Serviceoverenskomsten med 3F, herunder har
aftaler med 3F Kebenhavn, 3F Vejle, 3F Kongedalen, 3F Fredericia, 3F Kolding, 3F Arhus samt 3F
Vestfyn. Hoteloverenskomsten omfatter alle Stuepiger (M/K), Supervisorer, Housemen (M/K) og
Opvaskere. Herudover har De 5 Stjerner A/S tiltradt Serviceoverenskomsten. Overenskomsten sikrer
solide arbejdsvilkar for selskabets medarbejdere omfattet af overenskomsten, herunder anstaendige jobs,
kvalitetsuddannelse og ligestilling mellem kennene.

De 5 Stjerner A/S er modstandere af sort arbejde og social dumping, idet det er edeleggende for
samfundet og undergraver selskabets eksistensgrundlag. Over 90 % af selskabets ansatte kommer fra et
andet EU-land, og det er selskabets opgave at hjaelpe medarbejderne med at integrere sig i det danske
samfund. Alle medarbejdere skal have arbejds- og opholdstilladelse samt ren straffeattest for at opna
ansettelse.

Det er et krav, at alle ansatte taler og skriver engelsk pa et forstaeligt niveau.

Alle medarbejdere skal gennemga og underskrive selskabets “Health & Safety” manualer samt modtage
treening, for arbejdet pabegyndes. De 5 Stjerner A/S arbejder med kvalitetsstyring (kaldet Stjernestyring),
milje, arbejdsmilje, personalepolitik og uddannelse.

12



Ledelsesberetning

SKANSOMME KEMIKALIER - miljecertificerede produkter — FN’s
Verdensmél # 12 + 13

De 5 Stjerner A/S sager lgbende at reducere den miljgmaessige belastning, som rengering medferer.
Selskabet holder et vagent gje med den konstante udvikling af rengeringsmidler: Selskabet anvender
rengaringsprodukter, der er certificeret af Den Grenne Negle eller Det Nordiske Svanemarke, og
selskabets underleveranderer bliver altid bedt om at levere baeredygtige services. De 5 Stjerner A/S er
ogsd med til at produktteste ny miljevenlig kemi i forseget pa at optimere baredygtigheden af de
produkter, som selskabet anvender i sin forretning.

De 5 Stjerner A/S anvender rengeringsmidler, som ikke kraever varmt vand, og selskabets medarbejdere
treenes 1 at reducere spild ved at anvende feerre rengeringsprodukter. Rengeringsmidler, som for eksempel
indeholder klorforbindelser og oplesningsmidler, har selskabet for leengst udelukket. Under hensyntagen
til rengeringens kvalitet anvender selskabet altid de mest skdnsomme kemikalier, ressourcebesparende
gulvvaskemaskiner og rengeringsmidler, som er miljggodkendt.

DE 5 STJERNER A/S ER SVANEMARKET

Malet med Svanemerket er at mindske den samlede miljebelastning fra produktion og forbrug. Det er et
ambitigst og vanskeligt mal, fordi det kreever, at man ved, hvor pd produktets rejse at miljeproblemerne
opstar, hvor miljeproblemerne er storst, og hvad man kan gere ved det. Derfor ser Svanemarket pé det,
man kalder livscyklus. Det vil sige péd hele produktets rejse og de miljoproblemer, der opstar undervejs —
for at beskytte badde mennesker, miljo og jordens ressourcer. Licensnummer: 5076 0101 for
rengeringsservice.

wNEM&ZR
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Ledelsesberetning

DE 5 STJERNER A/S ER SVANEMARKET, fortsat

Vi vil gere den store forskel for miljeet. Vi vaelger kun svanemaerkede produkter. Det er de sma valg der
er vigtige, fordi vi hver dag treeffer s& mange af dem. Nar vi vaelger produkter som er Svanemeerket, gor
vi en forskel og bidrag til:

En rigere og renere natur

Bedre kemi i hverdagen

Ansvarlig brug af jordens ressourcer
Et mindre klimaaftryk

En beredygtig fremtid

NN NI NN

DE S STJERNER HAR I 2023 SKIFTET TIL EL-DREVET BILER - FN’s
Verdensmal #13

Alle firmabiler er skiftet ud fra diesel og benzin til El-drevet de sidste 2 biler vil blive skiftet ud i 2025
som har veret vores 2025-mal.

14



Ledelsesberetning

MILJOVENLIGHED - Hgj kvalitet — FN’s Verdensmél # 12 + 13

Med respekt for mennesker og miljo har De 5 Stjerner lige dele fokus pa social ansvarlighed og pa den
hgje kvalitet af de services, som selskabet tilbyder. Fordi selskabet har muligheden for at pavirke den
verden, den lever i, patager selskabet sig ogsa pligten til at tenke socialt langsigtet og miljemassigt
hensynsfuldt. De 5 Stjerner A/S tager ansvar for miljeet ved at reducere sit ressourceaftryk i forhold til
forbrug af energi, vand og kemikalier. De 5 Stjerner A/S arbejder innovativt i samarbejde med kunder og
partnere for at udvikle og anvende baredygtige processer og produkter, der samtidigt sikrer kvalitet og
effektivitet i leverancen til selskabets kunder.

Ved forsvarlige handlinger viser De 5 Stjerner A/S, at selskabet taenker pa, hvordan den tjener penge,
idet selskabet vaelger at anvende skansomme kemikalier, miljovenlige blegemidler og allergivenlige

produkter i de situationer, hvor der er mulighed for dette.

Selskabets direktor John Christensen har deltaget i regeringens klimapartnerskaber for Service, IT og
raddgivning under formand og adm. direkter i KMD Eva Berneke.

Malet er at fa partnerskabernes bud pé, hvad de kan bidrage med i forhold til at n& Danmarks 70-
procentsmél for udledningen af drivhusgasser i 2030. Rapporterne kan findes pa www.klimaraadet.dk

A
Regeringens ')

klimapartnerskaber
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Ledelsesberetning

DEN KONSMASSIGE SAMMENSATNING AF LEDELSEN - FN’s

Verdensmal # 5

De 5 Stjerner A/S tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljo og styrker selskabets performance og konkurrenceevne.

De 5 Stjerner A/S har et mal og arbejder pa, at fordelingen af ledere i selskabet skal fordeles ligeligt.
Status nu er, at 90 % af ”Frontledergruppen” er besat af kvinder. Topledelsen bestar af 2 kvinder og 3

mand. Bestyrelsen bestér af 3 mend og 2 kvinder.

I forbindelse med ansattelse og rekruttering til ledelsesposter er mélet, at der skal vaere bade mandlige og
kvindelige kandidater, til trods for, at De 5 Stjerner A/S opererer i en branche praeget af kvinder.

Princippet geelder for sével interne som eksterne jobopslag.

VAN

Bestyrelse
2 kvinder & 3 meaend

/ \

EU-direktiv om flere kvinder i
bestyrelser, som medlemmerne af
Europa-Parlamentet har indfort.
Vi vil indfgre transparente
anseettelsesprocedurer for at
sikre, at mindst 40% af de menige
bestyrelsesposter eller 33% af alle
bestyrelsesposter er besat af det
underrepraesenterede kgn.

| dag ser De 5 Stjerners
k@nsmaessige sammensaetning
saledes ud. Opgjort den 25.
november 2024.

Topledergruppe
Direktion
2 kvinder & 4 maend

Mellemledergruppe
Chefer
5 kvinder & 5 mand

Frontledergruppe

Oldfruer & serviceleder

66 kvinder & 2 mand
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Ledelsesberetning
STOTTE TIL ORGANISATIONER | CSR - FN’s Verdensmal # 3
<~/,Q\: >

BELLA

PROPERTIES

De 5 Stjerner A/S har en aftale med de koncernforbundne
virksomheder Bella Properties om leje af billige boliger til
medarbejderne. Ejendommen ligger i Kastrup, Hillergd, Brgndby og
Glostrup. | dag betaler 1 person, som deler et rum kr. 2.500-3.500 i
husleje og kr. 800-1.000 i fast forbrug.
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Ledelsesberetning

STOTTE TIL ORGANISATIONER | CSR - FN’s Verdensmal # 3 - Fortsat

VI STOTTER

I,

o @ -

7IN
KNAKCANCER

e

med 100.000 kroner i 2024

Kids
Aid©e

Vi stetter med 250.000 kroner i 2024
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Ledelsesberetning

STOTTE TIL ORGANISATIONER | CSR - FN’s Verdensmal # 3 - Fortsat
CSR dag pa Klampenborg Galopbane — gratis entre til alle.

Den 20. juli 2024 atholdte De 5 Stjerner CSR dag pa Klampenborg Galopbane og inviterede ca. 8.000
gaester via gratisbilletter samt 200-300 ansatte til galop. Mange foreninger herunder udsatte unge deltog.
Det var en festdag som ingen vil glemme.

o DEBSTJERNERp Ji==r DESSTJE%Q -
B Y ﬁﬁa\:}ﬁ'd\'w

Bl

.
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Ledelsesberetning

STOTTE TIL ORGANISATIONER | CSR - FN’s Verdensmal # 3 - Fortsat
Reode Kors’ julehjalp!

Vi er utrolig glade for, at du og din virksomhed vil bakke op om, at udsatte bernefamilier i Danmark kan
fa en god jul. Julen er for mange en hejtid, som er forbundet med gleede og forventninger. Men for
tusindvis af udsatte bernefamilier, hvor pengene er smd, kan julen vaere svar. Hvert ar er Rede Kors til
stede og giver julehjaelp til de familier, som har allermest brug for det. Vi stetter op om Rede Kors’
arbejde, og vi er meget glade for, at du har lyst til at veere med. Stette med 20.000 kroner i alt for 2023 og
2024.

GOD JUL TIL ALLE

VI STOTTER RODE KORS’
JULEHJALP
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Ledelsesberetning

KVALITETSUDDANNELSE | CSR - FN’s Verdensmal # 4
De 5 Stjerner Academys negleprincipper

1.

Styrkelse gennem uddannelse

Vi giver dig de nedvendige verktejer til at opgradere dine kompetencer. Fra konflikthandtering til
ergonomi, fedevaresikkerhed og hygiejne — hvert program er designet til at gore dig mere effektiv og
selvsikker 1 din rolle.

CSR-integration

Vi tror pa at give tilbage. Vores uddannelsesprogrammer indeholder aspekter af baeredygtighed, etik
og samfundsmaessig pavirkning, sa du ikke kun laerer tekniske faerdigheder, men ogsd hvordan du
bliver en mere socialt ansvarlig medarbejder

Medarbejderengagement og fastholdelse
Gennem akademiet fokuserer vi pa at opbygge relationer. Ved at engagere dig i kontinuerlig leering
sikrer vi, at du feler dig veerdsat og anerkendt — for nar du vokser, vokser virksomheden ogsa.

Fokus pa balance mellem arbejde og privatliv

Vi forstér, at du ikke kun er en medarbejder — du er ogsé et menneske med personlige forpligtelser.
Derfor er mange af kurserne designet til at give dig indsigt og faerdigheder til bedre at balancere
arbejde og privatliv i en travl hverdag.

DE 5 STIERNER

ACADEMY
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Ledelsesberetning

GDPR - Databeskyttelse og informationssikkerhed

De 5 Stjerner A/S udviser ansvarlighed i sit arbejde med databeskyttelse. Selskabet optimerer lobende
sine processer og systemer til understettelse af ansvarlig databeskyttelse og informationssikkerhed i
overensstemmelse med sin databeskyttelsespolitik og den galdende databeskyttelseslovgivning.

WHISTLEBLOWER - ordning

De 5 Stjerner A/S har i overensstemmelse med Lov om beskyttelse af whistleblowere etableret en
Whistleblowerordning, hvor alle medarbejdere i selskabet via deres PlanDay profil kan tilga et sikkert
link til selskabets hjemmeside og indrapportere alvorlige lovovertraedelser og andre alvorlige forhold i
selskabet. Whistleblowerordningen er et supplement til den direkte og daglige kommunikation pé
arbejdspladsen om fejl og utilfredsstillende forhold mv, hvor henvendelser sadvanligvist rettes til
narmeste leder, HR-afdelingen eller tillidsreprasentanten.

Whistleblowerordningen eger muligheden for, at selskabets medarbejdere kan gere opmarksom pa

kritisable forhold uden at frygte negative konsekvenser. Samtidigt sikres derved abenhed og
gennemsigtighed om eventuelle ulovligheder og andre alvorlige forhold, som maétte forega i selskabet.

22



Ledelsesberetning

DE 5 STJERNER
W W W W
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for De 5 Stjerner A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et ssammendrag af nettoomsetning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkost-
ninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted,
og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Biler 2-5 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pd salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre verdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleeg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre verdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostpri-
sen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsveardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere be-
givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrom-
me, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i dagsvardireserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgeorelse
Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg materielle an-
legsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &endringer ved optagelse af 1&n, afdrag pé rentebarende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
L Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse
1. oktober 2023 - 30. september 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
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Note 2023/24 2022/23
kr. t.kr.

2 332.068.232 311.690
1 -314.028.149 -298.522
18.040.083 13.168
-571.609 -268
-191.193 0
17.277.281 12.900
-5.189 -20
3 1.072.524 526
4 -89.682 -39
18.254.934 13.367
5 -4.074.866 -2.972
14.180.068 10.395
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Balance pr. 30. september 2024

AKktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2023/24 2022/23

kr. t.kr.
7 2.977.334 2.978
2.977.334 2.978
8 16.942 22
9 51.988 52
68.930 74
3.046.264 3.052
31.564.379 36.364
7.453.787 0
10 920.516 766
204.951 302
40.143.633 37.432
26.681.926 35.700
66.825.559 73.132
69.871.823 76.184




Balance pr. 30. september 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold
Seerlige poster
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Note 2023/24 2022/23
kr. t.kr.

5.000.000 5.000

16.932 22

14.163.136 10.373

11 19.180.068 15.395

12 70.871 77

70.871 77

1.551.446 1.886

4.080.516 2.912

13 5.631.962 4.798

13 335.000 335

184.056 87

1.307.588 1.731

0 15

42.994.528 53.587

167.750 159

44.988.922 55.914

50.620.884 60.712

69.871.823 76.184
14
15
16
2



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2023
Betalt ekstraordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2024

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Virk- den indre Foresléet
somheds-  vardis meto-  Overfort  ekstraordina
kapital de resultat rt udbytte Lalt
5.000.000 22.121 10.373.016 0 15.395.137
0 0 0 -10.395.137 -10.395.137
0 -5.189 3.790.120  10.395.137  14.180.068
5.000.000 16.932 14.163.136 0 19.180.068
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Pengestromsopgeorelse
1. oktober 2023 - 30. september 2024

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinger drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Kb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Forskydning tilgodehavende/gald tilknyttede virksomhed
Indgéelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider 1. oktober 2023
Likvider 30. september 2024

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. september 2024
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Note 2023/24 2022/23

kr. t.kr.
14.180.068 10.395
17 3.685.062 2.710
18 -5.949.280 14.675
11.915.850 27.780
853.013 69
-89.682 -39
12.679.181 27.810
-2.911.766 -983
9.767.415 26.827
-658.289 -2.847
-478 0
71.968 114
0 24
-586.799 -2.709
-334.700 -299
-7.468.450 806
0 2.520
-10.395.137 -5.383
-18.198.287 -2.356
-9.017.671 21.762
35.699.597 13.938
26.681.926 35.700
26.681.926 35.700
26.681.926 35.700




Noter

2023/24 2022/23
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lonninger 270.508.649 262.046
Pensioner 29.464.140 23.724
Andre omkostninger til social sikring 7.090.259 6.184
@vrige personaleomkostninger 6.965.101 6.568
314.028.149 298.522
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 750 773

Iht. arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Det samlede vederlag til bestyrelsen har i regnskabsaret udgjort kr. 0,3 mio. (2022/23: kr. 0,3 mio.).

2 Seerlige poster

Kompensationer, statslige stotteordninger, Covid-19 -175 343
-175 343

Serlige poster er indregnet i resultatopgerelsen i posten "Andre driftsindteegter" og "Andre
driftsomkostninger".

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 14.287 37
Andre finansielle indtegter 1.058.237 489
1.072.524 526

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 89.682 39
89.682 39
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Noter

2023/24 2022/23
kr. tkr.
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.080.516 2912
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -5.650 60
4.074.866 2.972
6 Resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 10.395.137 5.383
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -5.189 -20
Overfort resultat 3.790.120 5.032
14.180.068 10.395

7 Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. oktober 2023 3.680.213
Tilgang i arets lob 658.289
Afgang i érets lob -183.977
Kostpris 30. september 2024 4.154.525
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 701.350
Arets afskrivninger 571.609
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé atheendede aktiver -95.768
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 1.177.191
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2024 2.977.334
Regnskabsmaessig verdi af leasede aktiver 2.073.330
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Noter

10

11

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2023
Kostpris 30. september 2024

Verdireguleringer 1. oktober 2023
Arets resultat / verdiregulering

Verdireguleringer 30. september 2024

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2024

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2023
Tilgang i arets lob
Kostpris 30. september 2024

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2024

Andre tilgodehavender

2023/24 2022/23
kr. tkr.
10 0
10 0
22.121 42
-5.189 -20
16.932 22
16.942 22
Deposita
51.510
478
51.988
51.988

Andre tilgodehavender, der forfalder mere end ét ar efter balancedagen udger t.kr. 200 (2022/23: t.kr.

250).

Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
oktober 2023 5.000.000 5.000.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000
Tilgang i aret 0 0 2.000.000 0 2.000.000
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 3.000.000 3.000.000
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Noter

12

13

14

15

2023/24 2022/23
kr. tkr.
Hensaettelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. oktober 2023 76.521 16
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -5.650 61
Henszttelse til udskudt skat 30. september 2024 70.871 77
Henszttelse til udskudt skat vedrerer:
Materielle anlaegsaktiver 440.798 499
Periodeafgransningsposter 45.089 67
Leasingforpligtelser -415.016 -489
70.871 77
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geaeld Geaeld
1. oktober 30. september Afdrag Restgaeld
2023 2024 naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 2.221.146 1.886.446 335.000 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 2.911.766 4.080.516 0 0
5.132.912 5.966.962 335.000 0

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for selskabsskat.

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler, der over lgbetiden vil udgere kr. 1,0 mio.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en samlet haftelse pa kr. 2,0 mio.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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Noter

16

17

18

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

The JC Organization ApS, Hersholm (moderselskab)
John Weiste Christensen (ultimativ kapitalejer)

Transaktioner

Alle transaktioner med nartstdende parter er gennemfort pd markedsmeessige vilkar.

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgeorelse - 22ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.
Zndring i anden driftskapital
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2023/24 2022/23
kr. t.kr.

-1.072.524 -526
89.682 39
571.609 268
5.189 20
4.074.866 2.972
16.240 -63
3.685.062 2.710
4.959.418 -945
-422.927 91
-10.485.771 15.711
-5.949.280 14.675
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