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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2023 - 30. september 2024
for A/S Inventarsnedkeriet, Aarhus.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 5. december 2024

Direktion

Jan Overgaard Lildballe

Bestyrelse
Mette Storgaard Jensen (formand) Christian Holch
Tine Kaastrup Pedersen Jan Overgaard Lildballe

Louise Mosegaard
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Den uafheengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i A/S Inventarsnedkeriet, Aarhus

Konklusion

Jeg har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for A/S Inventarsnedkeriet, Aarhus for regnskabsaret 1/10
2023 - 30/9 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30/9 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1/10 2023 - 30/9 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfgrt min udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Mit
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Jeg er uafheengig af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er min opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for min konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet

pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at jeg planleegger og udfarer
handlinger med henblik p& at opna begreenset sikkerhed for min konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for min
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafheengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og jeg
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til min udvidede gennemgang af arsregnskabet er det mit ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Jeg har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus N, den 5. december 2024

HJ Revision
Godkendt revisionsanpartsselskab
(CVR.nr. 32451195)

Jens Faurholt
Registreret revisor
mne33755
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktivitet er snedkerivirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Som altid saetter A/S Inventarsnedkeriets strategi- og handlingsplan rammerne for det seneste ars aktiviteter i
virksomheden og pé ledelsesniveau. Omsaetningsmaessigt fordeler vores produktion af specialinventar sig ogsa
i &r mellem 3 hovedsegmenter: projektsalg, langvarige kunderelationer og privatkunder.

Regnskabsaret beerer i ar fortsat praeg af en byggebranche og et marked under massivt pres. Forlaengede be-
slutningsprocesser, reducerede tilbuds- og ordrestgrrelser og i det hele taget en vis opbremsning i beslutnings-
vilie i markedet har dannet vilkar for A/S Inventarsnedkeriets salgsaktiviteter og har vanskeliggjort et kontinuerligt
hajt ordre- og produktionsflow. Samlet set smitter disse udefrakommende faktorer negativt af pa arets resultat.

Ejer- og ledelsesteamet arbejder fortsat malrettet med de af bestyrelsen fastlagte strategiske fokuspunkter. |
forleengelse heraf er A/S Inventarsnedkeriet udkommet med virksomhedens fgrste ESG-praesentation, der kon-
kret beskriver alle indsatsomrader. Der er taget nye og flere tiltag indenfor den granne omstilling, og der er
opnaet nye resultater indenfor produktionsoptimering, arbejdsflow og administration.

Ogsa medarbejdertrivsel og medarbejderinddragelse har fortsat ledelsens fokus.

Set i forhold til det udarbejdede budget for regnskabsaret anses arets resultatet som veerende ikke tilfredsstil-
lende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Note

Resultatopgarelse 1/10 2023 - 30/9 2024

BRUTTOFORTJENESTE

1 Personaleomkostninger

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

RESULTAT AF ORDINZAR DRIFT

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT F@R SKAT

3 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen

Overfart resultat

I ALT

CVR-nr. 32091008

Side 8

2023/2024 2022/2023
4.173.644 4.489.593
-4.075.854 -3.999.132

-61.929 -150.250
35.861 340.211
8.886 867
-33.902 -46.723
10.845 294.355
-4.841 -66.808
6.004 227.547

0 200.000

6.004 27.547
6.004 227.547
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Note

Balance pr. 30/9 2024
Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

@vrige finansielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT
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2023/2024 2022/2023
0 16.136
174.082 219.875
200.000 200.000
374.082 436.011
120.877 120.877
120.877 120.877
494.959 556.888
349.654 326.300
349.654 326.300
1.071.753 887.637
478.307 936.240
429.793 657.722
39.420 9.000
34.833 18.333
2.054.106 2.508.932
306.967 243.205
2.710.727 3.078.437
3.205.686 3.635.325
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Note

Balance pr. 30/9 2024
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgart resultat
Forslag til udbytte

EGENKAPITAL | ALT

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Skyldig selskabsskat

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Anvendt regnskabspraksis
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2023/2024 2022/2023
500.000 500.000
1.133.754 1.127.750
0 200.000
1.633.754 1.827.750
54.687 59.108
54.687 59.108
9.262 57.354
9.262 57.354
269.532 381.111
38.411 32.612
18.140 0
57.359 29.590
1.124.541 1.247.800
1.507.983 1.691.113
1.517.245 1.748.467
3.205.686 3.635.325
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EGENKAPITALOPGYJRELSE

Egenkapitalbevaegelser 2023/2024

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/10 2023 Overfort i aret udbytte disponering 30/09 2024
Aktiekapital 500.000 0 0 0 500.000
Overfart resultat 1.127.750 0 0 6.004 1.133.754
Forslag til udbytte 200.000 0 -200.000 0 0
1.827.750 0 -200.000 6.004 1.633.754
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Note 1 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret
Gager og lgnninger

Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

Note 2 - Anleaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2023
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2024

Afskrivninger 1. oktober 2023
Afskrivninger vedrgrende afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2024

Afskrivninger:

Indretning af lejede lokaler
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Afskrivninger i alt

Note 3 - Skat

Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat (indteegt)

Note 4 - Eventualforpligtelser

Selskabet haefter ubegreenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for

NOTER

2023/2024 2022/2023
11 12
3.434.800 3.407.840
523.320 503.101
117.734 88.191
4.075.854 3.999.132
2023/2024
Indretning af Produktions- Andre anleeg,
lejede lokaler anleeg og driftsmateriel
maskiner og inventar
286.029 429.031 350.000
0 0 0
0 0 0
286.029 429.031 350.000
269.893 209.156 150.000
0 0 0
16.136 45.793 0
286.029 254.949 150.000
0 174.082 200.000
2023/2024 2022/2023
16.136 18.006
45.793 102.000
0 30.244
61.929 150.250
2023/2024 2022/2023
9.262 57.354
-4.421 9.454
4.841 66.808

sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede danske indkomst.

Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for G & J Holding ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen.
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NOTER

Note 5 - Pantseetning og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der stillet skadeslasbrev - fordringspant p& 1.500 tkr.

Note 6 - Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2023/2024 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om

der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning

Salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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NOTER

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne
omkostninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, nedskrivninger af tilgodehavender mv.

Ydelser pa leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har de veesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (operationel leasing) indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes Igbetid. Ydelserne indgar i posten
andre eksterne omkostninger.

Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforplig-
telser.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen.
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NOTER

Skat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet er administrationsselskab og
betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver

De materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restveerdier.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige greense for smaaktiver indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab
indregnes under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med direkte tilknyttede erhvervelsesomkostninger for overtagede ind-
retninger, samt kostprisen, der omfatter len- og materialeomkostninger, der direkte er medgaet til indretning.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Produktionsanleeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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NOTER

Andre tekniske anleeg, biler, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

De materielle anlaegsaktiver afskrives linezert pa baggrund af falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi

af kostpris

Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Produktionsanleeg og maskiner 5ar 0-45 %
Andre anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar 10 ar 0-60 %

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der ikke indregnes som kapitalandele, indregnes til kostpris. | tilfselde, hvor kost-
prisen overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Igangveerende arbejder

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af udfgrt arbejde, baseret pa en vurdering af
arbejdernes feerdigggarelsesgrad (produktionsmetoden). Feerdiggarelsesgraden opggres ved en konkret vurdering
af hvert enkelt arbejdes stade. Modtagne betalinger ved acontofakturering er fratrukket i posten.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes som tilgodehavender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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NOTER

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadende i pengeinstitutter.

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordinaere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som fglge af sen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Sambeskatning

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet indreg-
nes i balancen under Andre tilgodehavender eller Anden geeld.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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