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Ledelsespategning

Zerv ApS

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025 for Zerv ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 11. februar 2026

Direktion

Torben van den Brekel Kulmbak  Mikkel Normann Hansen

Bestyrelse
Leif Ngrgaard David Bagevang Kgster
formand Christensen

Mikkel Normann Hansen
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Zerv ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Zerv ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zerv ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa arsregnskabets note 2 og ledelsesberetningens afsnit om usikkerhed
om maling hvoraf fremgar, at selskabet har indregnet et udskudt skatteaktiv. Malingen heraf afhaenger af
selskabets evne til at generere positiv indtjening og er som fglge heraf behaeftet med usikkerhed. Vores
konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

@ bakertilly 2



Zerv ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Zerv ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 11. februar 2026

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

Ole Schmidt
registreret revisor
MNE-nr. mne17323
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Zerv ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive onlinehandel med salg af sportsudstyr primzert til padel, tennis, badminton
og anden hermed beslaegtet aktivitet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 2.508 t.kr. Skatteaktivets maling afhaenger af
selskabets evne til at generere positiv indtjening, saledes skatteaktivet kan udnyttes. Som felge heraf er
malingen behaeftet med usikkerhed. Der henvises til note 2.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser EBITDA pa kr. 4.587.812 samt et overskud efter skat pa kr.
1.896.521. Selskabets kapitalberedskab vurderes af ledelsen at vaere acceptabelt og balancen pr. 31.
december 2025 udviser en positiv egenkapital pa kr. 277.185.

Aktiviteten i regnskabsaret overstiger savel niveauet for 2024 og de budgetterede forventninger til 2025.

I 2025 opnas en vaesentlig milepael i selskabets historie, hvor selskabet realiserer en omsaetning pa over
100 mio. kr. og samtidig opnaet tocifret vaekst i forhold til aret for. Selskabet opererer i dag pa flere
europeeiske markeder indenfor ketchersport, seerligt padel, tennis og badminton, og driver forretningen
gennem specialiserede webshops samt fysiske butikker i Kgbenhavn og Odense. Den styrkede
markedsposition og de gennemfgrte effektiviseringer har i 2025 bidraget til en markant forbedring af
driftsresultatet gennem @get salg, forbedret bruttoavance og optimeret drift.

Det er ledelsens vurdering at selskabet star staerkt og med positive forventninger til fremtiden.
| 2026 abnes yderligere markeder og ledelsen ser fortsat gode muligheder for vaekst i bade omsaetning
og driftsresultat.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Baseret pa selskabets markedsposition og kompetencer forventes der en fortsat positiv udvikling i savel
aktivitet som rentabilitet. Ledelsen har udarbejdet et budget for regnskabsaret, som sandsynligger en
sadan positiv udvikling. Der henvises til note 1 om kapitalberedskab og likviditet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

@ bakertilly

Zerv ApS

Note 2025 2024

kr. t.kr.
13.823.156 11.133
3 -9.235.344 -8.220
4.587.812 2913
-824.625 -1.402
-35.063 0
3.728.124 1.511
398.969 129
5.332 2
-1.780.452 -2.149
2.351.973 -507
4 -455.452 102
1.896.521 -405
358.704 130
-452.671 -840
1.990.488 305
1.896.521 -405
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlaeegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly
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Note 2025 2024
kr. t.kr.
1.471.457 2.052
0 0
0 0
5 1.471.457 2.052
243.406 218
6 82.313 73
325.719 291
7 3.768.801 3.369
8 145.026 143
3.913.827 3.512
5.711.003 5.855
24.009.296 21.201
0 97
24.009.296 21.298
1.779.238 1.622
0 2.306
251.650 156
2.508.415 2.964
179.948 305
4.719.251 7.353
38.075 54
28.766.622 28.705
34.477.625 34.560
8



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Egenkapital

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kapitalberedskab og likviditet
Usikkerhed ved indregning og maling
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

@ bakertilly

Zerv A

pS

Note 2025 2024
Kr. t.kr.

147.221 146

488.356 130

1.147.737 1.601

-1.506.129 -3.696

277.185 -1.819

929.854 741

929.854 741

6.653.768 9.233

0 479

9 6.653.768 9.712

9 3.155.128 6.318

1.549.311 1.949

779.189 860

16.509.091 12.574

338.727 0

4.285.372 4.225

26.616.818 25.926

33.270.586 35.638

34.477.625 34.560
1
2
10
1
12
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december

@ bakertilly

Zerv ApS

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Overkurs indre
Selskabs- ved emis- veerdis me- Reser Overfart
kapital sion tode udviklingsor  resultat | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
145.833 0 129.652 1.600.408 -3.695.229 -1.819.336
1.388 198.612 0 0 0 200.000
0 0 358.704  -452.671 1.990.488 1.896.521
0 -198.612 0 0 198.612 0
147.221 0 488.356 1.147.737 -1.506.129 277.185
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Zerv ApS

Noter

1 Kapitalberedskab og likviditet

Selskabet har i regnskabsaret reetableret selskabskapitalen dels via positiv indtjening og dels gennem
kapitalforhgjelse.

Selskabet har udarbejdet budget for det kommende regnskabsar, herunder det skennede behov for
kreditfaciliteter. Ledelsen har veeret i dialog med selskabets bankforbindelse om disse faciliteter, og
banken har bekraeftet, at de vil stille de forudsatte kreditfaciliteter til radighed som anfart i budgettet.

Selvom budgettet vurderes realistisk, er det baseret pa en raekke forudsaetninger om selskabets
aktivitetsniveau, prisniveauer, leverance- og omkostningsforhold samt gvrige driftsmaessige forhold.
Disse forudsaetninger er naturligt forbundet med usikkerhed, og det faktiske resultat kan blive bade bedre
og darligere end forudsat.

Pa baggrund af de forventninger, der fremgar af budgettet, og de bekraeftede kreditfaciliteter, aflaegger
ledelsen arsrapporten under forudsaetning af fortsat drift og vurderer, at likviditetsberedskabet er
tilstreekkeligt til at gennemfgre budgettet for det kommende regnskabsar. Ledelsen falger Igbende
udviklingen i de neevnte forudsaetninger og vil tilpasse driften og finansieringen, hvis det bliver
ngdvendigt.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 2.508 t.kr. Skatteaktivets maling afheenger af
selskabets evne til at generere positiv indtjening, séledes skatteaktivet kan udnyttes. Som fglge heraf er
malingen beheeftet med usikkerhed.

2025 2024
kr. t.kr.
3 Personaleomkostninger

Lgnninger 8.425.773 7.540
Pensioner 423.112 324
Andre omkostninger til social sikring 169.394 136
Andre personaleomkostninger 217.065 220

9.235.344 8.220
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 21 19
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Noter

4  Skat af arets resultat

Arets udskudte skat

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Zerv ApS

Serlige forudsaetninger vedrorende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Udviklingsomkostninger bestar af omkostninger til udvikling af nye sites samt udvikling af interne it-
systemer. Udviklingsprojekterne forventes at bidrage veesentligt til den fremtidige indtjening og

udvikling af forretningen.

@ bakertilly

2025 2024
kr. t.kr.
455,452 -102
455.452 -102
Feerdiggjorte  Erhvervede
udviklingsprojek patenter Goodwill
kr. kr. kr.
5.873.866 23.300 500.000
184.895 0 0
-74.250 0 0
5.984.511 23.300 500.000
3.822.061 23.300 500.000
730.181 0 0
-39.188 0 0
4.513.054 23.300 500.000
1.471.457 0 0
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Noter

6 Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

@ bakertilly
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Andre anleeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
kr. kr.
521.699 432.986
81.000 48.841
602.699 481.827
303.661 360.701
55.632 38.813
359.293 399.514
243.406 82.313
13



Noter

Zerv ApS

2025 2024
kr. t.kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.240.180 0
Tilgang i arets lgb 0 3.240
Kostpris 31. december 3.240.180 3.240
Veerdireguleringer 1. januar 129.653 0
Arets resultat 687.627 224
Afskrivning pa goodwill -288.659 -95
Veerdireguleringer 31. december 528.621 129
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.768.801 3.369
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 31. december 2.503.193 2.747
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Ketshop Frederiksberg ApS Frederiksberg 100%
14
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Zerv ApS

Noter

8 Finansielle anlagsaktiver

Deposita
kr.
Kostpris 1. januar 143.496
Tilgang i arets lgb 1.530
Kostpris 31. december 145.026
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december _ 145.026
9 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Andre kreditinstitutter 14.559.084 9.330.396 2.676.628 0
Anden geeld 1.469.763 478.500 478.500 0
16.028.847 9.808.896 3.155.128 0
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Noter

Zerv ApS

2025 2024
kr. t.kr.
10 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 94.778 94
Mellem 1 og 5 ar 15.875 48

110.653 142
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 403.466 296

Forventede restvaerdier ved kontrakternes udlgb udgar 19.500 kr.

11 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret og

frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

12 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet afgivet virksomhedspant pa t.kr.
22.450 med pant i goodwill, driftsmateriel, simple fordringer og varelagre, hvis regnskabsmaessige vaerdi

udger t.kr. 26.036.

@ bakertilly
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Noter
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Zerv ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zerv ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Vareforbrug

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundezer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Uaviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres
til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-10 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives
linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-15 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r 0 %

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kobet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers om-

saettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt nive-
au.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méales
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og

den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandegrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,

males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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