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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Kjeld
Aabye Pedersens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og 4rsregnskabet et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024, af resultatet af fondens aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
rethingen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Espergeerde, den 26. marts 2025

Besfyrelse ,
Kga_ ¢ Raw
i rierup Otto Dyrholm hn Cort Massow

Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Kjeld Aabye Pedersens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjeld Aabye Pedersens Fond for regnskabséret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for savel koncemen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af fondens aktiviteter og af kon-
cernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uvafhengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens
evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og érsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opst som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

° Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pé oplysninger herom i koncern-
regnskabet og rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncer-
nen og fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

s Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafthzengige revisors revisionspategning

. Planlzgger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgi det udforte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pi det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebepkavn, ¥en 26. marts 2025

Frant Thoynton
(frodkendt Revisiogspartnerselskab
R=nr. 34 20 99 36
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger
Fonden Kjeld Aabye Pedersens Fond
Bjergvangen 2
3060 Espergarde
CVR-nr.: 2424 61 08
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels Kornerup, Formand
Otto Dyrholm
John Cort Massow
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kgbenhavn @
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt
Kjeld Aabye Pedersens Fond
100%
Acoplastic Holding ApS
100% 51%
Acoplastic A/S Kirk Plast Complete A/S
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 62.129 48.246 42.849 39.849 32.251
Resultat af primar drift 10.392 2.543 2.788 3.588 3.681
Finansielle poster, netto -1.966 -1.822 -811 =717 -795
Arets resultat 6.402 357 1.553 2.231 2.223
Balance:
Balancesum 74.509 68.706 59.623 58.277 52.042
Investeringer i materielle anlagsaktiver -4.946 -4.894 -4.032 -2.107 -685
Egenkapital 30.001 24.240 20.185 18.647 16.335
Pengestremme:
Driftsaktivitet 12.723 5.510 447 1.000 4.336
Investeringsaktivitet -4.946 -8.120 -4.032 -1.972 2.308
Finansieringsaktivitet -6.815 3.023 3.665 859 -1.594
Pengestromme i alt 961 413 79 -113 5.050
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 73 69 62 58 59
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 152,6 118,2 124,6 114,2 108,4
Soliditetsgrad 33,3 28,3 33,1 32,0 31,4

Beregningen af hoved- og nggletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vzsentligste aktiviteter

Koncernen har specialiseret sig indenfor 2 forretningsomrader:

e Design, verkigjer og sprejtestabte emner til kunder i ind- og udland.
e Avancerede lgsninger i PTFE og andre high performance plastics til ledende industrielle kunder

globalt. Koncernen designer og udvikler PTFE recepturer i eget registreret varemarke, Acoflon.

Koncernen producerer og leverer egne halvfabrikata i form af pressede og sintrede rer, samt feerdige

komponenter i form af maskinbearbejdede kritiske maskindele.

Koncernen leverer direkte til en rakke nationale og internationale kunder indenfor segmenterne pumper,

ventiler, fodevarer/pharma, olie og gas, samt generelle maskinindustrier.

Fondens hovedaktivitet er at besidde kapitalandelene i Acoplastic Holding ApS. Acoplastic Holding ApS
ejer Acoplastic A/S 100% og Kirk Plast Complete A/S 51%

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dakker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imeade-
kommer behovet for dbenhed og interessentet-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formél og interes-
ser mindst en gang &rligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

Fonden falger denne anbefaling. Formanden
sig pa
begrensninger.

udtaler fondens vegne uden

Fonden folger denne anbefaling. Fonden
gennemgar en strategi for selskabet, ejet af
fonden, jevnligt, men har ikke haft mulighed
uddelinger, idet fonden finder, at
ejerskabet til de navnte selskaber er det

for

vaesentligste. Uddelingspolitikken er derfor
ingen uddelinger, s lenge selskabet, ejet af
fonden, fortsat skal styrkes.

Et bestyrelsesmediem John Cort Massow er
uenig at denne anbefaling falges.

Kjeld Aabye Pedersens Fond -
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

212

22
2.2.1

222

23
2.3.1

232

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pa kort og lang

sigt.

Formanden og nzestformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
for bestyrelsesmedlemmernes

ger arbejde

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore serlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhangige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der péhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedteegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvazlgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Et flertal, bestdende af formanden Niels
Kornerup og medlemmet Otto Dyrholm mener,
at anbefalingen har vaeret fulgt med henvisning
til fundatsens bestemmelser, hvorimod et
mindretal, bestdende af John Massow, finder,
at de hidtige valg til fondens bestyrelse er sket,
uden at anbefalingen er iagttaget.

Ft flertal, bestiende af formanden Niels
Kornerup og medlemmet Otto Dyrholm mener,
at anbefalingen har varet fulgt med henvisning
til fundatsens bestemmelser, hvorimod et
mindretal, bestdende af John Massow, finder,
at de hidtige valg til fondens bestyrelse er sket,

uden at anbefalingen er iagttaget.

Kjeld Aabye Pedersens Fond -
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

233

234

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegores for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives falgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

° den pagzldendes navn og stilling,

° den pageldendes alder og kon,

° dato for indtreden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

o medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

° den pégzldendes gvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

o hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

° om medlemmet anses for uafthaengigt.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger enne anbefaling - se efterfalgen-
de oversigt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

24
24.1

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

° op til fire medlemmer, ber mindst €t
medlem vere uathengigt,

) mellem fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer vere uafhangi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhengige, og sé
fremdeles.

L]

Et bestyrelsesmedlem anses i denne

sammenhang ikke for uafth®ngig, hvis den

pagaldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har
varet, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vasentlig
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget
starre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret

virksomhed til fonden i anden egenskab

end som medlem af fondens bestyrelse

eller direktion,

Denne anbefaling falges ikke. Bestyrelsens to
medlemmer ud af tre er medlemmer af
datterselskabets
kontinuiteten. Et mindretal, bestdende af John

bestyrelse af hensyn til
Massow, finder, at grunden hertil er
personforhold, hvilket et flertal, bestdende af
formanden Niels Kornerup og medlemmet
Otto Dyrholm, ikke finder er baggrunden
herfor.

Denne  anbefaling ikke. Bl.a.
bestyrelsesmedlemmernes anciennitet gor dem

folges

ikke-uafh®ngige.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

25
2.5.1

252

2.6
2.6.1

o inden for det seneste &r har haft en
(f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller

vaesentlig  forretningsrelation

ansat, aktionzr, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
forbindelse)

eller en

tilsvarende med

fonden/koncernen

dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre &r har
vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e har varet medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,

e er i ner familie med eller pd anden méde
star personer, som ikke betragtes som
uafthengige, serligt ner,

o er stifter eller vasentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stotte til disses
familie eller andre, som star disse serligt
ner, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
elier gentagne gange inden for de seneste
fem 4r har modtaget vaesentlige donationer

fra fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ér, og
maksimalt for en periode pé fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsettes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pd fon-
dens hjemmeside.

Denne anbefaling folges ikke. Fundatsen
indeholder ikke om
tidsbegransning.

bestemmelser

Denne anbefaling folges ikke. Fundatsen har
ingen aldersbegransning fastsat.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes i bestyrelsen.

Fonden falger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.6.2

3.1.1

3.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang é&rligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke begr vare af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bar der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Denne ikke. Fondens

administration er yderst begrenset.

anbefaling folges

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

Niels Kornerup Otto Dyrholm John Cort Massow
Stilling Advokat ' Pensionist Konsulent
Alder 64 ar 88 ar 80 ar
Kon Mand Mand Mand
Indtradt i b 1-
ndtradt 1 bestyre 27/4-1999 27/4-1999 8/4-2005
sen den
G lgh t
envalg har funde Ia Ta Ia

sted?
Udleb af valg-

,g b Ubegrenset Ubegrenset Ubegrenset
periode

Medlemmets serli-

ge kompetencer

Bestyrelsesmedlem i Acoplastic
Holding ApS, Acoplastic A/S,
VOF Invest A/S og Verner
Overgaard Familiefond.
bestyrelsesformand i Murermester
Willy Lynggaard Petersens
Familiefond, W. Lynggaard
Petersen Holding A/S, Peter

Justesen Holding A/S, Zeuthen | Bestyrelsesmedlem i

@vrige ledelses- Storm P/S, Peter Justesen Acoplastic A/S og figen
hverv Company A/S, Skovshoved bestyrelsesformand i
Pynten Holding P/S, Skovshoved | Acoplastic Holding ApS
' Pynten P/S, Primetime
Kommunikation P/S, Fabrikant
S.A. Boytler'S og Hustrus Legat
Invest A/S, Fabrikant S.A.
Baoytler'S og Hustrus Legat,
Ejendomsanpartsselskabet Rytbo
og Ejendomsaktieselskabet |
Visbygade 10 og 12-14
Udpeget af myn- . . .
digheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medle?mmet Nej Nej Nej
for uathengigt
Samlet vederlag 50.000 25.000 25.000

fra fonden

Fondens uddelingspolitik
Fondens formal er at yde stette til:
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) Medarbejdere hos Acoplastic A/S

o Pensionister herfra
° Udviklingen generelt af plastik industrien ved stette til forskning eller ligende, samt
e Andre efter bestyrelsens sken almennyttige formal.

Fonden uddeler midler, nar likviditeten tillader uddeling. Fonden har i regnskabséret ikke foretaget
uddeling.

Legatarfortegnelse

[ 4rets lob, er der ikke foretaget uddelinger.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veeret uszdvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke varet usikkerhed ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens arsresultat for 2024 blev bedre end forventet, primart pga. en eget omsetning i begge
forretningsomrader.

I 2024 fortsatte koncernen sin investering i et teknologileft, som pavirkede bdde omsztning og resultat
positivt.

Salgssynergierne mellem forretningsomraderne skabte generelt en storre salgspipeline i lgbet af aret.

Milje og sikkerhed

Koncemnens aktiviteter vurderes ikke at have nogen storre negativ pavirkning af det eksterne milje.

Koncerne har fokus pd kontinuerligt at forbedre sikkerheden, arbejdsmiljoet og den grenne profil. 1 2024
har selskabet igen gget graden af genbrug, samt senket energiforbruget i forhold til dret for.)

Saerlig risici
Koncernen er ikke udsat for nogen satlig valutaeksponering i forhold til den samlede aktivitet.

Der foretages ikke spekulative valuta- og rentedispositioner.

Det vurderes, at koncernen ikke har vasentlige kortsigtede miljemassige risici. Derimod er koncernen
opmzrksom pa den stigende klimadagsorden og presset pa anvendelse af plast i forskellige former.

Videnressourcer
Koncernen besidder en mangedrig opbygget viden om produktion af maskinbearbejdede komponenter af
plast, som er af afggrende betydning for fondens markedsposition.
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Ledelsesberetning

Til fortsat sikring af koncernens konkurrencedygtighed anvendes de nedvendige ressourcer
tilopretholdelse og udvikling af koncernens kompetencer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke deciderede forskningsaktiviteter, men foretager lobende produkt- og
produktionsudvikling i samarbejde med kunderne.

Den forventede udvikling

Koncernen folger sin strategi for en oget markedsandel i markedet for komplekse emner — bade
maskinbearbejdede og sprajtestabte — og fortsatter sit arbejde med at sikre haj kvalitet i et baredygtigt
miljg.

Koncernen forventer en omsetning i 2025 pa linje med 2024.
Der arbejdes pa at gge koncernens kapacitet og produktivitet.
Begivenheder efter regnskabsirets udlab

Der er ikke efter regnskabsirets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjeld Aabye Pedersens Fond er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en
fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kjeld Aabye Pedersens Fond samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Kjeld Aabye Pedersens Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden méade har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlzgning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Keb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsveerdi
i det omfang vaerdien kan males pélideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til keb af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelabet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kebte tilknytte-
de virksomheder, som folge af 2ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af good-
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvaerdi pé overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genmales betingede vederlag til dagsvardi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden drets udgang, og safremt indtzgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

1 fondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tilleeg af negativ goodwill.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Males til kostpris med fradrag af akkummulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt
denne er lavere. Afskrivninger foretages linezrt over brugstiden, som udger 5 &r. Scrapvardi udger kr. 0.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkummulerede afskrivninger eller til genindvindingsverdi,
safremt denne er lavere. Afskrivninger foretages linezrt over brugstiden, som udger 3 &r. Scrapverdi
udger kr. 0.

Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
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Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af en afkastbaseret model, som tager udgangspunkt i afkast-
krav baseret pad markedsstatistikker samt samt meeglervurderinger og forventede pengestromme ved
udleje. Den anvendte verdiansettelsesmodel er uendret i forhold til sidste regnskabsar. Nettoopskrivnin-
ger ved dagsvzrdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes
pa en szrlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultat-
opggerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 0%
Produktionsanlag og maskiner 3-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ér 0%
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Restvaerdien afskrives over nye 10 ér.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og len samt lineomkostninger fra specifik og generel léntagning, der direkte vedrorer
opfarelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anlegsaktiver under udfarelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er ferdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt fondens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre verdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervz-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeva-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer p4 vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvzrdien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige vardi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalvardi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjzlpema-
terialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kjeld Aabye Pedersens Fond - Arsrapport for 2024 23



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sdvel feer-
diggorelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fasts&ttes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p4 at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien
méles pa baggrund af frdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtzgter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Frdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nir salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til
de medgiede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvardien af det udforte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pé grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vardi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningemnes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Uddelinger
Uddelingerne fares direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af koncernens gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gzldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lineperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgzld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1anets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncemen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzgter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensztning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lobetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veer-dieendringer.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Bruttofortjeneste 62.128.841 48.245.945 -63.705 -40.835
| Personaleomkostninger -47.428.686 -41.378.423 -100.000 -100.000
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -3.983.033 -3.713.981 0 0
Andre driftsomkostninger -325.388 -610.277 0 0
Driftsresultat 10.391.734 2.543.264 -163.705 -140.835
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.044.877 76.376
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 7.286 11.202
Andre finansielle indtegter 11.056 22.221 35 0
@vrige finansielle
omkostninger -1.976.846 -1.843.895 0 -872
Resultat for skat 8.425.944 721.590 4.888.493 -54.129
2 Skat af arets resultat -2.023.767 -364.669 0 0
3 Arets resultat 6.402.177 356.921 4.888.493 -54.129
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Kjeld Aabye Pedersens
Fond 6.402.177 356.921
6.402.177 356.921
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Anlzgsaktiver
4 Software 112.374 221.536 0 0
5 Erhvervede rettigheder 195.384 265.561 0 0
6 Goodwill 5.221.159 5.918.790 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 5.528.917 6.405.887 0 0
7 Grunde og bygninger 26.940.000 26.900.000 0 0
8 Produktionsanleg og maskiner 15.420.193  13.026.206 0 0
9 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 553.474 509.920 0 0
10 Materielle anleegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 61.550 50.000 0
Materielle anlagsaktiver i alt 42975217 40.486.126 0
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 24.727.698 19.176.847
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 0 24.727.698 19.176.847
Anlzgsaktiver i alt 48.504.134  46.892.013  24.727.698 19.176.847
Omsatningsaktiver
Révarer og hjzlpematerialer 8.905.644 7.218.499 0 0
Varer under fremstilling 1.358.042 628.069 0 0
Forudbetalinger for varer 2.474.720 2.964.868 0 0
Varebeholdninger i alt 12.738.406  10.811.436 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 11.311.494 10.103.018 0 0
12 Igangverende arbejder for fremmed
regning 173.679 246.546 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 194.230 247.944
Tilgodehavende selskabsskat 0 31.359 0 0
Andre tilgodehavender 228.429 39.719 0 0
13 Periodeafgrensningsposter 54.830 45.165 0 0
Tilgodehavender i alt 11.768.432  10.465.807 194.230 247.944
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Likvide beholdninger 1.498.381 537.234 537 20.841
Omsztningsaktiver i alt 26.005.219 21.814.477 194.767 268.785
Aktiver i alt 74.509.353 68.706.490 24.922.465 19.445.632

Kjeld Aabye Pedersens Fond - Arsrapport for 2024 30



Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.306.104 1.306.104 1.306.104 1.306.104
14 Reserve for opskrivninger 3.318.825 2.876.518 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 23.533.491 17.982.640
Overfort resultat 20.188.004  15.235.844 -26.662 129.722
Egenkapital for minoritetsinteresser 24.812.933 19.418.466 24.812.933  19.418.466
15 Minoritetsinteresser 5.187.935 4.821.051 0 0
Egenkapital i alt 30.000.868 24.239.517 24.812.933  19.418.466
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt skat 2.960.962 2.026.957 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 342.000 36.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.302.962 2.062.957 0
Galdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 9.086.173  10.090.651 0 0
Geld til pengeinstitutter 4.946.254 5.921.956 0 0
Leasingforpligtelser 7.276.785 5.170.910 0 0
Deposita 4.000 4.000 0 0
Anden gzld 2.695.720 2.679.840 0 0
18 Periodeafgransningsposter 157.159 84.298 0 0
19 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 24.166.091  23.951.655 0 0
19 Kortfristet del af langfristet gaeld 4.211.782 3.588.508 0 0
Geld til pengeinstitutter 358.733 6.863.792 0 0
12 Igangveerende arbejder for fremmed
regning 16.645 137.856 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.534.790 2.833.295 0 0
Selskabsskat 269.896 0 0 0
Anden geld 6.647.586 5.028.910 109.532 27.166
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 17.039.432  18.452.361 109.532 27.166
Gzldsforpligtelser i alt 41.205.523 42.404.016 109.532 27.166
Passiver i alt 74.509.353  68.706.490 24.922.465 19.445.632
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Balance 31. december

Passiver

Note

21 Oplysninger om dagsvaerdi

22 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
23 Eventualposter

24 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1. januar
2023

Resultatandel

Arets opskrivning
Afskrivninger
vedrerende opskrevne
aktiver

Etablering
koncernforbindelse, fuld
goodwill

Egenkapital 1. januar
2024

Resultatandel

Arets opskrivning
Afskrivninger
vedrerende opskrevne
aktiver

Udbytte

Reserve for

nettoop-

skrivning

Reserve for efter den

Virksom- opskrivnin- indre vaer- Overfart re- Minoritets-

hedskapital ger dis metode sultat interesser I alt
1.306.104 3.222.433 0 15.220.773 0 19.749.310
0 0 0 -54.129 411.051 356.922
0 -276.715 0 0 0 -276.715
0 -69.200 0 69.200 0 0
0 0 0 0 4.410.000 4.410.000
1.306.104 2.876.518 0 15.235.844 4.821.051 24.239.517
0 0 0 4.888.493 1.514.464 6.402.957
0 505.974 0 0 0 505.974
-63.667 0 63.667 0 0
0 0 0 0 -1.147.580 -1.147.580
1.306.104 3.318.825 0 20.188.004 5.187.935 30.000.868
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Virksom- indre ver- Overfort re-

hedskapital dis metode sultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 1.306.104 18.182.979 260.227 19.749.310
Resultatandel 0 76.376 -130.505 -54.129
Dagsverdireguleringer mv. i dattervirksomhed 0 -276.715 0 -276.715
Egenkapital 1. januar 2024 1.306.104 17.982.640 129.722 19.418.466
Resultatandel 0 5.044.877 -156.384  4.888.493
Dagsvardireguleringer mv. i dattervirksomhed 0 505.974 0 505.974
1.306.104 23.533.491 -26.662 24.812.933
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023
Arets resultat 6.402.177 356.921
25 Reguleringer 7.972.590 5.900.324
26 ZEndring i driftskapital 1.244.006 1.601.250
Pengestramme fra drift for finansielle poster 15.618.773 7.858.495
Renteindbetalinger og lignende 11.056 22.218
Renteudbetalinger og lignende -1.976.846 -1.843.895
Pengestram fra ordinr drift 13.652.983 6.036.818
Betalt selskabsskat -930.435 -527.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 12.722.548 5.509.818
Kob af immaterielle anlagsaktiver 0 -210.029
Keb af materielle anlegsaktiver -4.946.469 -4.684.729
Salg af materielle anlegsaktiver 0 100.000
Kab af virksomhed 0 -3.324.888
Pengestromme fra investeringsaktivitet -4.946.469 -8.119.646
Optagelse af langfristet geeld 4.242.236 6.409.024
Afdrag pa langfristet geld -3.404.528 -3.509.204
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -6.505.060 494.740
Minoriteter -1.147.580 -371.482
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -6.814.932 3.023.078
Andring i likvider 961.147 413.250
Likvider primo 537.234 123.984
Likvider ultimo 1.498.381 537.234
Likvider
Likvide beholdninger 1.498.381 537.234
Likvider ultimo 1.498.381 537.234
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lanninger og gager 41.681.951 36.421.207 100.000 100.000
Pensioner 5.171.403 4415514 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 575.332 541.702 0 0
47.428.686 41.378.423 100.000 100.000
Bestyrelse 400.000 400.000 100.000 100.000
Gennemsnitligt antal
beskzftigede medarbejdere 73 69 0 0
Bestyrelsen og direktionen
modtager i alt fra andre
koncern selskaber: 0 0 300.000 300.000
I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan felgende oplyses herom:
Niels Oftto John Cort
Kornerup Dyrholm Massow I alt
Bestyrelseshonorar fra Kjeld Aabye Pedersens Fond 50.000 25.000 25.000 100.000
50.000  25.000 25.000 100.000
Koncern
2024 2023
2.  Skat af irets resultat
Skat af arets resultat 2.167.200 333.887
Arets regulering af udskudt skat -143.433 30.782
2.023.767 364.669
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Noter

Modervirksomhed
2024 2023
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 5.044.877 76.376
Disponeret fra overfort resultat -156.384 -130.505
Disponeret i alt 4.888.493 -54.129
Koncern

31/12 2024 31/12 2023

4.  Software
Kostpris primo 563.972 457.102
Tilgang i drets lob 0 106.870
Kostpris ultimo 563.972 563.972
Af- og nedskrivninger primo -342.436 -181.576
Arets afskrivninger -109.162 -160.860
Af- og nedskrivninger ultimo -451.598 -342.436
Regnskabsmessig vaerdi ultimo 112.374 221.536

5.  Erhvervede rettigheder

Kostpris primo 350.884 247.725
Tilgang i arets lgb 0 103.159
Kostpris ultimo 350.884 350.884
Af- og nedskrivninger primo -85.323 -28.893
Arets afskrivninger -70.177 -56.430
Af- og nedskrivninger ultimo -155.500 -85.323
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 195.384 265.561
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Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023
Goodwill
Kostpris primo 8.033.026 1.915.135
Tilgang i arets lob 0 6.117.891
Kostpris ultimo 8.033.026 8.033.026
Af- og nedskrivninger primo -2.114.236 -1.493.079
Arets afskrivninger -697.631 -621.157
Af- og nedskrivninger ultimo -2.811.867 -2.114.236
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.221.159 5.918.790
Grunde og bygninger
Kostpris primo 34.417.715 33.697.174
Tilgang i arets lab 0 720.541
Kostpris ultimo 34.417.715 34.417.715
Opskrivninger primo 4.081.181 4.435.945
Arets opskrivning 648.684 -354.764
Opskrivninger ultimo 4.729.865 4.081.181
Af- og nedskrivninger primo -11.598.896 -10.903.119
Arets afskrivninger -608.684 -695.777
Af- og nedskrivninger ultimo -12.207.580 -11.598.896
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 26.940.000 26.900.000
Regnskabsmassig verdi eksklusive opskrivninger 22.210.134 22.818.818
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmassig verdi pd 589.685 665.774
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Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

Produktionsanlzg og maskiner
Kostpris primo 32.853.482 27.301.499
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 1.703.908
Tilgang i arets lob 4.745.307 4.888.188
Afgang i arets lob -605.110 -1.040.113
Kostpris ultimo 36.993.679 32.853.482
Af- og nedskrivninger primo -19.827.276 -18.705.026
Arets afskrivninger -2.351.320 -2.061.242
Arets af- og nedskrivninger pé afhendede og udrangerede
aktiver 605.110 938.992
Af- og nedskrivninger ultimo -21.573.486 -19.827.276
Regnskabsmezessig vaerdi ultimo 15.420.193 13.026.206
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmassig vardi pa 9.020.149 5.736.343
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 3.291.824 2.966.009
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 0 325.815
Tilgang i arets lob 189.612 0
Kostpris ultimo 3.481.436 3.291.824
Af- og nedskrivninger primo -2.781.904 -2.664.511
Arets afskrivninger -146.058 -117.393
Af- og nedskrivninger ultimo -2.927.962 -2.781.904
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 553.474 509.920
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

10.

Materielle anlzegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lob
Afgang i irets lab

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

50.000 974.000
61.550 50.000
-50.000 -974.000
61.550 50.000
61.550 50.000
Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 1.194.207 1.194.207
Kostpris ultimo 1.194.207 1.194.207
Opskrivninger primo 17.982.640 18.182.979
Arets resultat 5.044.877 76.376
Dagsvardireguleringer mv. i dattervirksomhed 505.974 -276.715
Opskrivninger ultimo 23.533.491 17.982.640
Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 24.727.698 19.176.847

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Acoplastic Holding ApS Espergarde 100 %
Acoplastic A/S Espergerde 100 %
Kirk Plast Complete A/S Thisted 51%
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

12. TIgangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 319.734 764.451
Aconto faktureringer -162.700 -655.761
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 157.034 108.690
Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
(oms=ztningsaktiver) 173.679 246.546
Igangvzrende arbejder for fremmed regning (kortfristede
galdsforpligtelser) -16.645 -137.856
157.034 108.690
13. Periodeafgransningsposte
r
Periodeafgrensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
14. Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger primo 2.876.518 3.222.433
Overfort til / fra udskudt skat -63.667 -69.200
Arets opskrivning 505.974 -276.715
3.318.825 2.876.518
15. Minoritetsinteresser
Etablering af koncernforbindelse, fuld goodwill primo 0 4.410.000
Minoritetsinteresser primo 4.821.051 0
Andel af arets resultat 1.514.464 411.051
Udbytte -1.147.580 0
5.187.935 4.821.051
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
16. Henszttelser til udskudt skat
Henszttelser til udskudt skat primo 2.026.957 2.134.047
Udskudt skat af arets resultat 934.005 -107.090
2.960.962 2.026.957
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anlagsaktiver 122.789 181.128
Materielle anlzgsaktiver 2.871.277 2.725.185
Periodeafgreensningsposter -19.998 -22.391
Igangvaerende arbejder 62.134 107.704
Andre hensatte forpligtelser -75.240 -7.920
Fremfort underskud til naeste ar 0 -956.749
2.960.962 2.026.957
17. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 36.000 36.000
Arets ndring i andre hensatte forpligtelser 306.000 0
342.000 36.000
Andre hensatte forpligtelser vedrarer reklamationer.
18. Periodeafgransningsposte

r

Periodeafgrensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i det efterfolgende

regnskabsar.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
19. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gzld Restgzeld
31/12 2024 fristet gzeld 31/12 2024 efter 5 ar
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 10.099.072 1.012.899 9.086.173 6.580.979
Geld til pengeinstitutter 6.115.231 1.168.977 4.946.254 559.740
Leasingforpligtelser 9.217.069 1.940.284 7.276.785 2.243.461
Deposita 4.000 0 4.000 0
Anden geld 2.762.915 67.195 2.695.720 2.258.352
Periodeafgransningsposter 179.586 22.427 157.159 67.450
28.377.873 4.211.782 24.166.091 11.709.982
20. Periodeafgraensningsposte

21.

22,

r
Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtzgter i de efterfolgende
regnskabsar.

Oplysninger om dagsvzerdi

Koncern
Grunde og
bygninger
Dagsverdi ultimo 26.940.000
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 0
Arets urealiserede ndringer af dagsverdi indregnet pa egenkapitalen 648.684

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzld til pengeinstitut p t.kr. 6.470 har koncernen afgivet ejerpantebrev pé t.kr.
7.792 til pengeinstitut med sikkerhed i grunde og bygninger, hvis bogferte veerdi udger pr. 31.
december 2024 t.kr. 26.940.

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, t.kr. 10.099, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmeassige vardi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 26.940.
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Noter

22,

23.

24.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gzld til pengeinstitut, tkr. 6.473, har koncernen stillet virksomhedspant p&
nominelt t.kr. 12.000. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 12.738
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.311
Goodwill, erhvervede rettigheder og software 558
Produktionsanleg og maskiner 15.420
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 553

Produktionsanlzg og maskiner med regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2024 pa t.kr. 9.020
(jevnfer note ), er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2024
udger samlet t.kr. 9.217.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgdet operationelle leasingkontrakter med
en leasingydelse pa tkr. 395 i 4r 1, tkr. 403 i &r 2-4 og t.kr. O efter ar 5. Leasingkontrakterne har
en samlet restleasingydelse pa t.kr. 799.

Huslejeforpligtelser:

Koncernen har en indgiet en huslejekontrakt hvor forpligtelsen pr. 31. december 2024 udger t.kr.
195.

Andre eventualforpligtelser:

Koncernen har tidligere identificeret, at en af koncernes grunde er klassificeret som forurenet i
overensstemmelse med gzldende miljglovgivning. Den forurening kan medfere miljaforpligtelser
og ekonomiske konsekvenser. Koncernen har ivaerksat foranstaltninger for at handtere og
begreense miljomassige risici og felger de gmldende bestemmelser for miljobeskyttelse og
rensning. Eventuelle krav kan ikke fastsettes med hensyn til beleb og tid.

Neartstiende parter

Bestemmende indflydelse

Otto Dyrholm Bestyrelsesmedlem
John Cort Massow Bestyrelsesmedlem
Niels Kornerup Bestyrelsesmedlem
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Transaktioner

Alle transaktioner er sket pa markedsvilkar.

Fonden har ultimo 2024 et tilgodehavende hos tilknyttede selskab Acoplastic Holding ApS pa t.kr.

194, som er forrentet med 3%.

[ 2024 har fonden udbetalt bestyrelseshonorar, som fremgér af note 2.

Herudover har der i arets lob ikke vearet gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion,

ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder eller andre nartstdende parter.

Koncern
2024 2023
25. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3.983.033 3.713.981
Andre finansielle indtagter -11.056 -22.221
@vrige finansielle omkostninger 1.976.846 1.843.895
Skat af arets resultat 2.023.767 364.669
7.972.590 5.900.324
26. Endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.926.970 2.343.942
Zndring i tilgodehavender -1.333.984 605.722
ZEndring i leverandergzld og anden geld 4.198.960 -1.348.414
Andre @ndringer i driftskapital 306.000 0
1.244.006 1.601.250
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