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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2025
for NJK Holding Kage ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 24. april 2026

Direktion

Niels Jargen Laugesen Kristensen






Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i NJK Holding Kage ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for NJK Holding Kage ApS for 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af selskabets aktivitet for regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang afarsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.



Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og
udfarer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.



En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Kage, den 24. april 2026

Addere Revision

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34589992

Brian Hildskov Hansen

statsautoriseret revisor
mne31474






Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for NJK Holding Kage ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil
fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og



urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer mv.



Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber.
Selskabet er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til
skattemyndighederne.

Den del af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes som 'Selskabsskat' under
geeldsforpligtelser eller tilgodehavender. Adminstrationsselskabet afregner skat med
datterselskaberne. |kke-afregnede forhold indregnes i balancen som 'Skyldigt
sambeskatningsbidrag' eller 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'.

BALANCEN

Vardipapirer (finansielle anlagsaktiver)
Barsnoterede aktier males til dagsveaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheder og
kapitalinteressers resultat efter eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi
(konsolideringsmetoden). Veerdien opggares efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af goodwill eller badwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Negativ regnskabsmaessig veerdi i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til nul kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt, nedskrives med moderselskabets andel af den negative veerdi. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under andre hensaettelser i det omfang, moderselskabet er forpligtet til at daekke tilknyttede
virksomheder og kapitalinteressers geeld.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa



goodwill/badwill. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan

beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.






Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat
Indteegter kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
3 Andre finansielle indtaegter
Resultat for skat
4 Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
Resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfart resultat

Anvendelse i alt

2025 2024
-72.581 -71.202
132.431 96.246

81.887 141.918
328.392 528.678
470.129 695.640
-55.336 -100.802
414.793 594.838
158.800 135.000

64.318 238.164
191.675 221.674
414.793 594.838







Balance pr. 31. december

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Veerdipapirer

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLAGSAKTIVER | ALT
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2025 2024
3.237.191 3.104.760
878.870 946.983
7.434.389 7.234.549
491.440 976.902
12.041.890 12.263.194
12.041.890 12.263.194
62.186 0
88.569 0
66.396 62.186
217.151 62.186
1.884.682 1.595.788
2.101.833 1.657.974
14.143.723 13.921.168
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PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Kortfristet geeld i alt
GALD | ALT
PASSIVER | ALT
1 Selskabets vaesentligste aktiviteter

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
200.000 200.000
1.880.722 1.816.404
11.883.559 11.691.884
158.800 135.000
14.123.081 13.843.288
20.642 20.264

0 57.616

20.642 77.880
20.642 77.880
14.143.723 13.921.168
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Noter

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab, administration,

formueforvaltning og dermed beslaegtet virksomhed.

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal ansatte

Finansielle indtagter
Arets dagsvaerdiregulering pa barsnoterede vaerdipapirer
@vrige finansielle indteegter

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Veardipapirer
Dagsveerdi primo

Arets dagsveaerdiregulering

Dagsveerdi ultimo

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

2025 2024

0 0

2025 2024
39.753 300.213
288.639 228.465
328.392 528.678
2025 2024
55.336 65.474

0 35.328

55.336 100.802
Noterede Unoterede
7.234.549 0
39.753 0
7.434.389 0

NJK Holding Kgge ApS heefter solidarisk for den samlede skat af sambeskatningsindkomst

samt indeholdt udbytteskat og renter for alle de selskaber, der er omfattet af



sambeskatningen, indtil de er betalt til Skattestyrelsen. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udgear et stgrre belgb.
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