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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2023 - 30. september 2024 for Madselskabet Silkeborg ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 14. marts 2025

Direktion:

Gorm Frithiof Truelsen

Bestyrelse:

Gorm Frithiof Truelsen Poul Konrad Beck
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger
Til kapitalejeren i Madselskabet Silkeborg ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Madselskabet Silkeborg ApS for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 pa grundlag af selskabets bogfgring og avrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 14. marts 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af kvalitetsfadevarer og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Selskabet har tabt hele sin kapital, og selskabets ledelse skal derfor redeggre for foranstaltninger til
reetablering heraf. Der er herunder til daekning af kapitaltabet indskudt ansvarlig lanekapital pa 777 tkr.

Herudover er det ledelsens opfattelse, at kapitalen reetableres via den fremtidige indtjening.

Selskabets driftsmaessige likviditetsbehov for regnskabsaret 2024/25 vurderes at vaere dakket af positiv
likviditet fra den forventede driftsindtjening, herunder selskabets bevilgede traekningsretter fra banken og
finansiel stotte fra ejerkredsen. Ledelsen anser saledes den forngdne likviditet for at vaere tilstede for det
kommende regnskabsar.

En del af selskabets ejerkreds har afgivet en stetteerklaering til sikring af selskabets betalingsforpligtelser
frem til 30. juni 2026.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.420.481 1.571.690
Personaleomkostninger 1 -2.100.968 -2.040.321
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -51.613 -72.083
Driftsresultat -732.100 -540.714
Andre finansielle indtaegter 2 106.047 32.547
@vrige finansielle omkostninger -387.171 -161.558
Resultat for skat -1.013.224 -669.725
Skat af arets resultat 3 222.000 148.000
Arets resultat -791.224 -521.725
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -791.224 -521.725
| alt -791.224 -521.725
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Balance 30. september

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 64.138 0
Immaterielle anlaagsaktiver 4 64.138 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.668 47.247
Materielle anlaegsaktiver 5 11.668 47.247
Kapitalandele i dattervirksomheder 1 1
Finansielle anlaegsaktiver 6 1 1
Anlagsaktiver 75.807 47.248
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 257.092 219.475
Varebeholdninger 257.092 219.475
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 129.324 130.700
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 5.431.965 1.870.995
Udskudte skatteaktiver 614.000 392.000
Periodeafgraensningsposter 32.441 43.591
Tilgodehavender 7 6.207.730 2.437.286
Likvide beholdninger 32.781 24,242
Omsaetningsaktiver 6.497.603 2.681.003
Aktiver 6.573.410 2.728.251

Madselskabet Silkeborg ApS | Balance



Balance 30. september

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Anpartskapital 50.000 50.000
Overfeort resultat -2.250.693 -1.459.469
Egenkapital -2.200.693 -1.409.469
Ansvarlig lanekapital 777.498 747.595
Anden gaeld 23.012 22.345
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 800.510 769.940
Geeld til pengeinstitutter 418.889 2.556.557
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 415.320 385.200
Geeld til associerede virksomheder 6.919.528 101.258
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.787 2.787
Anden gald 217.069 321.978
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.973.593 3.367.780
Galdsforpligtelser 8.774.103 4.137.720
Passiver 6.573.410 2.728.251
Eventualposter mv. 9
Forudsatning for fortsat drift 10

Madselskabet Silkeborg ApS | Balance



Egenkapitalopggrelse

kr. Anpartskapital OI’\elil:fl?;: | alt
Egenkapital 1. oktober 2023 50.000 -1.459.469 -1.409.469
Forslag til resultatdisponering -791.224  -791.224
Egenkapital 30. september 2024 50.000 -2.250.693 -2.200.693
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Noter

2023/24 2022/23
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 7 7
Lan og gager 1.923.151 1.839.480
Pensioner 136.717 147.937
Andre omkostninger til social sikring 41.100 52.904
2.100.968 2.040.321
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 105.847 32.547
Finansielle indtaegter i gvrigt 200 0
106.047 32.547
3 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -222.000 -148.000
-222.000 -148.000
4 | Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
immaterielle

kr.

Tilgang
Kostpris 30. september 2024

Arets afskrivninger
Afskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

anlaegsaktiver

80.172
80.172

16.034
16.034

64.138

Madselskabet Silkeborg ApS | Noter
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Noter

5 | Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2023
Kostpris 30. september 2024

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

414.491
414.491

367.244
35.579

402.823

11.668

6 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. oktober 2023 40.000
Kostpris 30. september 2024 40.000
Vardireguleringer 1. oktober 2023 -39.999
Arets resultat -626.057
Arets vaerdireguleringer 626.057
Verdireguleringer 30. september 2024 -39.999
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 1
2024 2023
kr. kr.

7 | Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 5.431.965 1.410.308
Udskudte skatteaktiver 392.000 187.800
5.823.965 1.598.108
Madselskabet Silkeborg ApS | Noter 12



Noter

8 | Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geaeldialt
Ansvarlig lanekapital 777.498 0 0 747.595
Geeld til pengeinstitutter 0 0 0 834.239
Anden geaeld 23.012 0 0 22.345

800.510 0 0 1.604.179

9 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeaftale med en samlet forpligtelse pr. 30. september 2024 pa 4.148 tkr. Aftalen
kan fra savel lejer som udlejer tidligst opsiges den 1. december 2031 med fraflytning den 31. maj 2032. Den
arlige husleje udgar 550 tkr.

Selskabet har tilkendegivet overfor kreditorer i Byens Fisk ApS, at selskabet vil stgtte Byens Fisk ApS med
finansiering i nedvendigt omfang frem til d. 30. marts 2026.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet en leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasingforpligtelse pa 20 tkr.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 1 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 2 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for

eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

10 | Forudsaetning for fortsat drift
Selskabet har tabt hele sin kapital, og selskabets ledelse skal derfor redeggre for foranstaltninger til
reetablering heraf. Der er herunder til daekning af kapitaltabet indskudt ansvarlig lanekapital pa 777 tkr.

Herudover er det ledelsens opfattelse, at kapitalen reetableres via den fremtidige indtjening.

Selskabets driftsmaessige likviditetsbehov for regnskabsaret 2024/25 vurderes at vaere dackket af positiv
likviditet fra den forventede driftsindtjening, herunder selskabets bevilgede traekningsretter fra banken og
finansiel stotte fra ejerkredsen. Ledelsen anser saledes den forngdne likviditet for at vaere tilstede for det
kommende regnskabsar.

En del af selskabets ejerkreds har afgivet en statteerklaering til sikring af selskabets betalingsforpligtelser
frem til 30. juni 2026.

Madselskabet Silkeborg ApS | Noter 13



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Madselskabet Silkeborg ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgaerelser
fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill mv. males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige
forhold.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar Jar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.
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Anvendt regnskabspraksis

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belagb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirk-
somheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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