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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Normann Copenhagen Holding ApS
Niels Hemmingsens Gade 12

1153 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 40664408
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Direktion
Jan Normann Andersen, direktar
Poul Andrzej Madsen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 for
Normann Copenhagen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 07.07.2025

Direktion

Jan Normann Andersen Poul Andrzej Madsen
direkter direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Normann Copenhagen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Normann Copenhagen Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 07.07.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 40.443 44.929 57.881 65.526 62.462
Driftsresultat (14.505) (11.835) 595 13.731 12.718
Resultat af finansielle poster (2.601) (2.998) (2.328) (451) (1.929)
Arets resultat (17.010) (11.700) (1.010) 10.697 8.310
Arets resultat ekskl. (16.740) (11.715) (1.999) 9.877 8.322
minoriteter
Balancesum 111.076 127.071 139.577 130.854 121.719
Investeringer i materielle 1.781 2.310 4.693 4,503 694
anlegsaktiver
Egenkapital 43.993 60.848 72.863 78.426 67.727
Egenkapital ekskl. 42.402 59.042 70.960 77.493 67.597
minoriteter
Pengestrgmme fra (180) (373) (8.702) 20.142 23.837
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (2.076) (4.473) (6.431) (6.442) (3.668)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (1.109) (1.082) (5.584) (1.253) (1.170)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (33,00) (18,02) (2,93) 13,62 13,10
Soliditetsgrad (%) 38,17 46,46 50,72 59,22 55,54

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet fungerer som holdingselskab og investeringsselskab gennem Normann Copenhagen, hvis
hovedaktivitet er design, produktion og salg af designmabler, lamper og designartikler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat viser et underskud far skat p& 17.106 t.kr., og betragtes som utilfredsstillende.

Bruttofortjenesten i 2024 landede pa 40.443 t.kr. mod 44.929 t.kr. aret fer. Driftsresultatet er et underskud pa
14.505 t.kr. mod et underskud pa 11.835 t.kr. sidste ar.

Udviklingen anses som veerende utilfredsstillende, men kan desvaerre ses i relation til de makrogkonomiske
forhold og nogen grad tilskrives stigende priser samt afmatning indenfor visse segmenter.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Omseatningen er under det udmeldte, hvilket skyldes de makrogkonomiske forhold som tidligere naevnt.

Forventningen til arets resultat var i niveauet 500 - 1.000 t.kr., og arets realiserede resultat for 2024 blev et
underskud pa 17.010 t.kr., hvilket bade skyldtes lavere omsaetning end forventet samt stigende ravarepriser.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmaessige skgn, der foretages af ledelsen. Skennene
foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af forudsaetninger og erfaringer, som
ledelsen anser for realistiske. Usikkerhed ved sken vedrerer regnskabsposterne faerdiggjorte udviklingsprojekter,
varebeholdninger og udskudt skat.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling
For 2025 forventes at resultatet vil veere i stgrrelsesordenen 500 - 1.000 t.kr. Forventningen er influeret af bedre
priser generelt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 40.443 44.929
Personaleomkostninger 2 (49.576) (50.076)
Af- og nedskrivninger 3 (5.372) (6.688)
Driftsresultat (14.505) (11.835)
Andre finansielle indteegter 80 29
Andre finansielle omkostninger (2.681) (3.027)
Resultat for skat (17.106) (14.833)
Skat af arets resultat 4 96 3.133
Arets resultat (17.010) (11.700)
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Koncernens balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 3.378 5.689
Immaterielle aktiver 6 3.378 5.689
Grunde og bygninger 12.932 13.402
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.757 5.663
Indretning af lejede lokaler 2.449 3.570
Materielle aktiver 8 21.138 22.635
Deposita 292 0
Andre tilgodehavender 168 168
Finansielle aktiver 9 460 168
Anlaegsaktiver 24.976 28.492
Fremstillede varer og handelsvarer 54.092 61.110
Forudbetalinger for varer 149 181
Varebeholdninger 54.241 61.291
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.140 21.357
Udskudt skat 10 2.872 2.517
Andre tilgodehavender 1.803 1.450
Tilgodehavende skat 459 476
Periodeafgraensningsposter 11 700 669
Tilgodehavender 23.974 26.469
Likvide beholdninger 7.885 10.819
Omsaetningsaktiver 86.100 98.579

Aktiver 111.076 127.071
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 40 40
Reserve for valutakursreguleringer (179) (279)
Overfort overskud eller underskud 42.541 59.281
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 42.402 59.042
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 1.591 1.806
Egenkapital 43.993 60.848
Udskudt skat 10 284 250
Hensatte forpligtelser 284 250
Geeld til realkreditinstitutter 3.860 4.327
Bankgaeld 2.376 3.044
Anden geeld 3.415 3.536
Langfristede geeldsforpligtelser 12 9.651 10.907
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 1.196 1.170
Bankgaeld 26.531 26.100
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.084 3.024
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.246 20.446
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 460
Skyldig skat 94 62
Anden geeld 2.129 2.431
Periodeafgraensningsposter 13 868 1.373
Kortfristede gaeldsforpligtelser 57.148 55.066
Gaeldsforpligtelser 66.799 65.973
Passiver 111.076 127.071

Usikkerhed ved indregning og maling
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

15
16
17

18
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2024
Egenkapital
tilhorende  Egenkapital
Reserve for Overfert modervirksom tilherende
Virksomheds- valutakurs- overskud eller -hedens minoritets-
kapital reguleringer underskud  kapitalejere interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 40 (279) 59.281 59.042 1.806
Valutakursreguleringer 0 100 0 100 55
Arets resultat 0 0 (16.740) (16.740) (270)
Egenkapital ultimo 40 (179) 42.541 42.402 1.591
lalt
t.kr.
Egenkapital primo 60.848
Valutakursreguleringer 155
Arets resultat (17.010)

Egenkapital ultimo

43.993
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2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (14.505) (11.835)
Af- og nedskrivninger 5.372 6.688
Andringer i arbejdskapital 14 11.407 8.590
@vrige reguleringer 975 0
Pengestromme vedrorende primaer drift 3.249 3.443
Modtagne finansielle indtaegter 80 29
Betalte finansielle omkostninger (2.681) (3.027)
Refunderet/(betalt) skat (828) (818)
Pengestromme vedrorende drift (180) (373)
Keob mv. af immaterielle aktiver (295) (2.163)
Keb mv. af materielle aktiver (1.781) (2.310)
Pengestromme vedrorende investeringer (2.076) (4.473)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (2.256) (4.846)
finansiering
Afdrag pa 1an mv. (1.109) (1.082)
Pengestromme vedrorende finansiering (1.109) (1.082)
Andring i likvider (3.365) (5.928)
Likvider primo (15.281) (9.353)
Likvider ultimo (18.646) (15.281)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 7.885 10.819
Kortfristet geeld til banker (26.531) (26.100)
Likvider ultimo (18.646) (15.281)
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Koncernens noter
1 Usikkerhed ved indregning og maling
Normann Copenhagen Holdings datterselskab Normann Copenhagen ApS har haft negative resultatertre ar i
traek. Der er usikkerhed ved indregning og maling af udskudte skatteaktiver. Udskudte skatteaktiver bestar
hovedsageligt af underskud til fremfarsel. Ledelsen forventer positive resultater for de kommende tre ar, og
derfor vil Normann Copenhagen ApS kunne udnytte de fremfgrbare underskud.
2 Personaleomkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 47.275 47.922
Pensioner 1.813 1.653
Andre omkostninger til social sikring 488 501
49.576 50.076
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 96 97
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
t.kr. t.kr.
Direktion 3.600 3.600
3.600 3.600
| henhold til ARL § 98 B, stk. 3 er vederlag til direktionen vist samlet,
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.094 2.961
Afskrivninger pa materielle aktiver 3.278 3.727
5.372 6.688
4 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 225 262
Andring af udskudt skat (321) (3.395)
(96) (3.133)
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5 Forslag til resultatdisponering

2024 2023

t.kr. t.kr.

Overfort resultat (16.740) (11.715)

Minoritetsinteressers andel af resultatet (270) 15

(17.010) (11.700)

6 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte

udviklings-

projekter

t.kr.

Kostpris primo 17.368
Tilgange 295
Afgange (1.334)
Kostpris ultimo 16.329
Af- og nedskrivninger primo (11.679)
Arets afskrivninger (2.094)
Tilbagefersel ved afgange 822
Af- og nedskrivninger ultimo (12.951)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.378

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter bestar af softwareudvikling og designudvikling af produkter, som er sat i produktion og

seelges.

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel Indretning af

og bygninger

oginventar lejede lokaler

t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 16.245 14.413 5.657
Tilgange 0 1.781 0
Kostpris ultimo 16.245 16.194 5.657
Af- og nedskrivninger primo (2.843) (8.750) (2.087)
Arets afskrivninger (470) (1.687) (1.121)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.313) (10.437) (3.208)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.932 5.757 2.449
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9 Finansielle aktiver

Andre
tilgode-
Deposita havender
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 0 168
Tilgange 292 0
Kostpris ultimo 292 168
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 292 168
10 Udskudt skat
2024 2023
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 2.267 (954)
Indregnet i resultatopgerelsen 321 3.221
Ultimo 2.588 2.267
2024 2023
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 2.872 2.517
Udskudte skatteforpligtelser (284) (250)
2.588 2.267
Udskudt skat vedr@rer immaterielle og materielle aktiver samt underskud til fremfgrsel.
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver er indregnet og malt under forventning om, at der kan genereres positive danske
skattemaessige resultater indenfor en kortere arraekke, hvor fremfgrbare underskud kan udnyttes.
11 Periodeafgraensningsposter
Posten indeholder diverse forudbetalinger vedrerende naeste regnskabsar.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 473 467 3.860 1.953
Bankgaeld 723 703 2.376 0
Anden geeld 0 0 3.415 0

1.196 1.170 9.651 1.953
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13 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af en periodiseret rabat pa husleje.
14 Endring i arbejdskapital
2024 2023
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 7.051 9.142
£ndring i tilgodehavender 2.833 4.650
Andring i leverandergaeld mv. 1.523 (5.202)
11.407 8.590
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 11.757 16.213

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 4.333 t.kr. er der givet pant i koncernens grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 12.932 t.kr. (2023: 13.402 t.kr.)

Til sikkerhed for bankgaeld pa 29.630 t.kr. er der oprettet virksomhedspant for nominel 25.000 t.kr., samt oprettet
et ejerpantebrev pd nominel 4.800 t.kr. med sikkerhed i koncernens grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 12.932 t.kr. (2023: 13.402 t.kr.).

Endvidere er der stillet betalingsgarantier for i alt 2.753 t.kr. (2023: 2.753 t.kr.).

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Normann Copenhagen ApS Kebenhavn ApS 100,00
JAPO Trading ApS Kgbenhavn ApS 100,00
Normann Copenhagen Inc. USA Inc. 100,00
Normann Copenhagen Hong Kong Limited Hong Kong Ltd. 64,6
Ascent Nice Hong Kong Ltd. 100,00
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Modervirksomhedens
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste/-tab (42) (23)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (16.217) (11.617)
Andre finansielle indteegter 1 18 10
Andre finansielle omkostninger 2 (388) (366)
Resultat for skat (16.629) (11.996)
Skat af arets resultat (111) 281
Arets resultat 4 (16.740) (11.715)
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2024

19

Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 54.428 70.544
Finansielle aktiver 5 54.428 70.544
Anlaegsaktiver 54.428 70.544
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 343 335
Udskudt skat 6 343 454
Tilgodehavende skat 459 476
Tilgodehavender 1.145 1.265
Likvide beholdninger 273 19
Omsatningsaktiver 1.418 1.284
Aktiver 55.846 71.828
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 40 40
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 40.350 56.466
Overfgrt overskud eller underskud 2.012 2.536
Egenkapital 42.402 59.042
Hensaettelser vedragrende tilknyttede virksomheder 7 5
Hensatte forpligtelser 0 5
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.404 12.758
Anden geeld 40 23
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.444 12.781
Gaeldsforpligtelser 13.444 12.781
Passiver 55.846 71.828
Personaleforhold 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

11
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-
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ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 40 56.466 2.536 59.042
Valutakursreguleringer 0 100 0 100
Arets resultat 0 (16.216) (524) (16.740)
Egenkapital ultimo 40 40.350 2.012 42.402
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 12 10
Valutakursreguleringer 6 0
18 10
2 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 387 365
@vrige finansielle omkostninger 1 1
388 366
3 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
/Andring af udskudt skat 111 (281)
11 (281)
4 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (16.740) (11.715)
(16.740) (11.715)

5 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 14.078
Kostpris ultimo 14.078
Opskrivninger primo 56.466
Valutakursreguleringer 100
Andel af arets resultat (16.216)
Opskrivninger ultimo 40.350
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 54.428
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Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Udskudt skat

2024 2023
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 454 173
Indregnet i resultatopggrelsen (1171) 281
Ultimo 343 454

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat vedrgrer fremfarbare skattemaessige underskud, som kan udnyttes i sambeskatningskredsen.

7 Hensaettelser vedrorende tilknyttede virksomheder
Hensaettelse vedrarende tilknyttede virksomheder daekker over dattervirksomheder med negativ regnskabs-
maessig indre veerdi.

8 Personaleforhold
Der er ingen ansatte i selskabet udover direktgrerne.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har, for dattervirksomhed Normann Copenhagen ApS, valgt at anvende bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 78a, hvorefter moderselskabet indestar for dattervirksomhedens eksisterende
forpligtelser.

Selskabet har udstedt en statteerklaering overfor datterselskabet JAPO Trading ApS.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution over for bankgzeld pa 26.531 t.kr. i Normann Copenhagen
ApS (2023: 26.100 t.kr.).

11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering,
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for madnederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i
balancen og indteaegtsfares lineaert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ignrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
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Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. For udviklingsprojekter, der er
beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageeldende
rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udggr 5-10 ar.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til tilknyttede virksomheder.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



