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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt 8rsrapporten for 2013 for ARM A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 31. maj 2014

Direktion

LA

Sgren-Peter Bjerre

r\uu\n Jargensen Ole Clemensen -

\
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i ARM A/S

Pategning p& arsregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for ARM A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopgerelse og noter. Arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 8rsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifslge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurde-
ring af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse
af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesenta-

tion af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til note 1, som omtaler at regnskabet er aflagt med
fortsat drift for gje. Den fortsatte drift forudseetter, at indholdet i turn around planen samt at
budgettet for 2014 realiseres samt at kreditfacilliterne kan opretholdes.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa note 2 i regnskabet, som
beskriver den usikkerhed, der er forbundet med udfaldet af en retssag, der er anlagt mod selskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-

telse, at oplysningerpé€ i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

statsautoriseret fevisor

\
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Selskabsoplysninger
Selskabet ARM A/S
Formervej 7
6800 Varde
CVR-nr.: . 16284408
Stiftet: 29. juni 1992
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
22. regnskabsar
Bestyrelse Jan Bruun Jgrgensen
Sgren Peter Bjerre
Ole Clemensen
Direktion Sgren Peter Bjerre
Revision Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
Bankforbindelse Danske Bank
Advokatforbindelse Andersen Partners
Modervirksomhed Alslev Rustfri Invest A/S
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste

Resultat af ordineer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Egenkapital

Pengestremme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nggletal i %: *)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16.469 33.249 17.003 20.509 27.586
-8.821 3.127 2.077 -2.121 1.484
-959 -1.371 -528 -305 -376
-9.768 1.294 1.143 -1.841 827
27.510 41.293 42.958 31.790 22.969
-469 9.299 8.005 6.862 8.902
1.657 7.306 -9.525 -3.010 4.494
159 -4.851 -1.314 -2.000 -496
-2.335 6.377 -380 -960 -1.183
71 77 80 51 61
22,5 18,6 21,6 38,8

15,0 15,4 0,0 10,0

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger & Nggletal 2010". Nggletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nggletallenes definitioner frem-

gar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er produktion af stdlkonstruktioner og maskindele samt montagearbejde.

AEndringer i regnskabsmaessige sken mv.

I regnskabsdret er der med virkning fra 1. januar 2013 foretaget en revurdering af brugstiden og
dermed afskrivningsperioden for materielle anlaegsaktiver samt scrapvaerdier. Baggrunden herfor er at
der gnskes en tilpasning af brugstider, der afspejler aktivernes brugstider, hvilket vurderes at give et

mere retvisende billede.
AEndringen af afskrivningsperioden p8virker 8rets resultat positivt med ca. 927 t.kr. fgr skat.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Retssag

Selskabet er part i en anlagt retssag med krav om tilbagebetaling af en kgbesum samt erstatning af
driftstab som fglge af en ophaevet leveringsaftale. Erstatningskravet mod selskabet andrager i alt 4,5

mio.kr.

Byretten har afsagt kendelse i fgrste del af sagen, hvor modparten har fdet medhold i at de har vaeret
berettiget til at haeve aftalen. Der er i afggrelsen ikke taget stilling til et erstatningsbelgb, herunder
evt. erstatning for driftstab. Dette forventes farst at ske i 2014.

Ledelsen og selskabets advokat er ikke enige i den forelabige afgerelse og afggrelsen vil blive anket til
landsretten, nér den endelige afggrelse fra byretten foreligger, idet det til trods for byrettens kendelse

vurderes at veere en god chance for frifindelse.

I forbindelse med aflaeggelsen af drsregnskabet for 2013 er der dog af forsigtighedsmaessige grunde
hensat 850 t.kr. til imgdegaelse af tilbagebetaling af kebesummen og sagsomkostninger. Der er ikke
hensat til evt. erstatning af driftstab.

Som fglge af procesrisikoen er der en betydelig usikkerhed om sagens udfald og dermed stgrrelsen af

en evt. erstatning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger -9,8 mio. kr., hvilket er meget utilfredsstillende.

Arets resultat er positivt pé’lvirket af frasalg af aktivitet samt revurdering af brugstiden p§
anleegsaktiver, mens resultatet i vaesentlig grad er negativ pavirket af et generelt fald i
aktivitetsniveauet i 2013 med betydelig overkapacitet og driftsunderskud til falge. Endvidere har der i
regnskabsaret vaeret tab pa enkelte stgrre projekter samt behov for henseettelse til tab pa en retssag.

ARM A/S - Arsrapport for 2013 6



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

De fgrste maneder i 2014 har ogsd givet underskud, og p8 baggrund heraf er der i april maned 2014
etableret en ny ledelse i selskabet, og der er udarbejdet og igangsat implementering af en
gennemgribende turn around plan, der bl.a. indeholder veasentlige kapacitets- og driftsmaessige

tilpasninger for at ggre selskabet Ignsom og overskudsgivende.

Efter arets underskud er selskabets egenkapital negativ med 469 t.kr. og selskabet er omfattet af
kapitaltabsbestemmelserne i selskabsloven. Egenkapitalen forventes retableret med kommende ars

overskud.

Som felge af underskud og den deraf felgende negative egenkapital er likviditeten meget anspandt.
For at sikre den ngdvendige likviditet til gennemfgrelse af selskabets drift mv. og den udarbejdede
turn around plan, er der foretaget kapitalindskud fra kapitalejeren, fertidsindbetaling af
tilgodehavende salgssum for frasalg af aktivitet samt planlagt diverse betalingsaftaler med kreditorer.

Selskabets pengeinstitut har med udgangspunkt i forudseetningerne i turn around planen og de
allerede gennemfgrte drifts- og likviditetsmaessige tiltag tilkendegivet at ville opretholder de
nuveerende kreditrammer under forudsaetning af, at budgettet for den resterende del af 2014

realiseres.

P& baggrund af udarbejdede budgetter for 2014 forventes et nul-resultat i perioden 1. maj - 31.
december 2014, men samlet et underskud i regnskabsdret 2014. Der budgetteres igen med overskud
i 2015. Budgettet viser, at driften mv. kan gennemfgres under de med banken indgdede kreditrammer

og forudsaetninger i budgettet og turn around planen.

Ledelsen har p& baggrund af ovenstdende vaesentlige forudsaetninger aflagt arsrapporten for 2013

med fortsat drift for gje.

Begivenheder efter regnskabsérets udlgb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke ud over det ovenfor anferte indtruffet begivenheder, som

vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.

ARM A/S - Arsrapport for 2013 7



Martinsen » Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARM A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.
Rrsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

AEndring i regnskabsmaessige skgn

1 regnskabsaret er der med virkning fra 1. januar 2013 foretaget en revurdering af brugstiden og
dermed afskrivningsperioden for materiale anlasgsaktiver samt scrapvaerdier. Baggrunden herfor er
der gnskes en tilpasning af brugstider, der afspejler aktivernes brugstider, hvilket vurderes at give et

mere retvisende billede.

Fndringen af afskrivningsperioden pavirker arets resultat positivt med ca. 927 t.kr. fgr skat.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomszetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-

kostninger.

Nettoomszetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden 8rets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres péalideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoom-
satningen indregnes, ndr de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdig-
gorelsesgraden p& balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske for-

dele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af r@varer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter

samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-

hold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder &rets afskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og mate-

rielle anlaagsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursa-
vancer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger

indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver, s&fremt kostprisen kan opggres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-

lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller

til genindvindingsvaerdi, s&fremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vur-

derede pkonomiske brugstid, der udger 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afheaendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgagres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fslgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i resultatop-

ggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-

tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underle-

verandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foreta-

ges linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlzegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter kapitalandele i mindre
virksomheder og indregnes til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af

hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjael-
pematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til
fabriksadministration og fabriksledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produk-

terne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtaeg-

ter pad det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien p& en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de

medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, s&fremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtel-
ser, afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalin-

ger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen
i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter ARM A/S solidarisk og ubegreenset over for skattemyndigheder-
ne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat-

ningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-

vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat médles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten
vil i perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent
end 22 vil medfgre en veaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteak-

tivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaaldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved I8noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sile-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lane-

perioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
I&n svarer til I&nets restgaeld. For obligationsl8n svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som l&nets underliggende kontantvaerdi p& ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-

tiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pd optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-

singkontrakter.
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl-

[s]
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, 8rets forskydning i likvider samt likvider ved arets be-

gyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-

der og aktiviteter samt keb og salg af anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenseetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af

I&n, afdrag pa rentebzerende gzeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gzeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbun-

det med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.

Nggletal
Negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2010".

Hoved- og n@gletallene i oversigten er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad
Passiver i alt ultimo

Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
Bruttofortjeneste 16.469.315 33.248.714
3 Personaleomkostninger -23.824.192 -28.113.009
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.466.389 -2.008.251
Driftsresultat -8.821.266 3.127.454
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 11.471 0
Andre finansielle indtaegter 0 4.533
@vrige finansielle omkostninger -970.866 -1.375.804
Resultat for skat -9.780.661 1.756.183
4 Skat af arets resultat 12.254 -461.889
Arets resultat -9.768.407 1.294.294
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 0 1.294.294
Disponeret fra overfgrt resultat -9.768.407 0
Disponeret i alt -9.768.407 1.294.294
ARM A/S - Arsrapport for 2013 14



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2013 2012
Anlzegsaktiver
5 Udviklingsprojekter 1.011.582 1.200.792
Immaterielle anleegsaktiver i alt 1.011.582 1.200.792
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.254.280 7.190.812
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.254.280 7.190.812
Andre veerdipapirer og kapitalandele 25.000 25.000
Deposita 500.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 525.000 25.000
Anlagsaktiveri alt 6.790.862 8.416.604
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 1.891.903 5.679.209
Varebeholdninger i alt 1.891.903 5.679.209
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.828.941 17.572.915
Igangveerende arbejder for fremmed regning 83.586 8.461.640
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 408,976
Andre tilgodehavender 5.710.288 493.542
Periodeafgraensningsposter 166.374 250.367
Tilgodehavender i alt 18.789.189 27.187.440
Likvide beholdninger 37.776 9.519
Omszetningsaktiveri alt 20.718.868 32.876.168
Aktiver i alt 27.509.730 41.292.772
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Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
8 Aktiekapital 2.862.000 2.862.000
9 Overfgrt resultat -3.331.095 6.437.312
Egenkapital i alt -469.095 9.299.312
Hensatte forpligtelser
Henseaettelser til udskudt skat 12.254
Hensatte forpligtelser i alt 0 12.254
Gaeldsforpligtelser
10 Geeld til pengeinstitutter 3.638.900 4.418.900
11 Leasingforpligtelser 449.657 1.444.228
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 4.088.557 5.863.128
Kortfristet del af langfristet geeld 1.440.000 2.000.000
Geeld til pengeinstitutter 12.481.710 11.934.779
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.006.591 7.703.684
Anden geeld 5.561.967 4.479.615
Periodeafgreensningsposter 400.000 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 23.890.268 26.118.078
Gaeldsforpligtelser i alt 27.978.825 31.981.206
Passiver i alt 27.509.730 41.292.772
12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Neertstdende parter
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note 2013 2012
Arets resultat -9.768.407 1.294.294
15 Reguleringer 2.413.530 3.841.411
16 Andring i driftskapital 9.970.816 3.541.167
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 2.615.939 8.676.872
Renteindbetalinger og lignende 11.470 4.533
Renteudbetalinger og lignende -970.866 -1.375.804
Pengestrgm fra ordinaer drift 1.656.543 7.305.601
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.656.543 7.305.601
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -110.340 -612.883
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.415.898 -4.336.866
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.185.591 99.000
Kgb af finansielle anleegsaktiver -500.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 159.353 -4.850.749
Optagelse af langfristet geeld 0 7.136.503
Afdrag pa langfristet gaeld -2.334.571 -759.900
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.334.571 6.376.603
FEndring i likvider -518.675 8.831.455
Likvider primo -11.925.259 -20.756.715
Likvider ultimo -12.443.934 -11.925.260
Likvider
Likvide beholdninger 37.776 9.519
Kortfristet gzeld til pengeinstitutter -12.481.710 -11.934.779
Likvider ultimo -12.443.934 -11.925.260
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Som anfgrt i ledelsesberetningen har selskabet realiseret et vaesentligt underskud i 2013,

hvorefter selskabet egenkapital er negativt ligesom likviditeten er meget anspaendt.

De fgrste maneder i 2014 har ogsa givet underskud, og p& baggrund heraf er der i april m3ned
2014 etableret en ny ledelse i selskabet og der er udarbejdet og igangsat implementering af en
gennemgribende turn around plan, der bl.a. indeholder vaesentlige kapacitets- og driftsmaessige

tilpasninger for at ggre selskabet lgansom og overskudsgivende.

Som fglge af underskud og den deraf fglgende negative egenkapital er likviditeten meget
anspandt. For at sikre den ngdvendige likviditet til gennemfgrelse af selskabets drift mv. og
den udarbejdede turn around plan er der foretaget kapitalindskud fra kapitalejeren,
fertidsindbetaling af tilgodehavende salgssum for frasalg af aktivitet samt planlagt diverse

betalingsaftaler med kreditorer,

Selskabets pengeinstitut har med udgangspunkt i forudsaetningerne i turn around planen og de
allerede gennemfgrte drifts- og likviditetsmaessige tiltag tilkendegivet at ville opretholder de
nuveerende kreditrammer under forudsaetning af, at budgettet for den resterende del af 2014

realiseres.

Pa baggrund af udarbejdede budgetter for 2014 forventes et nul-resultat i perioden 1. maj - 31.
december 2014, men samlet et underskud i regnskabsdret 2014. Der budgetteres igen med
overskud i 2015. Budgettet viser, at driften mv. kan gennemfgres under de med banken

indgdede kreditrammer og forudseetninger i budgettet og turn around planen.

Ledelsen har pd& baggrund af ovenstdende vassentlige forudszetninger aflagt drsrapporten for

2013 med fortsat drift for gje.
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Noter

Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet er part i en anlagt retssag med krav om tilbagebetaling af en kgbesum samt
erstatning af driftstab som fglge af en ophaevet leveringsaftale. Erstatningskravet mod

selskabet andrager i alt 4,5 mio.kr.

Byretten har afsagt kendelse i fgrste del af sagen, hvor modparten har fiet medhold i at de har
vaeret berettiget til at haeve aftalen. Der er i afggrelsen ikke taget stilling til et erstatningsbelgb,
herunder evt. erstatning for driftstab. Dette forventes fgrst at ske i 2014.

Ledelsen og selskabets advokat er ikke enige i den forelgbige afggrelse, og afggrelsen vil blive
anket til landsretten, ndr den endelige afggrelse fra byretten foreligger, idet det til trods for

byrettens kendelse vurderes at veere en god chance for frifindelse.

I forbindelse med aflzeggelsen af drsregnskabet for 2013 er der dog af forsigtighedsmaessige
850 t.kr. il kebesummen og

sagsomkostninger. Der er ikke hensat til evt. erstatning af driftstab.

grunde hensat impdegdelse af tilbagebetaling af

Som felge af procesrisikoen er der en betydelig usikkerhed om sagens udfald og dermed

stgrrelsen af en evt. erstatning.

2013 2012

3 Personaleomkostninger
Lenninger og gager 18.133.456 21.334.382
Pensioner 3.292.086 3.626.372
Andre omkostninger til social sikring 228.895 251.068
Personaleomkostninger i gvrigt 2.169.755 2.901.187
23.824.192 28.113.009
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 71 77

4. Skat af &rets resultat

Udskudt skat af arets resultat -12.254 461.889
-12.254 461.889
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Noter

5.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Materielle anlaagsaktiver

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Leasede aktiver indg&r med en regnskabsmaessig vaerdi pa

Udviklings-

projekter

1.456.227
110.340

1.566.567

255.436
299.549

554.985

__ 101158

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

22.491.797
1.415.898

-3.561.866

20.345.829

15.300.984
1.005.325

-1.214.760

15.091.549

5.254.280

1.455.713
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Noter
31/12 2013 31/12 2012
7. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 25.000 25.000
Kostpris ultimo 25.000 25.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 25.000 25.000
8. Aktiekapital
Aktiekapital primo 2.862.000 2.862.000
2.862.000 2.862.000
Aktiekapitalen bestér af 2.862 aktier a 100 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
9. Overfart resultat
Overfgrt resultat primo 6.437.312 5.143.018
Arets overfgrte resultat -9.768.407 1.294.294
-3.331.095 6.437.312
10. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 4.678.900 5.458.900
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.040.000 -1.040.000
3.638.900 4.418.900
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 0 258.900
11. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 849.657 2.404.228
Heraf forfalder inden for 1 ar -400.000 -960.000
449.657 1.444.228
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 &r 0 297.000
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Noter

12.

13.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 17.161 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 20.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter simple fordinger, varebeholdninger,
driftsmateriel, inventar samt immaterielle rettigheder. Veerdien af pantsatte aktiver udger
29.128 t.kr.

Ovenstdende virksomhedspant ligger ogs3 til sikkerhed for moderselskabets geeld il

pengeinstituttet.

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2013 udggr 1.455 t.kr., jaevnfgr note 6, er finansieret ved finansiel leasing, hvor
leasingforpligtelsen 31. december 2013 udger 850 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der endvidere afgivet kaution fra 3. mand.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er pa statusdagen stillet saedvanlige forskuds- og arbejdsgarantier for projekter.

Retssag

Selskabet er part i en anlagt retssag med krav om tilbagebetaling af en kgbesum samt
erstatning af driftstab som fglge af en ophaevet leveringsaftale. Erstatningskravet mod selskabet

andrager i alt 4,5 mio.kr.

Byretten har afsagt kendelse i farste del af sagen, hvor modparten har fiet medhold i at de har
vaeret berettiget til at haeve aftalen. Der er i afggrelsen ikke taget stilling til et erstatningsbelgb,
herunder evt. erstatning for driftstab. Dette forventes fgrst at ske i 2014.

Ledelsen og selskabets advokat er ikke enige i den forelgbige afggrelse og afggrelsen vil blive
anket til landsretten, nar den endelige afgerelse fra byretten foreligger, idet det til trods for

byrettens kendelse vurderes at vaere en god chance for frifindelse.

I forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet for 2013 er der dog af forsigtighedsmeessige
grunde hensat 850 t.kr. til imedegdelse af tilbagebetaling af kebesummen og
sagsomkostninger. Der er ikke hensat til evt. erstatning af driftstab.

Som falge af procesrisikoen er der en betydelig usikkerhed om sagens udfald og dermed

stgrrelsen af en evt. erstatning.
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Noter

13.

Eventualposter (fortsat)

Leje

Selskabet har indgaet aftale om leje af bygninger med en arlig leje pa 1.728 t.kr. Lejemalet kan
opsiges med 12 maneders varsel.

Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Alslev Rustfri Invest A/S som administra-
tionsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2013 ubegranset og solidarisk med de gvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbyt-

ter.

14. Neertstdende parter
Ejerforhold
Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:
Alslev Rustfri Invest A/S, Varde
15. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.466.389 2.008.251
Andre finansielle indteegter -11.471 -4.533
@vrige finansielle omkostninger 970.866 1.375.804
Skat af arets resultat -12.254 461.889
2.413.530 3.841.411
16. FAEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 3.787.306 -2.997.099
Andring i tilgodehavender 8.398.251 7.043.905
fEndring i leverandergzeld og anden geeld -2.214.741 -505.639
9.970.816 3.541.167
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