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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2025 for Grethe og Jorgen P. Bornerups Fond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Thisted, den 9. april 2026

Bestyrelse
Niels Henrik Bornerup Louise Brandt Rosenkilde Hans Chresten Jeppesen
formand nastformand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Grethe og Jorgen P. Bornerups Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grethe og Jergen P. Bornerups Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 9. april 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tom Hedegaard-Kristensen

statsautoriseret revisor
mne33206
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Fondsoplysninger

Fonden Grethe og Jergen P. Bornerups Fond
c/o Niels Henrik Bornerup
Johnsens Allé 30
7700 Thisted

Telefon: 22226733
E-mail: nh@bornerup.dk

CVR-nr.: 11 62 64 08
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Niels Henrik Bornerup, formand
Louise Brandt Rosenkilde, nestformand
Hans Chresten Jeppesen

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Bankforbindelse Sparekassen Thy, Storetorv 1A, 7700 Thisted
Advokatforbindelse Advodan, Frederiksgade 14, 7700 Thisted
Dattervirksomhed A/S Ceste Holding, Thisted

Kapitalinteresser CeThy A/S, Thisted
Ejendomsselskabet Mors-Thy A/S, Morse
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at efterkomme stifterens ensker om, via
donationer og kapitalinteresser, at stotte lokalsamfundet i Thy.

Fondens vision
Fondens vision er hvert ar at konsolidere sig ved kontinuerligt at tjene flere penge end der bruges, for
derved at age det gkonomiske rdderum til de ensker, stifteren havde omkring Fondens virke.

Fondens overordnede strategi
Fondens overordnede strategi er at generere et stabilt afkast séledes at fondens hovedformal kan forfolges.
Det skal ske ved at fore en fornuftig, langsigtet skonomisk politik.

Fondens aktiviteter omfatter folgende 3 hovedomréder:
-Legatuddeling og donationer

-Fondens Kapitalinteresser
Investering i virksomheder og ejendomme

-Formuepleje
Placering af Fondens frie midler

Redegorelse for Fondens bestyrelsessammensaetning
Fondsbestyrelsen skal bestd af 3 — 5 medlemmer hvor begge kon skal vare representeret. Der skal i
bestyrelsen, jfr. Fundatsen, vere en repraesentant for Advokatsamfundet.

Stifteren har ensket en smal bestyrelse. Bestyrelsen har vurderet, at 3 bestyrelsesmedlemmer pt. er
tilstreekkelige til at lose Fondens opgaver, idet de kompetencer der er relevante for at varetage Fondens
interesser, alle er repraesenteret i bestyrelsen.

Geografisk skal der - ved 3 bestyrelsesmedlemmer — vaere mindst 2 bestyrelsesmedlemmer der har bopzl
i Thy, og 1 bestyrelsesmedlem som har hovedbeskeaftigelse i virksomhed med firmaadresse i Thy.

Der er jfr. Fundatsen en generel aldersbegraensning i bestyrelsen pad 70 ar. For advokatsamfundets
repraesentant er begrensningen alternativt, nar bestallingen som advokat deponeres. For Niels Henrik
Bornerup vil der, som medlem af stifterfamilien og jfr. stifterens enske, ikke vare nogen aldersgrense.

Strategi for Fondens legatuddelinger og donationer
Fondens strategiske indsatsomrade for legater og donationer er at yde statte til almennyttige- og
uddannelsesmassige formal.
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Ledelsesberetning

Strategi for Fondens kapitalinteresser og formuepleje

Fondens formueforvaltning og erhvervsmassige aktiviteter sker via det 100% ejede datterselskab A/S
Ceste Holding. Fonden sikrer, at dette selskabs aktiviteter til stedse er i overensstemmelse med Fondens
Fundats og Fondsbestyrelsens overordnede ensker.

Der tilstreebes en placering af Fondens formue med folgende fordeling: 25% i ejerandele i virksomheder,
25% i ejerandele i ejendomme og 50% i verdipapirer under forvaltning.

Politik for investering i erhvervsvirksomheder
For den del af formuen, der placeres som kapitalindskud i virksomheder, skal det primert ske i Thy eller i
Thy baserede virksomheder.

Politik for investering i ejendomme
For den del af formuen, der placeres i ejendomme, skal det primart ske i ejendomme i Thy, enten via et
100% ejet ejendomsselskab eller via medejerskab af et ejendomsselskab.

Politik for investering i verdipapirer

For den del af formuen, der placeres i vardipapirer, skal placeringen fortrinsvis ske via formueforvalter,
der dels sikrer, at formuen er anbragt pa et ansvarligt etisk og ekonomisk grundlag og dels sikrer, at der
foretages en konstant overvigning og tilpasning af de investerede midler.
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Ledelsesberetning

Donationer og legater

De ekonomiske rammer for arets legatuddelinger besluttes pad Fondens arsregnskabsmede og anvendes til
folgende hovedformal:

- Sociale formal

- Kulturelle formal

- Kirkelige formal

- Uddannelsesmassige formal

Den samlede uddelingsramme for 2026 er kr. 1.500.000. Sterrelsen af de enkelte uddelinger varierer efter
konkrete stotteformal og behov.

Udvzelgelse af donationer:
Der er nedsat et eksternt legatudvalg som hjelp til bestyrelsen ifm. udvelgelse af modtagere til de sociale,
kulturelle og kirkelige formal:

Legatudvalget bestar af 3 medlemmer hvor begge kon er repreesenteret og hvor udvalgets medlemmer
hver is@r har kompetencer indenfor folgende 3 hovedomrader: Sociale- kulturelle- og kirkelige formal.
Alle medlemmer af legatudvalget skal vere bosiddende i Thy, Der er ingen aldersbegransning for
udvalgsmedlemmerne.

Udvalgets hovedopgaver er dels at vurdere de ansegninger der bliver sendt til Fonden og dels pa anden
vis at finde stottevaerdige formal til arets legatuddelinger. Legatudvalget indstiller efterfolgende
potentielle legatmodtagere til godkendelse hos Fondsbestyrelsen.

Betingelser for stette, herunder ansegningsfrister m.v. er offentliggjort pd Fondens hjemmeside,
bornerupfonden.dk

Udvzlgelse af legater til uddannelsesmzessige formal

Udvelgelse af modtagere til uddannelsesmeessige formal, herunder legater til familierelaterede formél og
forpligtelser vedr. vedligehold af Fundatsbestemte gravsteder varetages af fondsbestyrelsen. Betingelser
for uddannelsesstotte, herunder ansegningsfrister m.v.er offentliggjort pa Fondens hjemmeside,
bornerupfonden.dk

Fondens forpligtelser omkring vedligeholdelse af gravsteder varetages af Fondsbestyrelsen.
Legattildelingen sker primeert én gang arligt pr. den 15. december.
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Ledelsesberetning

Fondens samlede legattildelinger i 2025 fordeler sig saledes:

Sociale formal kr. 641.565

Kulturelle formal kr. 109.721

Kirkelige formal kr. 207.900

Uddannelsesmeassige formal kr. 218.000

Vedligeholdelse af gravsteder kr. 12.955

lalt kr 1.190.141

Legatarfortegnelse over arets uddelinger er indsendt sarskilt til Erhvervsstyrelsen.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegoarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p&d at  Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang &rligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder  Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

2.2 Formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi- Fonden folger denne anbefaling.
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsetnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.
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222

223

2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige op-
gaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de evrige medlemmer af
bestyrelsen og en eventuel direktion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgéet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne virk-
somhed, arten af transaktionen samt transak-
tionens belgbsmeessige storrelse.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst
hvert andet &r vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede  kompetencer. Ved
sammens®tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed 1 relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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234

235

2.3.6

Det anbefales, at der arligt béade i
ledelsesberetningen og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside
redegores for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pégaldendes alder og kon,

dato for indtreeden i bestyrelsen, om

genudpegning af medlemmet har fundet

sted og udleb af den aktuelle

udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle serlige

kompetencer,

den pagzldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsradd, inklusive ledelsesudvalg, i

danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

om den péagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende 1  fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen 1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Det anbefales, at bestyrelsen velger fondens
formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Fonden folger denne anbefaling

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.4.1

Uafhangighed

Det anbefales, at mindst en tredjedel af

bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle

medarbejdervalgte medlemmer) er uafthengige.

Et  bestyrelsesmedlem anses 1 denne

sammenheng ikke for uafhengig, hvis den

pagaldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, medlem af dircktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vasentlig
dattervirksomhed eller i en vasentlig
associeret virksomhed til fonden,
inden for de seneste fem &r har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste &r har haft en
vasentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioneer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, ansat eller partner hos fondens eller
fondens  dattervirksomheders  eksterne
revisor,
har veret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,
er i ner familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som
uathangige, serligt nar,
er stifter eller vesentlig gavegiver eller
bidragsyder,
er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde stotte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet serligt
neer,

Fonden folger denne anbefaling.
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2.5.1

252

2.6.1

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem &r har modtaget vasentlige donationer
fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar
ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pd fon-
dens hjemmeside.

Evaluering
Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, = hvor  bestyrelsens,

formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren athenger af
fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden folger ikke denne anbefaling for Niels
Henrik Bornerup. For den evrige bestyrelse
folges anbefalingen.

Hvordan:

Efter stifterens onske og som medlem af
stifterfamilien, er der ingen aldersbegransning
for Niels Henrik Bornerup.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang éarligt  Fonden forklarer
evaluerer en eventuel direktions og/eller  Hvorfor:

3.1.1

administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgar denne med den/de pigaeldende.

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag

Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
ber endvidere aflonnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber
vaere athaengig af regnskabsmaessige resultater.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iser modtager i samlet
vederlag (specificeret pd de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iser modtager for udforelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag  som
ansatte.

Fonden folger ikke denne anbefaling, da man
har wvalgt, at fravelge direktion og
administrator.

Hvordan:

Det er bestyrelsen der som kollektiv organ har
ansvaret for at varetage den daglige ledelse. 1
forbindelse med den arlige Dbestyrelses
evaluering, indgér den daglige ledelse som
punkt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Niels Henrik Louise Brandt  Hans Chresten
Bornerup Rosenkilde Jeppesen
Stilling Direktor Advokat Direktor
Alder 79 ar 37 ar 61 ar
Keon Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 9. juni 1999 5. april 2022 27. april 2023
Genvalg har fundet sted? Ja Nej Nej
Udleb af valgperiode 2027 2026 2027
Viden om Viden om
Fondens formal | Juridisk erfaring i .
. .. gkonomiske og
Medlemmets s@rlige kompetencer og aktiviteter selskabsret og ledelsesmaessioe
samt okonomiske | Fondens forhold | " © £ &
orhold
forhold
Medlem af
bestyrelsen i S/1
Kollegiet
Rotunden,
Medlem af Danske
Medlem af bestyrelseni | Erhvervsskoler og
bestyrelseni | Advodan Thisted Gymnasier,
Ejendomsselskabe P/S, Morse
Mors-Thy A/S. | Frederiksgade | Landbrugsskoles
Medlem af 14 ApS, Fond
. direktionen og | Frederiksgade 14 og CUK
Ovrige ledelseshvery bestyrelsen i A/S | 2 ApS, Thy-Mors (Campus,
Ceste Holding. | Udlejerforening, | Ungdomsskolen
Medlem af Intech og KUI
direktionen i International Vejledning i
BKD Holding Fonden og Thisted
ApS Erhvervsnetvaerk Kommune).
Thy-Mors Medlem af
direktionen i
Lertoftegaard
ApS og EUC
Nordvest
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Ja Nej
Anses medlemmet for uathengigt Nej Nej Ja
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fondens primare indsatsomrade er at yde statte til sociale, kulturelle og kirkelige formal i Thy, stette til
efterkommere af Chr. Bertel Serensen og Caroline Amalie Serensen (stiftere af det daveerende Chr.
Sarensens Temmerhandel A/S) samt stotte uddannelsesmaessige forméal, hvor ansgger har nere relationer
til Thy. Herudover skal Fonden jfr. Fundatsen vedligeholde 2 familiegravsteder frem til ar 2040.

Da Fonden har sine redder i Thy, har stifterne ensket at pengene skulle bruges hvor de

var tjent, nemlig i Thy. Det betyder, at Fonden ikke stetter sociale, kirkelige eller kulturelle formél
udenfor Thy, ligesom det er et krav for at opnd uddannelsesmaessig stotte, at ansgger har nere relationer
til Thy.

Grethe og Jorgen P. Bornerups Fond - Arsrapport for 2025 16



RSM

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Grethe og Jorgen P. Bornerups Fond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en
fond. Herudover har fonden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
gé fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Indtzaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillag af ne-
gativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed, men ikke findes i moder-
virksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Indteegter fra kapitalinteresser:
Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som
indikation pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Kapitalinteresser:
Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Veerdipapirer og kapitalandele:

: Verdipapirer og kapitalandele, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomhe-
der méles til dagsvardi pd balancedagen. Dog méles kapitalandele, der ikke er bersnoterede, til
kostpris eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende ars-
rapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser
i tilknyttet virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Uddelinger
Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i &ret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar fonden som folge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfore et forbrug af fondens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsvardi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -130.658 -131.680

1 Personaleomkostninger -280.000 -280.000
Driftsresultat -410.658 -411.680
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 119.022.269 11.003.294
Andre finansielle indtegter 5.193 11.507
Resultat for skat 118.616.804 10.603.121

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 118.616.804 10.603.121

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 117.522.269 11.003.294
Uddelinger 1.690.140 1.153.186
Disponeret fra overfort resultat -595.605 -1.553.359
Disponeret i alt 118.616.804 10.603.121

Grethe og Jergen P. Bornerups Fond - Arsrapport for 2025 20



Balance 31. december

RSM

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 235.350.979 117.828.710
Finansielle anlaegsaktiver i alt 235.350.979 117.828.710
Anlegsaktiver i alt 235.350.979 117.828.710
Omsztningsaktiver
Likvide beholdninger 230.747 276.352
Omsztningsaktiver i alt 230.747 276.352
Aktiver i alt 235.581.726 118.105.062
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 233.725.979 116.203.710
Henlagt til uddelinger 1.700.000 1.200.000
Overfort resultat -421.753 173.852
Egenkapital i alt 235.304.226 117.877.562
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 250.000 200.000
Hensatte forpligtelser i alt 250.000 200.000
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 27.500 27.500
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 27.500 27.500
Gealdsforpligtelser i alt 27.500 27.500
Passiver i alt 235.581.726 118.105.062
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Hensat til ud- Overfort resul-
kapital metode delinger tat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 300.000  106.400.416 900.000 527211  108.127.627
Resultatandel 0 11.003.294 1.153.186 -1.553.359 10.603.121
Modtaget udbytte 0 -1.200.000 0 1.200.000 0
Udmentede uddelinger i
regnskabsaret, inkl.
gravstedsomkostninger 0 0 -853.186 0 -853.186
Egenkapital 1. januar 2025 300.000  116.203.710 1.200.000 173.852  117.877.562
Resultatandel 0 117.522.269 1.690.141 -595.605  118.616.805
Udmentede uddelinger i
regnskabsaret, inkl.
gravstedsomkostninger 0 0 -1.190.141 0 -1.190.141
300.000 233.725.979 1.700.000 -421.753  235.304.226
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Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 280.000 280.000
280.000 280.000
Bestyrelse 200.000 200.000
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 6 6
Bestyrelsen og direktionen modtager i alt fra andre koncern sel-
skaber: 268.000 200.000

I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan felgende oplyses herom:

Niels Louise Hans
Henrik Brandt Chresten
Bornerup Rosenkilde Jeppesen

Bestyrelseshonorar fra Grethe og Jorgen P. Bornerups Fond 100.000 50.000 50.000
100.000 50.000 50.000
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