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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2024
for Ryberg & Thorsbro Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at 4rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stege, den 7. maj 2025

Direkti

Martin Ryberg Larsen 1 icolaj Beckmann Thorsbro
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REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Ryberg & Thorsbro Holding ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for Ryberg & Thorsbro Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi bar udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Stege, den 7. maj 2025

ReviVision
Godkendt Revisionsvirksomhed
CVE 8
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REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Ryberg & Thorsbro Holding ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belebsgrenseme.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af eendrede regnskabsmassige sken af
beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansiclle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtecgtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sdvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre veardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som mélemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ryberg & Thorsbro Holding ApS 7



REGNSKABSPRAKSIS

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
afth@ndelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under nettoomsatning.

Ved keob af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og dermed fastszttelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopgerelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighedeme.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et >Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”
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REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gezldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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RESULTATOPGOWRELSE
1. JANUAR 2024 TIL 31. DECEMBER 2024

2024 2023
Indtzegter af kapitalandele............ccoocoveervrerniereiieeeceeen 1.212.252 658.510
Andre eksterne udgifter ...........c..ccoevvvvvnviciiee e 16.991- 15.831-
DRIFTSRESULTAT .......cccooviinncieneeeeeeee e 1.195.261 642.679
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder-...... 181.050 164.113
Andre finansielle indtaegter............covveviveeieeiiieiccieeneen. 274 266
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMANEAET .....eeverieieeieieie et 18.792- 14.259-
Andre finansielle omkostninger.............ccoceevevvveevvvieriviseennnnn. 531- 21-
RESULTAT FOR SKAT ......cooooiiiiieceneeeeceeiene 1.357.262 792.778
Skat af arets reSutat.......cccecveeeeeeriiecccreecc e 32.054- 29.546-
ARETS RESULTAT .......cooeieieeneeeeeeeeeeee e esereenene. 1.325.208 763.232
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ................cccovevervivinnenen. 270.000 244.000
Arets nettoopskrivning efter den indre veardis metode........... 1.212.252 658.510
Overfort TeSUltat.........cccceeciimenieiececece e 157.044- 139.278-
DISPONERET T ALT ......oooooiiiecceerceer s 1.325.208 763.232
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

2024 2023
Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder .......................... 2.900.079 1.907.827
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 3.572.978 3.002.652
Finansielle anlzegsaktiver..................c.c..ccoeevniienrivncienen, 6.473.057 4.910.479
ANLAGSAKTIVER........ccooooiciteieeeeeee e, 6.473.057 4.910.479
Selskabsskat.......cocovuicnieriinnreresces e 0 3.456
Andre tilgodehavender ..............coevvievveniiciieecieeceeee e, 3.007 0
Tilgodehavender ................c..coccoevviiiviniieiiciieceeeeee 3.007 3.456
Likvide beholdninger ............c.ccccocovoeviiiviiece e, 5.189 383.010
OMSAETNINGSAKTIVER ... 8.196 386.466
AKTIVER ...ttt 6.481.253 5.296.945
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BALANCE PR. 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ......coocccvevierinniirnrnierrenieerneeereeerecsnneeseneennnes
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis

MELOAE ..eonveeiiireeceeetcere ettt tee et e
Overfort reSultat.............coovrenieieniierreenecteeceee e
Forslag til udbytte for regnskabsaret .........cc.cccceevvvcrmnevcrennnn

EGENKAPITAL.........cccooovvriiiiiirivncnccs

Leveranderer af varer og tjenesteydelser.........oovevereecrnnecene
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........cooeveeivieniercnnrenniennn,
SelskabsSKat....c...oceieriveriiriieete et

Kortfristede gaeldsforpligtelser...............cocccoceniivnenecnnnne

GZAELDSFORPLIGTELSER .......ccccocvonniiinininienn

PASSIVER ...

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ryberg & Thorsbro Holding ApS

2024 2023
50.000 50.000
2.275.715 1.393.463
3.188.547 3.015.591
270.000 244.000
5.784.262 4.703.054
11.000 9.000
580.191 584.891
105.800 0
696.991 593.891
696.991 593.891
6.481.253 5.296.945

12



Selskabskapital primo

Selskabskapital ultimo

EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode primo........cceevervverenne.e.
Arets bevagelse, resultatdisponering
Arets bevaegelse, kapitalregulering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis

metode ultimo

Overfort resultat, primo
Arets resultat................coo........
Foresldet udbytte
Overfoarsel reserve for opskrivninger

Overfort resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabséret primo
Foresldet udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret ultimo

EGENKAPITAL

Ryberg & Thorsbro Holding ApS

2024 2023
50.000 50.000
50.000 50.000

1.393.463 954.953
1.212.252 658.510
330.000- 220.000-
2.275.7115 1.393.463
3.015.591 2.934.869
112.956 104.722
270.000- 244.000-
330.000 220.000
3.188.547 3.015.591
244.000 0
270.000 244.000
244.000- 0
270.000 244.000
5.784.262 4.703.054
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NOTER

2024 2023

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i andre selskaber, investeringer og anden virksomhed
i forbindelse hermed efter ledelsens skan.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
heefter selskabet ubegranset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pr. statusdag.
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