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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Nordic Beef Hadsund A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hadsund, den 08.03.2018

Direktion

Jens Peter Svendsen

Bestyrelse

Jan Mygdam Louise Bondgaard Godsk Christoffer Rosbjerg Andersen
formand

Jens Peter Svendsen Lars Rosbjerg Andersen Lars Falck Christensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Beef Hadsund A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Beef Hadsund A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 08.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kenneth Biirsdahl Rasmus Sggaard Barslund
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32123 MNE-nr. mne42775



Nordic Beef Hadsund A/S 6

Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 27.116 29.677 26.929 25.805 21.656
Driftsresultat 2.751 2.028 1.664 2.862 (111)
Resultat af finansielle poster 778 49 (921) (1.122) (1.639)
Arets resultat 2.621 1.682 572 1.275 (1.145)
Samlede aktiver 32.446 34.784 37.178 37.501 37.618
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 624 1.328 0 811 779
Egenkapital 12.601 9.980 8.299 7.726 6.451
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) >2 > > > >3
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 23,2 18,4 7,1 18,0 (16,4)
Soliditetsgrad (%) 38,8 28,7 22,3 20,6 17,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

) ) Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) -
Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egunianital x Ll Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestdr i slagtning af danske kreaturer samt opkgb af oksekagd fra danske slagterier, hvor de
tilhgrende kgdprodukter salges i Danmark og udlandet. En vaesentlig del af selskabets fjerdinger bliver opskaret hos
koncernens fabrikker i Farsg eller Hadsund, hvorefter de saelges som varemaerket Himmerlandskgd til blandt andet

grossister, catering, detailkeeder og —butikker.

Vores kgd er udelukkende dansk. Dyrene er fgdt og opvokset hos danske landmaend. Dyrene er slagtet i Danmark og
forarbejdet i Himmerland. At vores kgd er 100% dansk betyder, at vores dyr ikke udsaettes for lange transporter. Udover

at hgjne dyrevelfserden, gavner det ogsa kgdets kvalitet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pd 2.621 t.kr. mod et overskud pd 1.682 t.kr. sidste &r. Resultatet overstiger

ledelsens forventninger om at opnd et resultat pd niveau med 2016.

P& leverandgrsiden har det forberede resultat betydet, at vi har vaeret konkurrencedygtige pa vores afregningspriser til

landmaendene, og vores landmaend har derfor oplevet den hgjeste gennemsnits kg. pris nogensinde.

P& landsplan er slagteantallet af kreaturer faldet med 5%, som faolge af forbedrede maelkepriser og faerre konkurs-
besaetninger. P& vores slagteri i Hadsund har tilbagegangen af antal slagtninger vaeret hgjere end landsgennemsnittet,

som fglge af at andelen af malkekvaeg i det totale antal slagtninger er hgj.

Forventet udvikling
For det kommende ar forventes et resultat p& niveau med 2017. Udbuddet af dyr har i begyndelsen af aret vaeret lidt

hgjere end i 2017, og det forventes derfor, at vi vores slagteantal igen stiger.

Saerlige risici
Selskabets afregnings- og salgspriser er vaesentlig pavirket, at udbuddet af slagtedyr i Danmark og Europa. Derudover
pavirkes salget af den danske detailhandel samt forbrugernes adfzerd i forhold til et gnske om at fremme dyrevelfserden

og stgtte dansk landbrug og danske arbejdspladser.

Selskabets risiko for bdde valuta- og renteudsving er lav. Samhandel i udenlandsk valuta foregar udelukkende i euro, og
selskabets renterisiko er alene knyttet til selskabets bankgaeld. Hverken valuta- eller renterisiko er afdeekket ved brug af

finansielle instrumenter.

Miljomaessige forhold
Selskabet gnsker at udvikle sin drift med stor ansvarlighed over for miljg og klima. Vi arbejder Igbende p& at reducere
miljgbelastningen fra koncernens drift, ligesom koncernen fortsat har fokus pd at nedszette energiforbrug, spildevand

mv. Dette er i 2016 og 2017 blandt andet sket ved investering i LED belysning og salg af slagteriaffald til biobraendsel.

Derudover arbejder vi pa, at de gkologiske dyr samt dyr, der er godkendt af dyrenes beskyttelse, skal udggre en stgrre

andel af vores totale antal slagtninger.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet vil efter balancedagen blive fusioneret med de koncernforbundne selskaber, Himmerlandskgd A/S, A/S
Hjalmar Nielsen og A/S Kjellerup Eksportslagteri og kgdtilberedningsvirksomhed. Fusionen sker med tilbagevirkende

kraft fra 1. januar 2018, og Himmerlandskgd A/S bliver det fortseettende selskab.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr@dt forhold gvrige forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 27.115.737 29.677.020
Personaleomkostninger 2 (22.471.548) (25.934.753)
Af- og nedskrivninger 3 (1.893.554) (1.714.350)
Driftsresultat 2.750.635 2.027.917
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 1.030.489 589.428
Andre finansielle indtaegter 5.106 159.193
Andre finansielle omkostninger (257.799) (699.799)
Resultat for skat 3.528.431 2.076.739
Skat af drets resultat (907.488) (395.193)
Arets resultat 4 2.620.943 1.681.546
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 6.388.408 6.919.189
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.270.638 4.043.454
Materielle anlaegsaktiver 5 9.659.046 10.962.643
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.131.382 1.175.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 2.131.382 1.175.000
Anlaegsaktiver 11.790.428 12.137.643
Ravarer og hjaelpematerialer 2.109.745 2.575.634
Fremstillede varer og handelsvarer 2.479.647 4.089.675
Varebeholdninger 4.589.392 6.665.309
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.574.053 10.572.619
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.093.733 4.801.782
Andre tilgodehavender 136.364 568.262
Periodeafgraensningsposter 7 238.681 34.239
Tilgodehavender 16.042.831 15.976.902
Likvide beholdninger 23.711 4.314
Omsatningsaktiver 20.655.934 22.646.525
Aktiver 32.446.362 34.784.168
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 8.011.171 9.480.228
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.090.000 0
Egenkapital 12.601.171 9.980.228
Udskudt skat 8 1.438.594 978.756
Hensatte forpligtelser 1.438.594 978.756
Geeld til realkreditinstitutter 0 1.121.621
Finansielle leasingforpligtelser 0 72.822
Geeld til associerede virksomheder 0 2.900.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 4.094.443
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 648.744 1.071.609
Bankgeeld 8.929.248 9.788.612
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.135.669 5.103.484
Skyldige sambeskatningsbidrag 447.650 0
Anden geld 4.245.286 3.767.036
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.406.597 19.730.741
Gaeldsforpligtelser 18.406.597 23.825.184
Passiver 32.446.362 34.784.168

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 12
Transaktioner med nzertstdende parter 13

Koncernforhold 14
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 9.480.228 0 9.980.228
primo
Arets resultat 0 (1.469.057) 4.090.000 2.620.943
Egenkapital
500.000 8.011.171 4.090.000 12.601.171

ultimo
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Selskabet vil efter balancedagen blive fusioneret med de koncernforbundne selskaber, Himmerlandskgd
A/S, A/S Hjalmar Nielsen og A/S Kjellerup Eksportslagteri og kgdtilberedningsvirksomhed. Fusionen sker
med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2018, og Himmerlandskgd A/S bliver det fortsaettende selskab.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold gvrige forhold, som forrykker vurderingen af

o
arsrapporten.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2017 2016

kr. kr.
19.507.532 22.645.820
2.476.131 2.707.873
487.885 581.060
22.471.548 25.934.753
52 59
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016

kr. kr.
1.141.288 1.141.288
1.141.288 1.141.288
2017 2016

kr. kr.
1.893.554 1.714.350
1.893.554 1.714.350
2017 2016

kr. kr.
4.090.000 0
(1.469.057) 1.681.546
2.620.943 1.681.546
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 18.688.143 15.793.637
Tilgange 216.337 407.620
Afgange 0 (60.000)
Kostpris ultimo 18.904.480 16.141.257

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

(11.768.954)
(747.118)
0

(11.750.183)
(1.146.436)
26.000

(12.516.072)

(12.870.619)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.388.408 3.270.638
Ikke-ejede aktiver - 1.500.531
Andre

veaerdi-

papirer og

kapital-

andele

kr.

6. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 585.572
Afgange (74.107)
Kostpris ultimo 511.465
Opskrivninger primo 589.428
Arets opskrivninger 1.030.489
Opskrivninger ultimo 1.619.917
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.131.382

7. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger til forsikringer, samt gvrige forudbetalte om-
kostninger.
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Noter

2017 2016
kr. kr.
8. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 1.082.212 1.204.596
Veaerdipapirer og kapitalandele 356.382 0
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (225.840)
1.438.594 978.756
Beveaegelser i aret
Primo 978.756
Indregnet i resultatopggrelsen 459.838
Ultimo 1.438.594
2017 2016
kr. kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 327.304 419.792

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lars Rosbjerg Andersen Holding ApS som administrations
selskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, roy-
alties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettofor-

pligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets drsrapport.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der hgrer til egendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 20.000 t.kr. i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 330 t.kr. i produktionsanlaeg.

Den regnskabsmeessige vaerdi af de pantsatte aktiver udggr i 2017 8.159 t.kr. mod 9.111 t.kr. i 2016.

Til sikkerhed for bankgaeld hos Jyske Bank er der deponeret virksomhedspant p& 25.000 t.kr. i simple for-

dringer, driftsmateriel og lagre. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udggr i 2017 22.027
t.kr. mod 24.232 t.kr. i 2016.
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Noter

Til sikkerhed for bankgzeld i Scan-Hide A.m.b.a. er der givet sikkerhed i kapitalindestdende. Den regnskabs-

maessige vaerdi af kapitalindestaende udggr pr. 31.12.2017 2.131 t.kr. mod 1.100 t.kr. sidste ar.

Selskabet heefter pro rata for Scan-Hide A.m.b.a.’s bankgaeld og realkreditldn. Scan-Hide A.m.b.a.’s bank-
geeld og realkreditldn udggr pr. 30.09.2017 197.966 t.kr.

12. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Himmerlandskgd A/S, Vesthimmerland
Lars Rosbjerg Andersen Holding ApS, Bjerringbro

Lars Rosbjerg Andersen, Bjerringbro

13. Transaktioner med nartstiende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

14. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Lars Rosbjerg Andersen Holding ApS
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, omkostninger til r&varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finan-
sielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
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aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger (scrapveerdi 3.491.743 kr.) 15-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen. Hvis en palidelig dagsvaerdi ikke kan opggres indregnes unoterede kapitalandele til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lI&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er undladt under henvisning til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4.



