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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Q-STAR Energy A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30. april 2025

Direktion:

Mette Frandsen

Bestyrelse:

Seren Frandsen Vagn Berg Niels Orla Rasmussen
Formand

Henrik Edgar Hansen Mette Frandsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Q-STAR Energy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Q-STAR Energy A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 30. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen Michael Albertsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464 MNE-nr. mne49840
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Hoved- og nggletal

2024 2023 2022
tkr. tkr. tkr.

Resultatopgarelse
Bruttoresultat 76.420 96.455  102.594
Resultat af primaer drift 1.567 1.629 2.426
Finansielle poster, netto -1.492 -1.521 -1.133
Arets resultat 57 78 993
Balance
Balancesum 22.720 19.522 30.694
Egenkapital 2.399 2.342 2.264
Pengestremme
Investeringer i materielle anlagsaktiver 0 -14 -512
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 106 139 140
Nogletal
Soliditetsgrad 10,6 12,0 7,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo
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2021/22
tkr.

49.319
229
-198
22

27.508
1.271

73

4,6

2020/21
tkr.

41.816
-3.996

1.792
-1.719

10.594
-750

69

Neg.



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er mandskabsudleje og projekter til offshore-industrien i Danmark
og Norge, vind-industrien bade on- og offshore i Europa samt kedel- og entreprengrbranchen i primaert
Danmark.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til beskrivelsen i note 13.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 57 t.kr. efter skat mod 78 t.kr. i 2023. Resultatet er under det forventede
som fglge af et lavere aktivitetsniveau for selskabet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets aktivitetsniveau og resultat ligger under det forventede niveau og under det tidligere udmeldte.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Miljeforhold

Virksomheden er ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001 og NORSOK certificeret. Arbejdsmiljget har en
sardeles vigtig rolle i virksomhedens daglige drift. Der foreligger en klar arbejdspolitik, hvor der er
stor fokus pa trivsel, lavt sygefravaer og ingen arbejdsskader. Desuden laegges der vaegt pa at folge
virksomhedens miljgpolitik og miljgmal om at mindske miljgpavirkninger mest muligt.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer en staerk udvikling i bade omsatning og indtjening (EBITDA). Udviklingen vil ske bade
indenfor eksisterende arbejdsomrader samt nye omrader, hvor fokus ogsa vil vaere rettet mod etablering af
nye samarbejdspartnere bade pa kunde- og leverandgrsiden.

Arets resultat far skat forventes for det kommende ar at udggre 1-2 mio dkk.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 76.420.357 96.454.581
Personaleomkostninger 1 -74.525.643 -94.583.723
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -327.737 -241.627
Driftsresultat 1.566.977 1.629.231
Andre finansielle indtaegter 352.915 23.204
@vrige finansielle omkostninger -1.844.912 -1.543.919
Resultat for skat 74.980 108.516
Skat af arets resultat -18.000 -31.000
Arets resultat 2 56.980 77.516

Q-STAR Energy A/S | Resultatopggrelse
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 606.153 405.245
Immaterielle anlaegsaktiver 3 606.153 405.245
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 282.291 399.517
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlagsaktiver 4 282.291 399.517
Anlagsaktiver 888.444 804.762
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 650.682 636.203
Varebeholdninger 650.682 636.203
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.686.178 14.275.071
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5 189.657 564.014
Udskudte skatteaktiver 6 886.000 904.000
Andre tilgodehavender 120.995 207.564
Periodeafgraensningsposter 7 398.333 198.298
Tilgodehavender 18.281.163 16.148.947
Likvide beholdninger 2.899.318 1.931.770
Omsaetningsaktiver 21.831.163 18.716.920
Aktiver 22.719.607 19.521.682

Q-STAR Energy A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Aktiekapital 8 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 472.800 316.091
Overfert resultat 1.325.895 1.425.624
Egenkapital 2.398.695 2.341.715
Geeld til pengeinstitutter 180.540 227.706
Feriepengeindefrysning 409.857 397.533
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 590.397 625.239
Geeld til pengeinstitutter 10.802.649 8.774.768
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 930.184 567.089
Anden geeld 7.997.682 7.212.871
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.730.515 16.554.728
Gaeldsforpligtelser 20.320.912 17.179.967
Passiver 22.719.607 19.521.682

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med naertstaende parter

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og

maling

Koncernregnskab

Q-STAR Energy A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for

udviklings- Overfart
kr. Aktiekapital omkostninger resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2024 600.000 316.091 1.425.624 2.341.715
Forslag til resultatdisponering, jf. note 2 56.980 56.980
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger 200.908 -200.908 0
Skat af egenkapitalbevasgelser -44.199 44,199 0
Egenkapital 31. december 2024 600.000 472.800 1.325.895 2.398.695
Q-STAR Energy A/S | Egenkapitalopggrelse 13



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 56.980 77.516
Arets afskrivninger tilbagefart 327.737 241.627
Skat af arets resultat tilbagefart 18.000 31.000
Zndring i varebeholdninger -14.479 -548.297
ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -2.150.216 10.363.183
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 1.147.906 -5.594.804
Pengestramme fra driftsaktivitet -614.072 4.570.225
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -411.419 -376.249
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 -13.705
Pengestremme fra investeringsaktivitet -411.419 -389.954
Afdrag pa lan -49.452 -104.982
Zndring i driftskredit 2.042.491 -5.549.808
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 1.993.039 -5.654.790
Z&ndring i likvider 967.548 -1.474.519
Likvider 1. januar 1.931.770 3.406.289
Likvider 31. december 2.899.318 1.931.770
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.899.318 1.931.770
Likvider 2.899.318 1.931.770
Q-STAR Energy A/S | Pengestrgmsopggrelse 14



Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 106 139
Lon og gager 68.812.235 87.927.097
Pensioner 5.009.241 5.816.317
Andre omkostninger til social sikring 704.167 840.309

74.525.643 94.583.723

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2. idet kun én ledelseskategori modtager vederlag.

2 | Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 56.980 77.516

56.980 77.516

3 | Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojekt

kr. r
Kostpris 1. januar 2024 628.529
Tilgang 411.419
Kostpris 31. december 2024 1.039.948
Afskrivninger 1. januar 2024 223.284
Arets afskrivninger 210.511
Afskrivninger 31. december 2024 433.795
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 606.153

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af software til brug for optimering af interne processer.
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Noter

4 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 2.236.270 1.509.025
Kostpris 31. december 2024 2,236.270 1.509.025
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.836.753 1.509.025
Arets afskrivninger 117.226 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.953.979 1.509.025
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 282.291 0
2024 2023
kr. kr.

5 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 189.657 564.014
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 189.657 564.014

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 189.657 564.014
189.657 564.014
Q-STAR Energy A/S | Noter 16



Noter

6 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa,
tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder indregnede finansielle
leasingkontrakter.

2024 2023
kr. kr.

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle aktiver -133.000 -89.000
Materielle aktiver 30.000 35.000
Tilgodehaver -88.000 -37.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.077.000 995.000
886.000 904.000
2024 2023
kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar 904.000 935.000
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -18.000 -31.000
Udskudt skatteaktiv 31. december 886.000 904.000

Udskudste skatteaktiver forventes anvendt ved egen indtjening over de kommende 3-5 ar

Selskabet har indregnet et udskudt skatteaktiv med 886 t.kr. Det udskudte skatteaktiv kan primaert henfai
til fremfarbare underskud. Pa baggrund af en konkret vurdering har virksomheden udarbejdet budget for
kommende ar. Med afsat i  budgettet for det kommende ar kan ledelsen redeggre for anvendelse
skatteaktivet indenfor 3-5 ar.

7 | Periodeafgransningsposter

2024 2023
kr. kr.
8 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 600 stk. a nom. 1.000 kr. 600.000 600.000
600.000 600.000
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Noter

9 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 244.625 64.085 0 306.401
Feriepengeindefrysning 409.857 0 359.740 458.834

654.482 64.085 359.740 765.235
10 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Leje og leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Inden for 1 ar 155.565 153.000
Mellem 1 og 5 ar 27.531 64.239
183.096 217.239

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Frandsens Invest MS ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

11 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 20.000 t.kr. med pant i
simple fordringer, varelager, driftsinvetar/materiel, keretgjer ej indregistreret, immaterielle rettigheder.
Den regnskabsmaessige vaerdi af det pantsatte udger 18.225 t.kr.

Likvide beholdninger pa 920 t.kr. er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Erhvervet motorkeretgj er registreret med ejendomsforbehold.

12 | Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.

Bestemmende indflydelse
Frandsens Invest MS ApS, Violvej 4, 6710 Esbjerg V

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Noter

13 | Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling

Veerdiansaettelsen af selskabets skatteaktiv pa 880 t.kr. er behaeftet med usikkerhed ved maling som falge af,
at vaerdiansaettelsen afhaenger af fremtidig indtjening. Det udskudte skatteaktiv kan primaert henfgres til
fremfgrbare underskud. Ledelsen vurderer, at der er et grundlag for indregning af det skatteaktiv.

Pa baggrund af en konkret vurdering har virksomheden udarbejdet budget for det kommende ar. Med afseet i
budgettet for det kommende ar kan ledelsen redeggre for anvendelse af skatteaktivet indenfor 3-5 ar.

14 | Koncernregnskab
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Frandsens Invest MS ApS, Esbjerg.
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Arsrapporten for Q-STAR Energy A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret
udferte arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Faerdiggjorte
udviklingsprojekter afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den vurderede brugstid for det enkelte
udviklingsprojekt.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af fardiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udferte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller ssmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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