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Förvaltningsberättelsen

Allmänt om verksamheten

Hållbarhet

- Lönsamt tillväxt med inriktning på interventionell kardiologi, perifer intervention och onkologi.

- Terumo tar ansvar för vår påverkan på miljön och samhället genom hållbarhet.

- Terumo  investerar i digitala lösningar och utvecklar våra medarbetares kompetens för att möta framtidens utmaningar.

- Genom att vara en del av en koncern skapar vi värde för alla intressenter och bidrar därigenom till ett starkt och hållbart Terumo.

Denna årsredovisning gäller för Terumo Sweden AB med tre filialer, Terumo Danmark filial av Terumo Sweden AB, Terumo Sweden AB 
filial i Finland och Terumo Norway.
Terumo Sweden AB har sitt säte i Västra Frölunda, Sverige och är ett helägt dotterbolag till Terumo Europe NV med huvudkontor i Belgien. 

Terumo Sweden ABs produktportfölj består huvudsakligen av produkter av engångskaraktär som används för medicinskt bruk inom 
sjukvården. I takt med våra kunders behov och efterfrågan marknadsför och säljer vi även avancerad medicinteknisk utrustning som 
komplement till engångssortimentet. Terumo Sweden AB är ISO 13845 certifierade.

Terumo Sweden AB marknadsför och säljer produkter i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Island samt i Baltikum.

Terumo Europes geografiska område är Europa, Mellanöstern och Afrika (EMEA). Terumo Europe är ett helägt dotterbolag till Terumo 
Corporation. Terumo Corporations huvudkontor är Tokyo, Japan. Terumo Corporation är noterade på Tokyo börsen.
 
De strategiska fokusområden som Terumo Europe har satt upp för hela koncernen är avgörande för att kunna växa och skapa värden för 
alla intressenter. Följande områden inom vårt GS26 (Growth Strategy 2026) lägger vi särskilt fokus på:                                                                              

- Vi arbetar för att  effektivisera våra processer och optimera våra plattformar. 

Terumo koncernen har fastställt ambitiösa klimatmål i linje med Parisavtalets 1,5°C-scenario. Dessa mål har validerats av Science Based 
Targets initiative (SBTi). 
Dessa mål speglar Terumos engagemang för att minska klimatpåverkan och bidra till en mer hållbar framtid. Arbetet omfattar 
energieffektivisering, övergång till förnybar energi samt samarbete med leverantörer och partners för en fortatt minskad påverkan. Ett 
pågående projekt är också anpassningen av förpackningsmaterial för minskat avfall. En dialog med bland andra nordiska intressenter 
pågår för ökad förståelse för våra kunders målsättningar inom hållbarhet. 
                                                                                                                                                                                                                                    
Vi strävar efter att skapa en inkluderande och jämställd arbetsmiljö. Ett aktivt arbete fortgår för att bland annat säkerställa processer för 
rekrytering, befordran och utveckling. 
                                                                                                                                                                                                                                    
För att möta framtidens krav investerar vi kontinuerligt i våra medarbetares kompetens. Genom interna program skapar vi möjligheter för 
engagerade och välinformerade medarbetare för Terumos långsiktiga framgång.

Som en central del av visionen har Terumo identifierat vikten av att skapa mervärde inom alla områden av verksamheten för EMEA 
regionen.  Genom att fokusera på att öka värdet för alla intressenter kan Terumo fortsätta att vara en globalt pålitlig partner och bidra till en 
bättre hälsa och livskvalitet för människor och bidra till samhällen genom vården.                                                                                                                                       
                                                                                                                                                                                                                                     
Vårt ansvar som medicintekniskt företag i Sverige är att med vår lokala organisation och närvaro bidra till sjukvårdens utveckling. Detta gör 
vi genom samarbete med våra kunder där vi i nära dialog lanserar nya innovativa produkter framtagna inom koncernens forknings och 
utveklingscentra , deltar i prövningar och studier men också utvecklar och anpassar vår service för att tillmötesgå behovet i en föränderlig 
sjukvård. 
                                                                                                                                                                                                                                     
Företaget med huvudkontor i Tokyo har globalt mer än 30 000 medarbetare, tillhandahåller produkter och tjänster till mer än 160 länder 
och regioner. Terumo säljer över 50 000 produkter, har ett flertal Forsknings- och Utvecklingscentra och egna produktionsanläggningar 
globalt. 
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Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning

Ekonomisk översikt 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022
Belopp i tkr
Nettooomsättning 265 195 265 615 250 919 239 160
Bruttomarginal % 23 23 22 19
Soliditet % 29 27 23 21
Resultat efter fin poster 11 701 12 635 10 118 7 312

Nyckeltalsdefinitioner återfinns i not 15.

Eget kapital

Antal aktier i bolaget: 1000 st

2024-03-31

Bundet eget kapital Aktiekapital Reservfond
Balanserat 
resultat inkl årets 
resultat

Summa eget 
kapital

Ingående balans 100 000 20 000 9 495 079 9 615 079
Årets resultat 9 848 884 9 848 884
Omräkningsdifferens – 11 833 11 833
Utdelning – -7 600 000 -7 600 000
Eget kapital 100 000 20 000 11 755 796 11 875 796

2025-03-31

Aktiekapital Reservfond
Balanserat 
resultat inkl årets 
resultat

Summa eget 
kapital

Ingående balans 100 000 20 000 11 755 796 11 875 796
Årets resultat 8 865 713 8 865 713
Omräkningsdifferens -213 766 -213 766
Utdelning -9 400 000 -9 400 000

Eget kapital 100 000 20 000 11 007 743 11 127 743

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Inga betydande händelser som påverkar bolagets räkenskaper har inträffat under året. 
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Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Utländska filialer

I denna årsredovisning är resultat- och balansposter för 2024-2025 för filialerna i Danmark, Finland och Norge inkluderade.

Egna aktier

Kvotvärde
1000 aktier a 100 kr

Förslag till disposition av företaget vinst 
Styrelsen föreslår att fritt eget kapital, kronor 11 007 743, behandlas enligt följande:

Balanseras i ny räkning 11 007 743
Summa 11 007 743

Bolaget arbetar utefter de strategier som koncernen och Terumo EMEA tagit fram och har stor tillförsikt att med dessa som grund utveckla 
en effektiv och stark nordisk verksamhet.
Vi går nu in i ett nytt räkenskapsår med ambitionen att öka vår marknadsandel bland annat genom lansering av nya innovativa produkter 
framförallt inom produktsortimentet interventionella system och mer specifikt inom perifera stent och onkologi.  I Norge ökar vi vår 
marknadsnärvaro genom vår filial och med lokal personal ser vi en betydande potentiell tillväxt under kommande år. 
Bolaget analyserar och följer konflikter och händelser både inom vårt geografiska område och globalt och vidtar kontinuerligt åtgärder för 
att begränsa eventuella negativa effekter som skulle kunna påverka Terumo.
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Resultaträkning

Belopp i kr Not 2024-04-01--
2025-03-31

2023-04-01--
2024-03-31

Nettoomsättning 2 265 195 382 265 615 622
Handelsvaror -204 930 308 -203 799 142

60 265 074 61 816 480
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 3 -12 985 304 -12 435 927
Personalkostnader 4 -36 850 326 -38 111 712
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar -10 510 -23 541
Rörelseresultat 5 10 418 934 11 245 300

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 6 1 282 048 1 389 274
Resultat efter finansiella poster 11 700 982 12 634 574

Resultat före skatt 11 700 982 12 634 574

Skatt på årets resultat 7 -2 835 269 -2 785 690

Årets resultat 8 865 713 9 848 884
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 8 10 740 21 250

Summa anläggningstillgångar 10 740 21 250

Omsättningstillgångar

Varulager 
Handelsvaror 7 453 363 8 844 704

7 453 363 8 844 704
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 727 505 32 847 022
Fodran koncernbolag 2 330 629 1 439 491
Aktuell skattefordran 427 187 94 144
Övriga fordringar 16 175
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 654 278 426 873

34 155 774 34 807 530

Kassa och bank
Kassa och bank 10 – 479 390

– 479 390
Summa omsättningstillgångar 41 609 137 44 131 624

SUMMA TILLGÅNGAR 41 619 877 44 152 874

Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier) 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 142 030 1 906 912
Årets resultat 8 865 713 9 848 884

11 007 743 11 755 796

Summa eget kapital 11 127 743 11 875 796

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 1 057 768 1 166 776
Skulder till moderföretag 8 587 035 8 997 460
Övriga skulder 15 969 104 17 642 531
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 4 878 227 4 470 311

30 492 134 32 277 078

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 619 877 44 152 874
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KASSAFLÖDESANALYS

Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 10 419 000 11 245 000
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 12 -204 000 204 000
Erlagd/erhållen ränta mm 1 282 000 1 389 000
Betald inkomstskatt -3 169 000 -2 199 000
Kassaflöde före förändring rörelsekapital 8 328 000 10 639 000

– –

Förändringar i rörelsekapital
Förändringv varulager 1 392 000 -3 491 000
Förändring rörelsefordringar 986 000 113 000
Förändring rörelseskulder -1 785 000 818 000
Kassaflöde från den löpande verksamheten 593 000 -2 560 000

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar – –
Investeringar i materiella anläggningstillgångar – –
Kassaflöde från investeringsverksamheten – –

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderföretagets aktieägare -9 400 000 -7 600 000
Kassaflöde från finansieringsverksamheten – –

Årets kassaflöde -479 000 479 000
Likvida medel vid årets början 479 000 –
Kursdifferens i likvida medel – –
Likvida medel vid årets slut – 479 000
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillgångar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Intäkter

Utländsk valuta

Fordringar och skulder i utländsk valuta har omräknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser har belastat årets resultat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultaträkningen. 

Varulager

Finansiella tillgångar och skulder

  Redovisning i och borttagande från balansräkningen 

Värdering av finansiella tillgångar 

Värdering av finansiella skulder 

Ersättningar till anställda

Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
Företaget har endast avgiftsbestämda planer.
Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när företaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. En finansiell 
tillgång tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. Detsamma gäller 
när de risker och fördelar som är förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts till annan part och företaget inte längre har kontroll 
över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgjorts eller upphört.

Finansiella tillgångar värderas vid första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som är direkt 
hänförliga till förvärvet av tillgången.   

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första redovisningstillfället till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet 
på balansdagen.  

Kundfordringar och övriga fordringar som utgör omsättningstillgångar värderas individuellt till det belopp som beräknas inflyta.

Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument värderade utifrån anskaffningsvärdet) i 
BFNAR 2012:1.

Företaget arbetar sedan 1 april 2019 som distributör för moderbolaget med begränsad risk sk Limited Risk Distributor (LRD). Det innebär 
att sedan 2019 bruttoredovisar företaget nettoomsättning och kostnad för såld vara. 

Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Utgifter som är direkt hänförliga till upptagande av lån korrigerar lånets 
anskaffningsvärde och periodiseras enligt effektivräntemetoden.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och enligt Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

De utländska filialernas tillgångar och skulder har räknats om till balansdagens kurs. Monetära poster omräknas till balansdagens kurs 
medan icke-monetära poster som värderas till verkligt värde räknas om till valutakursen den dag då det verkliga värdet fastställdes. Andra 
icke-monetära poster redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Därvid har inkuransrisk beaktats. 
Anskaffningsvärdet beräknas enligt först in- först ut- principen. I anskaffningsvärdet ingår även utgifter för att bringa varorna till deras 
aktuella plats och skick. 
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Skatt

Not 2 Nettoomsättning per geografisk marknad

2024-04-01--
2025-03-31

 2023-04-01--
2024-03-31

Belopp i tkr
Sverige 110 684 105 640
Finland 71 439 73 448
Danmark 55 331 57 622
Norge 27 741 28 905

Not 3
Arvode och kostnadsersättning till revisorer

2024-04-01-
2025-03-31

2023-04-01-
2024-03-31

Utbetalt revisionsarvode och andra kostnadsersättningar 165 500 159 000

Not 4 Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda

2024-04-01--
2025-03-31

 2023-04-01--
2024-03-31

Moderföretaget i Sverige 23,4 23,6
Filial i Danmark 3,8 3,5
Filial i Finland 2,0 2,0
Filial I Norge 0,3 –
Totalt 29,5 29,1

2025-03-31 2024-03-31
Redovisning av könsfördelning i bolaget Kvinnor 61% 61%

Män 39% 39%

Redovisning av könsfördelning i företagets styrelse
2025-03-31 2024-03-31

Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen inkl VD 66% 66%

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-04-01--
2025-03-31

 2023-04-01--
2024-03-31

Löner och ersättningar 25 192 735 25 783 044
Sociala kostnader och pensionskostnader 9 972 058 9 236 939
(varav pensionskostnad) (4 382 128) (3 762 375)

Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande 
räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. 
Uppskjuten skatt är inkomstskatt för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller händelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader, dock särredovisas inte uppskjuten skatt hänförlig till 
obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansräkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas 
för avdragsgilla temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda skattemässiga underskottsavdrag. Värderingen baseras 
på hur det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller skuld förväntas återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de 
skattesatser och skatteregler som är beslutade före balansdagen och har inte nuvärdeberäknats. 
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Ledande befattningshavares ersättningar

Not 5 Operationell leasing

2024-04-01--
2025-03-31

2023-04-01-
2024-03-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsägningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett år 2 110 996 1 989 493
Mellan ett och fem år 1 059 037 919 686
Senare än fem år – –

3 170 033 2 909 179

2024-04-01--
2025-03-31

2023-04-01-
2024-03-31

Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter inklusive variable avgifter. 2 468 345 2 951 575

Not 6 Ränteintäkter och liknande resultatposter

2024-04-01--
2025-03-31

2023-04-01--
2024-03-31

Koncerninterna ränteintäkter (relaterade till Cash Pooling) 1 283 437 1 413 535
Ränteintäkter 16 036 25 387
Räntekostnader -16 253 -36 875
Valutakursdifferenser -1 172 -12 773

1 282 048 1 389 274

Not 7 Skatt på årets resultat
2024-04-01--

2025-03-31
2023-04-01--

2024-03-31

Aktuell skattekostnad -2 835 269 -2 785 690
-2 835 269 -2 785 690

Avstämning av effektiv skatt
2024-04-01--

2025-03-31
2023-04-01--

2024-03-31
Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt 11 700 982 12 634 573

Skatt enligt gällande skattesats för moderföretaget 20,6% -2 410 402 20,6% -2 602 722
Ej avdragsgilla kostnader 2,6% -301 507 1,2% -145 769
Spärrbelopp. Utländsk skatt. 1,1% -123 360 0,3% -37 199
Redovisad effektiv skatt 24,2% -2 835 269 22,0% -2 785 690

I summan av framtida leasingavgifter ingår inte variabla avgifter. För leasing av bilar har leasingtagaren möjlighet att förlänga avtal upp till 
maximalt fem år. För hyra av lokaler är möljigheten till förlängning tre år i taget.

Det har under året inte utbetaltats några styrelsearvoden eller andra ersättningar till befattningsinnehavare för utfört styrelsearbete. Det har 
heller ej utgått lön från verksamheten till Verkställande Direktör. Pensionskostnader för bolagets Verkställande Direktör och styrelse är 
också noll.
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Not 8 Kontorsinventarier

2024-04-01--
2025-03-31

2023-04-01--
2024-03-31

Ingående balans 21 250 31 760
Årets anskaffningar – –
Årets avskrivning -10 510 -10 510
Utgående balans 10 740 21 250

Den beräknade avskrivningstiden är fem år.

Not 9 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2025-03-31 2024-03-31
Förutbetalda hyror 192 476 214 276
Leasingavgifter 191 522 56 743
Kongress- och medlemsavgifter 225 032 47 728
Övriga poster inkl resekostnader 45 248 108 126

654 278 426 873

Not 10 Likvida medel

2025-03-31 2024-03-31

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Kassamedel – 479 390

– 479 390

Not  11 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2025-03-31 2024-03-31

Upplupa personalrelaterade kostnader inkl sociala avgifter 4 259 954 3 932 178
Konsultationsarvoden 597 273 281 400
Övriga poster 21 000 256 733

4 878 227 4 470 311

Not  12 Kassaflödesanalys

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m
2025-03-31 2024-03-31

Avskrivningar 11 000 11 000
Orealiserade kursdifferenser -215 000 193 000

-204 000 204 000

För en effektiv hantering av likviditeten inom företagsgruppen använder Terumo sig av det finansiella verktyget Cash Pooling. Detta 
innebär att saldot på bolagets bankkonton varje dag töms och överförs till ett gemensamt konto hos koncernmodern. Bolagets 
banktillgodohavanden på koncernkontot redovisas bland skulder till moderbolaget.
På grund av påskhelg vid årsbokslutet 2024 kunde inte banken överföra saldot på bolagets bankkonton till moderbolaget.
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Terumo Sweden AB
Org nr 556635-1176

Not 13 Disposition av vinst eller förlust

Styrelsen föreslår att fritt eget kapital, kronor 11 007 743, behandlas enligt följande:

Balanseras i ny räkning 11 007 743
Summa 11 007 743

Not 14 Koncernuppgifter

Not  15 Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal %: Bruttoresultat / Nettoomsättning
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgångar

Not 16 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång

Västra Frölunda den  …..............................  2025                      

Takuya Hosogai Bhawna Menghnani
Ordförande och Verkställande direktör Styrelseledamot

Monica Haag
Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats den ……….……………. 2025
KPMG AB

Anders Dahnér
Auktoriserad revisor

Osäkerheten i omvärlden vad gäller konflikter, ökade logistik- och råvarukostnader och liknande är något som bolaget noggrant följer och 
övervakar. Bortsett från detta föreligger det inga väsentliga händelser efter balansdagen som påverkar bolagets ställning och resultat.

Av företagets totala inköp och försäljning mätt i kronor avser 100 % av inköpen och 0 % av försäljningen andra företag inom hela den 
företagsgrupp som företaget tillhör.

Företaget är helägt dotterföretag till Terumo Europe  (org nr: 0408.270.327) med säte i Leuven, Belgien. Terumo Europe ingår i en koncern 
där Terumo Corporation med säte i Tokyo, Japan, upprättar koncernredovisning för den största koncernen. Det utländska moderbolagets 
koncernredovisning finns att tillgå hos Terumo Sweden AB, Sven Källfelts Gata 18, Västra Frölunda.
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