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Terumo Sweden AB
Org nr 556635-1176

Forvaltningsberattelsen

Allmant om verksamheten

Denna arsredovisning galler for Terumo Sweden AB med tre filialer, Terumo Danmark filial av Terumo Sweden AB, Terumo Sweden AB
filial i Finland och Terumo Norway.
Terumo Sweden AB har sitt sate i Vastra Frolunda, Sverige och ar ett helagt dotterbolag till Terumo Europe NV med huvudkontor i Belgien.

Terumo Sweden ABs produktportfolj bestar huvudsakligen av produkter av engangskaraktar som anvands for medicinskt bruk inom
sjukvarden. | takt med vara kunders behov och efterfragan marknadsfoér och saljer vi &ven avancerad medicinteknisk utrustning som
komplement till engangssortimentet. Terumo Sweden AB ar ISO 13845 certifierade.

Terumo Sweden AB marknadsfér och saljer produkter i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Island samt i Baltikum.

Terumo Europes geografiska omrade ar Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA). Terumo Europe ar ett helagt dotterbolag till Terumo
Corporation. Terumo Corporations huvudkontor ar Tokyo, Japan. Terumo Corporation ar noterade pa Tokyo bérsen.

De strategiska fokusomraden som Terumo Europe har satt upp for hela koncernen ar avgérande for att kunna vaxa och skapa varden for
alla intressenter. Féljande omraden inom vart GS26 (Growth Strategy 2026) lagger vi sarskilt fokus pa:

- Lénsamt tillvaxt med inriktning pa interventionell kardiologi, perifer intervention och onkologi.
- Genom att vara en del av en koncern skapar vi varde for alla intressenter och bidrar darigenom till ett starkt och hallbart Terumo.

- Vi arbetar for att effektivisera vara processer och optimera vara plattformar.
- Terumo tar ansvar for var paverkan pa miljén och samhallet genom hallbarhet.

- Terumo investerar i digitala I16sningar och utvecklar vara medarbetares kompetens for att méta framtidens utmaningar.

Som en central del av visionen har Terumo identifierat vikten av att skapa mervarde inom alla omraden av verksamheten for EMEA
regionen. Genom att fokusera pa att 6ka vardet for alla intressenter kan Terumo fortsatta att vara en globalt palitlig partner och bidra till en
battre halsa och livskvalitet for manniskor och bidra till samhallen genom varden.

Vart ansvar som medicintekniskt féretag i Sverige ar att med var lokala organisation och narvaro bidra till sjukvardens utveckling. Detta gor
vi genom samarbete med vara kunder dar vi i nara dialog lanserar nya innovativa produkter framtagna inom koncernens forknings och
utveklingscentra , deltar i provningar och studier men ocksa utvecklar och anpassar var service for att tillmotesga behovet i en féranderlig
sjukvard.

Foretaget med huvudkontor i Tokyo har globalt mer an 30 000 medarbetare, tillhandahaller produkter och tjanster till mer an 160 lander
och regioner. Terumo saljer 6éver 50 000 produkter, har ett flertal Forsknings- och Utvecklingscentra och egna produktionsanlaggningar
globalt.

Hallbarhet

Terumo koncernen har faststallt ambitidsa klimatmal i linje med Parisavtalets 1,5°C-scenario. Dessa mal har validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi).

Dessa mal speglar Terumos engagemang for att minska klimatpaverkan och bidra till en mer hallbar framtid. Arbetet omfattar
energieffektivisering, dvergang till fornybar energi samt samarbete med leverantérer och partners for en fortatt minskad paverkan. Ett
pagaende projekt ar ocksa anpassningen av férpackningsmaterial fér minskat avfall. En dialog med bland andra nordiska intressenter
pagar for Okad forstaelse for vara kunders malsattningar inom hallbarhet.

Vi stravar efter att skapa en inkluderande och jamstalld arbetsmiljo. Ett aktivt arbete fortgar for att bland annat sakerstalla processer for
rekrytering, befordran och utveckling.

For att méta framtidens krav investerar vi kontinuerligt i vara medarbetares kompetens. Genom interna program skapar vi méjligheter fér
engagerade och valinformerade medarbetare for Terumos langsiktiga framgang.
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Terumo Sweden AB
Org nr 556635-1176
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning
Ekonomisk éversikt 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022
Belopp i tkr
Nettooomsattning 265 195 265615 250 919 239 160
Bruttomarginal % 23 23 22 19
Soliditet % 29 27 23 21
Resultat efter fin poster 11 701 12 635 10 118 7312
Nyckeltalsdefinitioner aterfinns i not 15.
Eget kapital
Antal aktier i bolaget: 1000 st
2024-03-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Summa eqet
Bundet eget kapital Aktiekapital Reservfond resultat inkl arets Kapital 9

resultat P
Ingéende balans 100 000 20 000 9495 079 9615079
Arets resultat 9 848 884 9 848 884
Omrakningsdifferens - 11 833 11 833
Utdelning - -7 600 000 -7 600 000
Eget kapital 100 000 20 000 11 755 796 11 875 796
2025-03-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Summa eget

Aktiekapital Reservfond resultat inkl arets . 9
kapital

resultat
Ingdende balans 100 000 20 000 11 755 796 11 875 796
Arets resultat 8865713 8865713
Omrakningsdifferens -213 766 -213 766
Utdelning -9 400 000 -9 400 000
Eget kapital 100 000 20 000 11 007 743 11127 743

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Inga betydande handelser som paverkar bolagets rakenskaper har intraffat under aret.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget arbetar utefter de strategier som koncernen och Terumo EMEA tagit fram och har stor tillforsikt att med dessa som grund utveckla
en effektiv och stark nordisk verksamhet.

Vi gar nuin i ett nytt rakenskapsar med ambitionen att 6ka var marknadsandel bland annat genom lansering av nya innovativa produkter
framforallt inom produktsortimentet interventionella system och mer specifikt inom perifera stent och onkologi. | Norge 6kar vi var
marknadsnarvaro genom var filial och med lokal personal ser vi en betydande potentiell tillvaxt under kommande ar.

Bolaget analyserar och féljer konflikter och handelser bade inom vart geografiska omrade och globalt och vidtar kontinuerligt atgarder for
att begransa eventuella negativa effekter som skulle kunna paverka Terumo.

Utlandska filialer

| denna arsredovisning ar resultat- och balansposter fér 2024-2025 for filialerna i Danmark, Finland och Norge inkluderade.

Egna aktier

Kvotvarde
1000 aktier a 100 kr

Forslag till disposition av foretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 11 007 743, behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 11 007 743
Summa 11 007 743
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Terumo Sweden AB

Org nr 556635-1176

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31

Nettoomsattning 2 265 195 382 265615 622

Handelsvaror -204 930 308 -203 799 142
60 265 074 61 816 480

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -12 985 304 -12 435 927

Personalkostnader 4 -36 850 326 -38 111712

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgédngar -10 510 -23 541

Rorelseresultat S 10418 934 11 245 300

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 1282 048 1389 274

Resultat efter finansiella poster 11 700 982 12 634 574

Resultat fore skatt 11 700 982 12 634 574

Skatt pa arets resultat 7 -2 835 269 -2 785 690

Arets resultat 8 865 713 9 848 884
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 10 740 21 250
Summa anlaggningstillgangar 10 740 21 250
Omsittningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 7 453 363 8 844 704
7 453 363 8844 704
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 727 505 32 847 022
Fodran koncernbolag 2 330629 1439 491
Aktuell skattefordran 427 187 94 144
Ovriga fordringar 16 175
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 654 278 426 873
34 155774 34 807 530
Kassa och bank
Kassa och bank 10 — 479 390
- 479 390
Summa omsittningstillgangar 41 609 137 44 131 624
SUMMA TILLGANGAR 41 619 877 44 152 874
Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1000 aktier) 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2142 030 1906 912
Arets resultat 8865713 9 848 884
11 007 743 11 755 796
Summa eget kapital 11127 743 11 875 796
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 057 768 1166 776
Skulder till moderforetag 8 587 035 8 997 460
Ovriga skulder 15969 104 17 642 531
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 4 878 227 4470 311
30492 134 32277 078
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 619 877 44 152 874
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i kr Not 2025-03-31 2024-03-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 419 000 11 245 000
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 -204 000 204 000
Erlagd/erhallen ranta mm 1282 000 1 389 000
Betald inkomstskatt -3 169 000 -2 199 000
Kassaflode fore forandring rorelsekapital 8 328 000 10 639 000
Forandringar i rorelsekapital
Forandringv varulager 1 392 000 -3 491 000
Forandring rérelsefordringar 986 000 113 000
Forandring rérelseskulder -1 785 000 818 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 593 000 -2 560 000
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten — —
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -9400 000 -7 600 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — -
Arets kassaflode -479 000 479 000
Likvida medel vid arets boérjan 479 000 -

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

479 000
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter
Foretaget arbetar sedan 1 april 2019 som distributér fér moderbolaget med begransad risk sk Limited Risk Distributor (LRD). Det innebar
att sedan 2019 bruttoredovisar foretaget nettoomsattning och kostnad for sald vara.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser har belastat arets resultat.

De utlandska filialernas tillgadngar och skulder har raknats om till balansdagens kurs. Monetara poster omraknas till balansdagens kurs
medan icke-monetara poster som varderas till verkligt varde raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Andra
icke-monetara poster redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingar aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i
BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll
Over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgoér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets
anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllining
Foretaget har endast avgiftsbestamda planer.
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanférlig till
obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporara skillnader och for moéjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras
pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de

skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad
2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31
Belopp i tkr
Sverige 110 684 105 640
Finland 71439 73 448
Danmark 55 331 57 622
Norge 27 741 28 905
Not 3
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-04-01- 2023-04-01-
2025-03-31 2024-03-31
Utbetalt revisionsarvode och andra kostnadsersattningar 165 500 159 000
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31
Moderforetaget i Sverige 23,4 23,6
Filial i Danmark 3,8 3,5
Filial i Finland 2,0 2,0
Filial | Norge 0,3 —
Totalt 29,5 29,1
2025-03-31 2024-03-31
Redovisning av konsfordelning i bolaget Kvinnor 61% 61%
Man 39% 39%
Redovisning av konsfordelning i foretagets styrelse
2025-03-31 2024-03-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen inkl VD 66% 66%
Loéner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31
Loner och ersattningar 25192 735 25783 044
Sociala kostnader och pensionskostnader 9972 058 9236 939
(varav pensionskostnad) (4 382 128) (3762 375)
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Det har under aret inte utbetaltats nagra styrelsearvoden eller andra ersattningar till befattningsinnehavare for utfort styrelsearbete. Det har
heller ej utgatt 16n fran verksamheten till Verkstallande Direktor. Pensionskostnader fér bolagets Verkstéllande Direktdr och styrelse ar

ocksa noll.

Not 5 Operationell leasing

| summan av framtida leasingavgifter ingar inte variabla avgifter. For leasing av bilar har leasingtagaren mdjlighet att férlanga avtal upp till

maximalt fem ar. For hyra av lokaler ar moljigheten till férlangning tre ar i taget.

2024-04-01-- 2023-04-01-
2025-03-31 2024-03-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 2110 996 1989 493
Mellan ett och fem ar 1 059 037 919 686
Senare an fem ar - -
3170033 2909 179
2024-04-01-- 2023-04-01-
2025-03-31 2024-03-31
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter inklusive variable avgifter. 2468 345 2951 575
Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31
Koncerninterna ranteintakter (relaterade till Cash Pooling) 1283 437 1413 535
Ranteintakter 16 036 25 387
Réantekostnader -16 253 -36 875
Valutakursdifferenser -1172 -12 773
1282048 1389 274
Not 7 Skatt pa arets resultat
2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31
Aktuell skattekostnad -2 835 269 -2 785 690
-2 835 269 -2 785 690
Avstamning av effektiv skatt
2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 11 700 982 12 634 573
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 20,6% -2410402 20,6% -2602 722
Ej avdragsgilla kostnader 2,6% -301 507 1,2% -145 769
Sparrbelopp. Utlandsk skatt. 1,1% -123 360 0,3% -37 199
Redovisad effektiv skatt 24,2% -2 835269 22,0% -2 785 690
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Not 8 Kontorsinventarier
2024-04-01-- 2023-04-01--
2025-03-31 2024-03-31
Ingadende balans 21 250 31760
Arets anskaffningar - -
Arets avskrivning -10 510 -10 510
Utgaende balans 10 740 21 250
Den beraknade avskrivningstiden ar fem ar.
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-03-31 2024-03-31
Forutbetalda hyror 192 476 214 276
Leasingavgifter 191 522 56 743
Kongress- och medlemsavgifter 225032 47 728
Ovriga poster inkl resekostnader 45 248 108 126
654 278 426 873
Not 10 Likvida medel
2025-03-31 2024-03-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel - 479 390
- 479 390

For en effektiv hantering av likviditeten inom foretagsgruppen anvander Terumo sig av det finansiella verktyget Cash Pooling. Detta

innebar att saldot pa bolagets bankkonton varje dag téms och éverfors till ett gemensamt konto hos koncernmodern. Bolagets

banktillgodohavanden pa koncernkontot redovisas bland skulder till moderbolaget.

Pa grund av paskhelg vid arsbokslutet 2024 kunde inte banken éverfora saldot pa bolagets bankkonton till moderbolaget.

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2025-03-31 2024-03-31
Upplupa personalrelaterade kostnader inkl sociala avgifter 4 259 954 3932178
Konsultationsarvoden 597 273 281 400
Ovriga poster 21 000 256 733
4 878 227 4470 311
Not 12 Kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2025-03-31 2024-03-31
Avskrivningar 11 000 11 000
Orealiserade kursdifferenser -215 000 193 000
-204 000 204 000
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Not 13 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 11 007 743, behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 11 007 743
Summa 11 007 743

Not 14 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterféretag till Terumo Europe (org nr: 0408.270.327) med sate i Leuven, Belgien. Terumo Europe ingar i en koncern
dar Terumo Corporation med sate i Tokyo, Japan, upprattar koncernredovisning fér den stoérsta koncernen. Det utldndska moderbolagets
koncernredovisning finns att tillga hos Terumo Sweden AB, Sven Kallfelts Gata 18, Vastra Frélunda.

Av foretagets totala ink6p och foérsaljning matt i kronor avser 100 % av inkdpen och 0 % av forsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 15 Nyckeltalsdefinitioner

Bruttomarginal %: Bruttoresultat / Nettoomsattning

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Not 16 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

Osakerheten i omvarlden vad galler konflikter, 6kade logistik- och ravarukostnader och liknande ar nagot som bolaget noggrant féljer och
Overvakar. Bortsett fran detta foreligger det inga vasentliga handelser efter balansdagen som paverkar bolagets stallning och resultat.
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