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Terumo Sweden AB
Org nr 556635-1176

Forvaltningsberittelse

Allmdnt om verksamheten

Denna arsredovisning galler fér Terumo Sweden AB med tva filialer, en i Danmark - Terumo Danmark filial av Terumo
Sweden AB och en i Finland, Terumo Sweden AB filial i Finland.

Terumo Sweden AB har sitt sédte i Vdstra Frolunda, Sverige och r ett heldgt dotterbolag till Terumo Europe NV med
huvudkontor i Belgien.

Terumo Sweden ABs produktportfélj bestar huvudsakligen av produkter av engangskaraktiar som anvinds fér medicinskt bruk
inom sjukvarden. | takt med vara kunders behov och efterfragan marknadsfér och séljer vi d&ven avancerad medicinteknisk
utrustning som komplement till engangssortimentet.

Terumo Sweden AB marknadsfor och séljer produkter i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Island samt i Estland, Lettland och
Litauen.

Terumo Europes geografiska omrade &r Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA). Terumo Europe &r ett heldgt dotterbolag till
Terumo Corporation.

Terumo Corporations huvudkontor &r Tokyo, Japan. Terumo Corporation &r noterade pa Tokyo bérsen.
Terumo Sweden AB &r ISO 13845 certifierade.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018
Belopp i tkr

Nettooomsattning 240 896 250 275 235159 217 066
Bruttomarginal % 19 18 20 19
Soliditet % 28 23 18 16
Resultat efter fin poster . 8529 9471 5 469 3916

Nyckeltalsdefinitioner aterfinns i not 8.

Eget kapital
2020-03-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Siiffima eget
Bundet eget kapital Aktiekapital Reservfond resultat inkl : 9

A kapital

arets resultat
Ingaende balans 100 000 20 000 5157 359 5277 359
Arets resultat 7 338 255 7 338 255
Omrakningsdifferens - 117 563 117 563
Utdelning - -4 100 000 -4 100 000
Eget kapital 100 000 20 000 8513177 8633177
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2021-03-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Summa eget

Aktiekapital Reservfond resultat inkl -

s kapital

arets resultat
Ingdende balans 100 000 20 000 8513177 8633177
Arets resultat 6 676 356 6 676 356
Omrékningsdifferens -66 522 -66 522
Utdelning -6 800 000 -6 800 000
Eget kapital 100 000 20 000 8323 011 8443 011

Visentliga héndelser under rakenskapsaret

Den strategi som moderbolaget, sedan nagra ar tillbaka, arbetar utefter for att sékerstélla tillvéxten inom Terumo EMEA,
inklusive Terumo Sweden AB, har med framgéng fortsatt att implementeras dven under detta verksamhetsar. Berérda
omraden har varit:

- Fokusering pa och investering i I6nsam tillvaxt for produkter inom interventionell kardiologi, perifer intervention och onkologi.
- Bibehalla och utveckla vart affirsomrade for Kardiovaskuldra system och férbereda fér framtida tillvéxt
- Fokusering pa lonsamhet inom affarsomradet for sjukhus- och laboratorieprodukter

Inom affdrsomrédena fér interventionell kardiologi, radiologi och kardiovaskuldra system fokuserar och investerar vi i lonsam
tillvéxt fér en langsiktigt hallbar framtid. Likasa, fortséatter vi att stérka var position och férbereda oss for tillvaxt inom
interventionell onkologi.

Vart ansvar som medicintekniskt féretag i Sverige ar att med var lokala organisation och nérvaro bidra till sjukvardens
utveckling. Detta gér vi genom samarbete med vara kunder dér vi lanserar nya innovativa produkter och deltar i prévningar
och studier men ocksa utvecklar och anpassar var service for att tillmétesga behovet i en foranderlig sjukvard.

Terumo Europe NV valde fér nagra ar sedan att arbeta utefter en kommissionarsmodel. Detta betydde att dotterbolagen i
Terumo Europe, inklusive Terumo Sweden AB, salde varor i moderbolagets namn. Med anledning av BEPS regleringen som
utfardats av OECD har Terumo Europe analyserat de risker som detta medférde och baserat pa dessa analyser beslutade
bolaget att 6verga till en sa kallad LRD modell - Limited Risk Distributor. Detta medférde att Terumo Sweden AB fran och med
féregaende riakenskapsar ldmnade kommissiondrsmodellen och évergick till LRD.

LRD-modellen som moderbolaget, Terumo Europe, valt for sina dotterbolag skiljer sig i huvudsak fran tidigare modell inom
féljande omraden:

- Bolaget séljer under eget namn
- Lager sasom konsignationslager &gs av bolaget och ddrmed 6vergar ocksa risken for lagren pa bolaget
- Fraktkostnader for varor bekostas av bolaget

Forvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Terumo fortsétter att analysera de potentiella effekterna som Covid-19 pandemin kan ha bolaget. Arsomséttningen detta ar
blev lagre en planerat eftersom foretagets produkter paverkades av sjukhusens instéllda operationer. Trots detta har effekten
pa den nordiska marknaden varit mindre allvarlig jimfort med andra marknader runt om i vériden. Vi gar in i det nya
rédkenskapséaret med en pandemi som fortfarande paverkar den normala verksamheten, men vi férvéntar oss en full
aterhamtning senare under rdkenskapsaret och med en aterganag till tillvéxt. Terumo vill dock bekréfta att det fortfarande finns
en viss osdkerhet i omvarden som kan fa konsekvenser for féretagets forsaljning. Under denna pandemi har Terumo fortsatt
att leverera varor till vara kunder och vi féljer med stort intresse sjukhus- och hélsovardens satt att hantera pandemin.

Terumo 4r stolta 6ver att ha kunnat vara en del av det globala arbetet med att stédja sjukvardspersonal och andra som
arbetar i frontlinjen for att ge patienter kritisk vard. Terumo Coperation donerade 2,4 miljoner USD i kontanter och produkter
for att stodja hjélpinsatser varlden Gver - varav 1 miljon USD gick till Varldshélsoorganisationen WHO fond -Solidarity
Response Fund. Terumos policyer betraffande Covid-19 har varit att framférallt skydda hélsan och sékerheten hos bolagets
anstéllda, att uppratthalla stabila leveranser av produkter, att kontinuerligt tillgodose vardbehovet. Att aktivt engagera sig och
bidra till férebyggande och behandling av sjukdomen genom att maximera hela Terumokoncernens expertis och teknik.
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Utlandska filialer
| denna arsredovisning &r resultat och balansposter for 2020-2021 for filialerna i Danmark och Finland inkluderade.

Forslag till disposition av foretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 8 323 011, disponeras enligt féljande:

Utdelning (1000 aktier *6650 kr) 6 650 000
Balanseras i ny rékning 1673 011
Summa 8 323 011

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3§ i aktiebolagslagen enligt féljande
redogdérelse:

Utdelningen riskerar inte den finansiella styrkan hos foretaget, inte heller det egna kapitalet. Den skapar heller ingen risk for
att forsamra utvecklingsméjligheterna for framtiden.
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Resultatrdkning

Bel i K Nt 2020-04-01-- 2019-04-01--
RGBT 2021-03-31 2020-03-31
Nettoomsattning 240 896 272 250 274 553
Handelsvaror -194 390 977 -198 550 037
46 505 295 51724 516
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 402 276 -11 155 486
Personalkostnader 2 -31 574 283 -31 020 609
Rorelseresultat 8 528 736 9548 421
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -128 -77 805
Resulitat efter finansiella poster 8 528 608 9470616
Resultat fore skatt 8 528 608 9470616
Skatt pa arets resultat 5 -1 852 252 -2 132 361
Arets resultat 6 676 356 7 338 255
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Erséttningar till anstélida

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllining
Foretaget har endast avgiftsbestdmda planer.
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock séarredovisasinte uppskjuten skatt hanforlig
till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrékningen. Uppskjuten
skattefordran redovisas fér avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och
har inte nuvardeberéknats.

Not 2 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2020-04-01—- 2019-04-01--
2021-03-31 2020-03-31
Sverige 20,7 22,1
Danmark 3,0 3,7
Finland 2,0 2,0
Totalt 25,7 27,8
Not 3 Réntekostnader och liknande resultatposter
2020-04-01- 2019-04-01-
2021-03-31 2020-03-31
Réntekostnader, 6vriga -79 628 -26 706
Valutakursdifferenser 79 500 -51 099
-128 -77 805
Not 4 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 5 Skatt pa arets resultat
2020-04-01- 2019-04-01--
2021-03-31 2020-03-31
Aktuell skattekostnad -1 852 252 -2 132 361

-1 852 252 -2132 361
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Avstamning av effektiv skatt

2020-04-01-- 2019-04-01--
2021-03-31 2020-03-31
Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fore skatt 8528 608 9470616

Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 21,4% -1 825122 21,4% -2026 712

Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -27 130 1,4% -136 370

Spérrbelopp. Utldndsk skatt. 0,0% - 0,0% 30721

Redovisad effektiv skatt 21,72% -1 852 252 22,84% -2 132 361
Not 6 Visentliga héndelser efter rikenskapsarets utgang

Under 2020 och 2021 har Covid-19 pandemin drabbat vart samhallet. Utifran den bransch som foretaget &r verksamt i ar
emellertid orderingangen bara till viss del paverkad. Framsta orsaken till minskad forsaljning ar pa grund av instéllda
operationer pa sjukhusen. Det har inte férekommit nagra leveransproblem under denna tid. Vi gar in i det nya rdkenskapsaret
med en pandemi som paverkar den normala verksamheten och det finns fortfarande en viss osékerhet omkring utvecklingen i
omvaérlden, men vi férvédntar oss dock full aterhdmtning senare under aret. Bortsett fran detta foreligger det inga vésentliga

hédndelser efter balansdagen som paverkar bolagets stéllning och resultat

Not 7 Koncernuppgifter

Féretaget dr helagt dotterforetag till Terumo Europe (org nr: 0408.270.327) med séte i Leuven, Belgien.
Terumo Europe ingar i en koncern dar Terumo Corporation med séte i Tokyo, Japan uppréttar
koncernredovisning for den stérsta koncernen. Det utldndska moderbolagets koncernredovisning finns att

tillga hos Terumo Sweden AB, Sven Killfelts Gata 18, Vastra Frélunda.

Av féretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 100 % av inkdpen och 0 % av férséljningen

andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 8 Nyckeltalsdefinitioner
Bruttomarginal %: Bruttoresultat / Nettoomséttning
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

vistra Frolundaden 71 S QP 2021

A U
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Norimasa Kunimoto Sebastian Vanloot
Ordférande och Verkstéllande direktér Styrelseledamot
Mon aag

Styrelseledamot

VAr revisionsberittelse har lmnats den 4 5@? 2021
KPMG AB

Marina Paakko
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDEratielse

Till bolagsstdmman i Terumo Sweden AB, org. nr 556635-1176

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Terumo Sweden AB for rékenskapsaret 2020-04-01—2021-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Terumo Sweden ABs finansiella stélining per den 31 mars 2021 och av dess finansiella resultat fér rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Terumo Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifrdn dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Terumo Sweden AB, org. nr 5656635-1176, 2020-04-01—2021-03-31

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Terumo
Sweden AB for rakenskapsaret 2020-04-01—2021-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Terumo Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&dkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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