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Ledelsespdtegning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015 for ALECTIA-Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
8rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling samt

resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse

for udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, 8rets resultat og fondens finansielle

stilling.

Virum, den 15. april 2016

Bestyrelgen:

Ulla Rottger

(naestformand)
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4 Braemer-Jensen N Frank Lyngsg Kirsten E. Henriksen
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Jacob Sachse Mark Howell Alex Laursen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i fonden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ALECTIA-Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Rrsregnskabet aflaagges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi

har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifplge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt plan-
laegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden

vaesentlig fejlinformation

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i 8rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige

skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regn-

skabsdret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af 8rsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 3rs-

regnskabet.

Kgbenhavn, den 15. april 2016
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Cvr.nr. 30700228

Pl ke,

statsaut: revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
ALECTIA-Fonden er stiftet i 1978 og er kongeligt konfirmeret i 1979. Fonden har det fulde ejer-
skab af ALECTIA-gruppen.

Bestyrelsens sammensatning

Fonden ledes af en bestyrelse bestdende af 8 medlemmer, hvoraf 5 medlemmer er udpeget.
Heraf skal 2 af medlemmerne udpeges blandt personer, som ikke er eller har veeret ansat i
ALECTIA koncernen (herefter kaldet eksterne medlemmer). De gvrige 3 medlemmer skal udpe-
ges i kredsen af tidligere ledende medarbejdere og blandt de nuveerendes ledende medarbejde-
re og gvrige nuvaerende ansatte medarbejdere. Der kan dog hgjest udpeges en tidligere ledende
medarbejder, og der kan hgjest udpeges en nuvaerende ledende medarbejder med direkte refe-
rence til ALECTIA A/S’ administrerende direktgr. Herudover vaeiger medarbejderne 3 bestyrel-

sesmedlemmer i henhold til gaeldende lovgivning.

Valget af eksterne bestyrelsesmedlemmer sker for 3 ar ad gangen. De gvrige udpegede besty-
relsesmedlemmer, vaelges for 2 &r ad gangen. Genvalg kan finde sted. Bestyrelsen treeffer selv
beslutning om indstilling og valg af eksterne og udpegede medlemmer. Ethvert medlem skal

senest afgd ved slutningen af det regnskabs&r, hvor medlemmet fylder 74 &r.

Alle medlemmer af fondsbestyrelsen honoreres med et fast vederlag.

Udpegningskriterier
Flertallet af bestyrelsesmedlemmerne (eksterne savel som interne) skal vaere ingenigrer og/eller
have et indgdende kendskab til ingenigrfaget, dettes forudsaetninger, udgvelse, formidling og

placering i savel det danske som det internationale samfund.

For de eksterne medlemmers vedkommende m& man endvidere forvente et indgdende kend-
skab til ingenigr-omradets udfordringer bade i relation til rekrutteringen til og undervisningen i
faget, dets generelle formidling og beskaeftigelsesmuligheder samt endvidere erfaring med be-
styrelsesarbejde. I forbindelse med de Isbende udskiftninger af de udpegede medlemmer af
fondsbestyrelsen tilstraabes der en passende repraesentation af firmaets kompetenceomrader
samt en passende balance mellem kvindelige og mandlige medlemmer og personer i forskellige
aldersklasser. Hensynet til uafhangighed som beskrevet i anbefalinger til god fondsledelse skal

ligeledes inddrages i overvejelserne i forbindelse med udpegning af nye medlemmer.



Bestyrelsesmedlemmerne

Hans Peter Jensen

Formand, eksternt medlem

Medlem af bestyrelsen siden 1999

Udlgb af den aktuelle valgperiode: April 2017

Cand. scient., fil.dr.

Efor, Egmont Kollegiet, fhv. rektor pd DTU

Tillidshverv: Neestformand i bestyrelsen for ALECTIA A/S, formand for Garring Fonden, formand
for bestyrelsen p& Gefion Gymnasium, formand for Gymnasiebestyrelsesforeningen i DK, med-
lem af fondsbestyrelsen og virksomhedsbestyrelsen for Ellehammer A/S, neestformand i besty-

relsen for Experimentarium, medlem af bestyrelsen for Holmeg&rdsparken
Ikke uafhangig

Ulla Rottger

Naestformand, eksternt mediem

Medlem af bestyrelsen siden 2010

Udlgb af den aktuelle valgperiode: December 2016

Civilingenigr (EP)

Adm. dir., ARC - Amager Ressourcecenter

Tillidshverv: Formand for Siemens-fonden, bestyrelsesmedlem i DTU, bestyrelsesmedlem i Vie-
gand Maagge A/S, bestyrelsesmedlem i Danmarks Grgnne Investeringsfond, bestyrelsesmedlem

i Care Danmark
Uafhaengig

Klaus Braamer-Jensen

Udpeget medlem

Mediem af bestyrelsen siden 1996

Udlgb af den aktuelle valgperiode: December 2016
Ingenigr

Projektchef, Byggeri, ALECTIA A/S

Tillidshverv: medlem af bestyrelsen i Georgsminde Aps.

Ikke uafhaengig

Frank Lyngsg

Udpeget mediem

Medlem af bestyrelsen siden 2013

Udlgb af den aktuelle valgperiode: November 2017
Civilingenigr (B)



Forretningschef, Proces, ALECTIA A/S
Tillidshverv: Formand for bestyrelsen i Skydebaneforeningen Danmark, bestyrelsesmedlem i

DGI Midt- og Vestsjeaelland

Ikke uafhaengig

Kirsten Engholm Henriksen

Udpeget medlem

Medlem af bestyrelsen siden 2015

Udlgb af den aktuelle valgperiode: Juni 2017
Akademiingenigr

Forretningsdirektgr, Byggeri, ALECTIA A/S

Tillidshverv: Ingen

Ikke uafheengig

Jacob Ulrik Sachse

Medarbejdervalgt

Medlem af bestyrelsen siden 2013

Udlgb af den aktuelle valgperiode: April 2016
Akademiingenigr, HD (U)

Forretningschef @st, ALECTIA A/S

Tillidshverv: Ingen

Mark Howell

Medarbejdervalgt

Medlem af bestyrelsen siden 2008

Udlgb af den aktuelle valgperiode: April 2016

MEng, CEng

Udviklingschef, ALECTIA A/S

Tillidshverv: Medlem af Green Building Councils markedsfgringsudvalg, medlem af Bygherrefor-

eningen Kvalitets og Procesudvalg, medlem af Byggesocietets baeredygtighedsudvalg

Alex Laursen

Medarbejdervalgt

Medlem af bestyrelsen siden 2008

Udlgb af den aktuelle valgperiode: April 2016
Ingenigr (B), IPMA (C)

Projektchef, ALECTIA A/S

Tillidshverv: Ingen



Uddelinger og uddelingspolitik
Fondens form&l og rammerne for uddelinger er fastlagt i fundatsen. Formalet er at virke til gavn
for danske ingenigrers videreuddannelse og dygtigggrelse og til styrkelse af dansk ingenigrvirk-

somheds anseelse indadtil og over for udlandet.

Fonden har i 2013 besluttet at koncentrere sin stgtte om projekter, som kan styrke dattersel-
skabet ALECTIA A/S’ synlighed og anseelse, gge kendskabet til datterselskabet blandt uddanne-
de ingenigrer og ingenigrstuderende samt understgtte ALECTIAs image som en attraktiv ar-

bejdsplads.

Fonden har derfor i 2015 bevilget stgtte til ALECTIA A/S til udgivelse af en specialpublikation om
beregning af stdlkonstruktioner samt til selskabets praktikprogram for diplomingenigrer. Stgtten
til dette praktikprogram fortseetter i 2016. Desuden har Fonden stgttet Ingenigrer Uden Graen-

ser med midler til erfarings- og kompetenceudvikling af organisationens frivillige medarbejdere.

Uddelinger fastsaettes af bestyrelsen. P8 bestyrelsesmgdet i december 2015 har bestyrelsen
fastsat en uddelingsramme pé 1,2 mio. kr. Yderligere har bestyrelsen pa 8rsmgdet 15. april
2016 fastsat en uddelingsramme pa 2,0 mio. kr. Arets uddelinger fremgdr af legatarfortegnel-

sen i note 9.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse

Fonden fglger Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra december 2014, med undtagelse
af 2 anbefalinger, der kun fglges delvist. Redeggrelsen kan ses pa fondens hjemmeside:
www.ALECTIA.com/da/om-ALECTIA#!ALECTIAfonden

Bkonomisk resultat

Arets resultat, et overskud p& 22,6 mio. kr., er vaesentligt bedre end resultatet for 2014. Ho-
vedparten af resultatet kommer fra resultat af kapitalandele i dattervirksomheden ALECTIA,

som i 2015 har haft et overskud pé 22,7 mio. kr.

Fastsat udbytte fra ALECTIA A/S for 2015 udggr 1,5 mio. kr.

10



Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for ALECTIA-Fonden er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B virksomhed. Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sid-

ste ar.

Fondens erhvervsmaessige aktivitet udgves af dattervirksomheden. I overensstemmelse med
drsregnskabslovens §111 stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab for ALECTIA-Fonden.

Resultatopggrelse

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

1 resultatopggrelsen indregnes andele i resultat af dattervirksomhed.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder vederlag og @vrige personaleomkostninger til fondens besty-

relse.

Eksterne omkostninger
I eksterne omkostninger indregnes omkostninger til administration m.v., omkostninger ved

uddelinger og PR-materialer.

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indeholder renteindtaegter og realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende veerdipapirer. Finansielle indtaegter indregnes med de belgb, der vedrgrer

regnskabsaret.

Skat af &rets resuitat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle selskabsskat, beregnet skattetillaeg og aendring i udskudt
skat, herunder som falge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte i egenkapitalen.
Balance

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed vaerdiansaettes til den regnskabsmaessige indre vaerdi.

Vardipapirer
Obligationer og investeringsforeningsbeviser males til dagsvaerdi pd balancedagen.

11



Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab

til nettorealisationsvaerdien.

Udlodning
Udlodning indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse af bestyrelsen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster

og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtetser. Udskudte skatteak-
tiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud, males til
den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt. Udskudt skat males pd grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, ndr den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skatte-

satser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

12



i tkr.

Note

Resuiltatopgorelse

for perioden 1. januar - 31. december

Indtaegter
Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle poster

Omkostninger

Personaleomkostninger

Eksterne omkostninger

Resultat fer skat

Skat

Arets resuitat

Resultatdisponering

Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Henlagt fil vedtaegtsmaessig opsparing 20 %*

Overfert til uddelingsramme
Overfaert overskud

* Den vedtaagtsmaessige opsparing er i overensstemmelse med Fondens fundats bunden

kapital, der ikke kan uddeles.

2015 2014
22.691 5.469
554 846
23.245 6.315
393 410
248 210
641 620
22.604 5.695
0 0
22.604 5.695
21.191 4.719
283 195
3.200 0
-2.070 781
22.604 5.695
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i tkr.

Note

Anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt
Omseatningsaktiver

Tilgodehavender
@vrige tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Verdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Balance

Aktiver
pr. 31. december

2015 2014
131.817 109.075
131.817 109.075
131.817 109.075
37 16
37 16
9.885 9.892
1.525 1.140
11.447 11.048
143.264 120.123
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i tkr.

Note

Balance

Passiver
pr. 31. december

Egenkapital

Grundkapital

Opskrivningshenleeggelse, kapitalandele
Vedteegtsmeessig opsparing

Overfert resultat

Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

SkyIdig udlodning

Kortfristede forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Transaktioner med naertstdende parter
Legatarfortegnelse

2015 2014
4.488 4.488
126.082 104.090
8.328 8.046
1.193 3.263
2.687 0
142.778 119.887
46 61
440 175
486 236
486 236
143.264 120.123

15



Noter

i tkr.

Finansielle poster

Renteindtsegter

Udlodning investeringsforeningsbeviser
Realiserede kursgevinster veerdipapirer
Urealiserede kursreguleringer veerdipapirer

Personaleomkostninger

Vederlag til fondens bestyrelse udger

Nuveerende bestyrelsesmedlemmer:
Hans Peter Jensen

Ulla Réttger

Klaus Brasmer-Jensen

Frank Lyngse

Kirsten Engholm Henriksen

Jacob Ulrik Sachse

Mark Howell

Alex Laursen

Forhenveerende bestyrelsesmediemmer:
Hanne Jargensen

Gennemsnitligt antal medarbejdere, fuldtid

2015 2014
0 1
552 460
1 11
1 374
554 846
2015 2014
393 410
75 75
65 65
45 45
45 45
24 0
45 45
45 45
45 45
4 45
393 410
0 0

Hans Peter Jensen har derudover modtaget bestyrelsesvederlag fra Alectia A/S. Vederlaget udger 275 t. kr. i 2015

0g 275t kr. i 2014.

Eksterne omkostninger

Revision

Review af mellembalance og skattemaessig assistance

Advokathonorar

Erhvervs- og selskabsstyrelsen og andre gebyrer

Administration til Alectia A/S
Meder, rejser, gaver mm.

Skat af arets resultat
Der pahviler ikke skat af arets resultat.

2015 2014
44 40
48 40
18 28
41 30
60 60
37 12
248 210
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Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele
i datter-
virksomhed
Samlet kostpris 01.01.2015 4.235
Tilgang i arets leb 0
Afgang i arets lgb 0
Samlet kostpris 31.12.2015 4.235
Samlede veerdireguleringer 01.01.2015 104.840
Valutakursregulering af dattervirksomheder 801
Arets resultat 22.691
Udbetalt udbytte -750
Samlede veerdireguleringer 31.12.2015 127.582
Bogfart veerdi 31.12.2015 131.817
Omfatter 100% af aktiekapitalen, nom. tkr. 20.000 i ALECTIA A/S, Rudersdal Kommune.
Vaerdipapirer
Beholdningen af veerdipapirer bestar af obligationer med 16 tkr. samt investeringsforenings-
beviser med 9.869 tkr
Egenkapital
Opskrivnings-
Grund- henlaggelse, Vedtagtsmaes- Overfort Uddelings-
kapital kapitalandele sig opsparing resultat ramme

Saldo 01.01.2015 4,488 104.090 8.046 3.263 0
Arets egenkapitalbevaegelser 0 801 0 0 0
Arets resultat 0 21.191 283 -2.070 3.200
Arets uddelinger 0 0 0 0 -513
Saldo 31.12,2015 4.488 126.082 8.328 1.193 2.687
Owerfert resultat er fondens frie kapital, som kan anvendes i overensstemmelse med fondens formal.
Naertstaende parter
Fondens neertstaende parter omfatter bestyrelsen og dattervirksomheden ALECTIA A/S.
Transaktioner med naertstaende parter er oplyst i &rsrapporten i note 2, 3, 5 0og 9.
Legatarfortegnelse
Formal Modtager Belgb
Specialpublikation om beregning af Alectia A/S: Projekigruppe bestaende af en
stalkonstruktioner (honorar, tekstbehandling) reekke af ALECTIAs konstruktionsingenigrer v.

afdelingsleder Jesper Gath 140
Daekning af udstationerings-omkostninger i Ingenigrer uden Graenser: Formand Steen
forbindelse med kompetenceudvikling af Frederiksen
praktikanter 100
Praktikprogram for diplomingenierer 2016 Alectia A/S: HR-afdelingen v. direktgr Carsten

Vejre 300
Praktikprogram for diplomingenigrer 2015. Alectia A/S:  Udlodning i 2014 -150
Uudnyttet del af tidligere udlodning tilbagefares Forbrugti 2015 123

Tilbageferes -27 -27
Fondens samlede uddelinger for aret 513
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