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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Ejnar og Meta Thorsens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Brgndby, den 5. april 2022

Bestyrelse

olmgreen Thorsen Christian Schow Madsen

formand naestformand

orten Wibran

fooodne

My

Mette Thorsen




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Ejnar og Meta Thorsens Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejnar og Meta Thorsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbhejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:




Den uafhangige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ge@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pad det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lngere kan fortseette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om darsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesheretningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.




Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 5. april 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med Fondens formal er at virke for samfundsgavnlige formal i
Danmark og i udlandet i overensstemmelse med

Fondens hovedaktivitet er at eje aktier i MT Hgjgaard Holding A/S. Fonden ejer pr. 31. december 2021
20,3% af aktiekapitalen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens resultatopggrelse for 2021 udviser et resultat af primaer drift pa t.kr. 20.954, som er pa niveau
med det forventede for aret. Balancen pr. 31. december 2021 udviser en egenkaptal pd t.kr. 92.928.

Redeggrelse for god fondsledelse
Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er
effektive,hensigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Igbende med henblik pa
at sikre en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
administrator varetager fondens interesser i den daglige drift.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid gaeldende lovgivning.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-  Fonden fglger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opn3 relevant
opdateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd  Fonden fglger denne anbefaling.
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.
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Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pd kort og
lang sigt.

Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pd at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
seetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder hestyrelsesformanden om at ud-
f@gre szerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbheslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlagger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvzelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.3.4 Det anhefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-
satningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

2.3:5

den pageldendes navn og stilling,

den pagzldendes alder og kgn,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle szerlige kom-
petencer,

den pagaeldendes @vrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagzldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhangigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
gende oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-

valgte medlemmer) af:

° op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer veere uafhangi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vare uafhaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgranse, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhangig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling. Dog fremgar
det af Fundatsens §6, at bestyrelsens
medlemmer veelges for et ar ad gangen.

Fonden fglger denne anbefaling. Bestyrelsen
evaluerer og drpfter en gang om aret
bestyrelsens, formandens og de individuelle
medlemmers bidrag.

Fonden fglger denne anbefaling. Dog har
fonden ikke en direktion. Bestyrelsen vurderer
Ipbende dministrators arbejde og resultater
ift. fondens behov.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-  Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
lysning om det samlede vederlag, som hvert gende oversigt.
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderreprasentanters vederlag
som ansatte.

Bestyrelsens sammensatning
Fondens bestyrelse sammensaettes ud fra en vurdering af relevante kompetencer til sikring af
hensigtsmaessig varetagelse af fondens formal og opgaver.

Fonden tilstreeber at mindst 40% af bestyrelsesposterne varetages af hvert kegn. Aktuelt er
fordelingen af bestyrelsesposter i mellem kgn 50:50.

| overensstemmelse med Fondens vedtasgter, veelges bestyrelsesmedlemmer for ét ar ad gangen
og kan genveelges. Valg af bestyrelsesmedlemmer finder sted pd arsmgdet. Aret for indtreeden i
bestyrelsen fremgar under det enkelte bestyrelsesmedlem. Der er fastsat en aldersgraense for
medlemmer pa 72 ar.

Felgende forkortelser er anvendt i nedenstdende tabel: BF = bestyrelsesformand, BNF =
bestyrelsesnaestformand, BM = bestyrelsesmedlem.

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:
Henriette Holmgreen Thorsen, Mette Thorsen og Morten Wibrand ejer aktier i den associerede

virksomhed MT Hgjgaard Holding A/S, hver med en stemmeandel under 5%.

Det samlede vederlag til bestyrelsen fremgar af note 1.
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Ledelsesheretning
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtaegterne, senest opdateret 21.03.2018. Fondens
bestyrelse har pa grundlag af vedtaegterne fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i falgende 3
kategorier:

¢ Uddelinger til undgommens uddannelse.

e Uddelinger til industriel forskning og udvikling i de relaterede virksomheder og brancher, f.eks.
produktivitetsforbedring i byggebranchen.

¢ Uddelinger til sociale og almennyttige formal.

Fondens uddelinger besluttes pd 2 arlige bestyrelsesmgder. Af disse bestyrelsesmgder udger
me@det for marts ligeledes fondens arsmgde, hvor arsrapporten behandles.

Pa arsmgdet fastszettes endvidere en uddelingsramme for det kommende ar.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens administrator, som sammen med det af
bestyrelsen fastsatte uddelingsudvalg sikrer, at disse er i overensstemmelse med fondens
uddelingsformal.  Ansggninger i overensstemmelse hermed medtages og behandles pa
naestkommende bestyrelsesmgde. Bestyrelsen beslutter derefter uddelinger og sikrer i den
forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og i overensstemmelse med vedtaegterne.

Uddelinger til ungdommens uddannelse

Fonden sgger aktivt at stgtte unges uddannelse, gerne med internationalt fokus. | de &r der
uddeles, uddeler fonden omkring 100 studielegater til bgrn af medarbejdere i MT Hgjgaard Holding A/S
og dennes datterselskaber.Legaterne ydes b.la. til videregaende uddannelse i ind- og udland og
sprogstudier i forbindelse hermed.

Uddelinger til industriel forskning og udvikling i relaterede virksomheder og brancher

Fonden prioriterer at fremme udvikling inden for byggeriet, eksempelvis ved stgtte til 3-3rige ph.d.
forlab medfokus pad konkret udnyttelse i byggeriet af de muligheder, der fglger af den
teknologiske udvikling. Herunder forskning og udvikling relatereret til udnyttelse af digitalisering
til fremme af effektivitet i byggeprocessen og samspil mellem aktgrerne i et byggeprojekt.

Uddelinger til sociale og almennyttige formal

Fonden har et hgjt fokus pd samfundsansvar og seger ligeledes i den forbindelse at yde stgtte
til sociale og almennyttige formal. Formalene kan spznde bredt, dog primaert med fokus pa
integration, humaniteere, samfundsmaessige og kulturelle formal.

Legatarfortegnelse
| arets Igb, er der ikke foretaget uddelinger.

For det kommende ar forventer bestyrelsen at fastsaette en uddelingsramme pa t.kr. 0.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der henvises til den offentliggjorte arsrapport for 2021 for MT Hgjgaard Holding A/S. @vrige
datterselskabers aktivitet er at besidde ejerandele, direkte eller indirekte, i MT Hgjgaard Holding A/S.

12



Ledelsesberetning

Den forventede udvikling
For 2022 forventer fonden et resultat af den primaere drift, der overstiger det realiserede for 2021.

Begivenheder efter regnskahsarets udigh
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger -167 -180
Bruttoresultat -167 -180
1 Personaleomkostninger -138 -138
Resultat fgr finansielle poster -305 -318
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.081 9.628
Indteegter af kapitalinteresser 10.531 9.240
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 6 0
Andre finansielle indtaegter 1 0
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -4
@vrige finansielle omkostninger -360 -354
Resultat fgr skat 20.954 18.192
Arets resultat 20.954 18.192
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 21.611 18.868
Disponeret fra overfgrt resultat -657 -676
Disponeret i alt 20.954 18.192

14



Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 72.683 62.268
Kapitalinteresser 68.855 58.980
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 49 43
Finansielle anlaegsaktiver i alt 141.587 121.291
Anlaegsaktiver i alt 141.587 121.291
Omsaetningsaktiver
5 Periodeafgraensningsposter 27 27
Tilgodehavender i alt 27 27
Likvide beholdninger 4 2
Omsaetningsaktiver i alt 31 29
Aktiveri alt 141.618 121.320
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020

Note tkr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 15.000 15.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 54.215 33.925

Overfgrt resultat 23.713 24.370

Egenkapital i alt 92.928 73.295

Galdsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder 48.517 47.851

Anden gzld 173 174

Kortfristede galdsforpligtelser i alt 48.690 48.025

Galdsforpligtelser i alt 48.690 48.025

Passiveri alt 141.618 121.320

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

7 Neartstdende parter
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Resultatandel

Kapitalbevzegelser i datterselskaber og
kapitalinteresser

Egenkapital 1. januar 2021
Resultatandel

Kapitalbevaegelser i datterselskaber og

kapitalinteresser

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre
Virksom- vzerdis meto- Overfgrt

hedskapital de resultat lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15.000 14.548 25.046 54.594
0 18.868 -676 18.192
0 509 0 509
15.000 33.925 24,370 73.295
0 21.611 -657 20.954
0 -1.321 0 -1.321
15.000 54.215 23.713 92.928
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Noter

2021 2020
t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 138 138
138 138
Bestyrelse 138 138

2. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 41.314 41.314
Kostpris 31. december 2021 41.314 41.314
Veerdireguleringer 1. januar 2021 20.954 11.079
Andel af arets resultat 11.080 9.628
@vrige kapitalreguleringer -665 247
Opskrivninger 31. december 2021 31.369 20.954
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 72.683 62.268

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.

EMTF Holding P/S, Brgndby 100 % 177.250 39.016
EMTF Holding K ApS, Brgndby 100 % -11 -6
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

t.kr. t.kr.
3. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2021 46.009 46.009
Kostpris 31. december 2021 46.009 46.009
Opskrivninger 1. januar 2021 12.971 3.469
Andel af drets resultat 10.531 9.241
@vrige kapitalbevaegelser -656 261
Opskrivninger 31, december 2021 22.846 12.971
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 68.855 58.980

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
maessig vaerdi
hos Ejnar og
Meta Thorsens

Egenkapital Arets resultat Fond
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
MT Hgjgaard Holding A/S, Seborg 9,86 % 720.700 117.600 68.855

Fonden rader igennem sin egen og EMTF'Holding P/S" beholdning af aktier over i alt 20,3% af
aktierne i MT Hgjgaard Holding A/S. Den samlede stemmeandel i MT Hgjgaard Holding A/S udggr
ligeledes 20,3%.

Ved brug af bgrskursen (218) pr. 31. december 2021 udggr veerdien af aktier i MT Hgjgaard
Holding A/S mio. kr. 345 (2020: mio. kr. 269), hvilket er mio. kr. 204 hgjere (2020: mio.kr. 148)
end bogfgrt veerdi.

31/12 2021 31/12 2020

t.kr. t.kr.
4.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2021 21 21
Kostpris 31. december 2021 21 21
Opskrivninger 1. januar 2021 22 26
Arets regulering 6 -4
Opskrivninger 31. december 2021 28 22
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 49 43
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

t.kr. t.kr.
5. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte administrationsomkostninger 27 27
27 27
6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden haefter som solidarisk selvskyldnerkautionist for EMTF Holding P/S" l&neaftale med
Nykredit. Laneaftalen maksimeret til t.kr. 49.000, er forleenget til 30.juni 2023 ved tilleg
dateret 29.marts 2022.

Til sikkerhed for EMTF Holding P/S gzeld til Nykredit, er der givet pant i fondens veerdipapirdepot,
inkl. aktier i MT Hgjgaard Holding A/S, hvis samlede regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2021 udggrialt t. kr. 68.904.

7. Nartstaende parter

Transaktioner

Fondens nartstdende parter omfatter fondens bestyrelse og dattervirksomheder, EMTF
Holding P/S og EMTF Holding K ApS.

Selskabet har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:

Vederlag til fondens bestyrelse udggr t.kr. 138 (2020: t.kr. 138).
Bestyrelsen har herudover ikke modtaget vederlag fra koncernvirksomheder (2020: t.kr. ).

Til fondens administrator, Albjerg, er der udgiftsfgrt t.kr. 92 (2020: t.kr. 119).
Fonden har pr. 31. december 2021 |ant t.kr. 48.517 af datterselskabet, EMTF Holding P/S,
pa samme betingelser som datterselskabets laneaftale med Nykredit. Lanet er i regnskabsaret

renteberegnet med t.kr. 360 (2020: t.kr. 354).

Alle transaktioner i drets Igb med nzertstaende parter har vaeret seedvanligt forretningsmaessigt
begrundet, og er sket pd markedsmazssige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ejnar og Meta Thorsens Fond er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder. Herudover har fonden
valgt at fglge IFRS 15 og 16.

Arsrapporten er bortset fra nedenstiende andring aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r
og aflaegges i tusinder danske kroner.

Fonden har i regnskabsaret foretaget reklassifikation fra Andre vaerdipapirer og kapitalandele til Kapita-
linteresser som fglge af implementeringen af andringsloven til Arsregnskabsloven. Sammenlignings-
tallene er tilpasset. Reklassifikationen har ikke pavirket fondens regnskabspraksis for indregning og
maling af aktiver og passiver, men har alene betydet andringer til praesentationen i resultatopggrelse
og balance.

| henhold til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Resultatopg@relsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar til fondens bestyrelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tillzeg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pd goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat ef-
ter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pad goodwill
og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
lzeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved k@bet af kapitalandelen. Vedrgrer den negati-
ve goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlzegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensat-
te forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zndring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Uddelinger
Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
henseettelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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