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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2024 -
30. april 2025 for Chr. Johannsen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. april 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrømme for regn-
skabsåret 1. maj 2024 - 30. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rødekro, den 20. juni 2025

Direktion

Ruben Andresen
direktør

Bestyrelse

Lars Jørgensen
formand

Thomas Rask Jensen Thomas Dehnfeld
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Chr. Johannsen A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Chr. Johannsen A/S for regnskabsåret 1. maj 2024 - 30. april 2025, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og
noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj
grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark,
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregn-
skabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revi-
sionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forår-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre op-
mærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til dato-
en for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke
længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

∙ Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis
vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og
gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 20. juni 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Søren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
mne33225
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2024/25
t.kr.

2023/24
t.kr.

2022/23
t.kr.

2021/22
t.kr.

2020/21
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 34.617 42.099 40.694 39.297 34.777

Resultat før af- og nedskrivninger 1.350 6.238 8.728 6.323 5.451
Resultat af primær drift 1.350 6.233 8.719 6.314 7.147
Resultat af finansielle poster (265) 54 (918) (959) (551)

Årets resultat 839 4.873 6.047 4.177 5.173

Balance

Balancesum 61.131 60.683 63.520 46.786 58.308

Investering i materielle anlægsaktiver 0 0 0 0 (687)
Egenkapital 23.703 26.464 26.126 20.079 15.902

Antal medarbejdere 59 63 58 63 56
Nøgletal

Afkastningsgrad 2,2 % 10,0 % 15,8 % 12,0 % 14,9 %
Soliditetsgrad 38,8 % 43,6 % 41,1 % 42,9 % 27,3 %
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Chr. Johannsen A/S udfører aktiviteter inden for bygge- og anlægsbranchen. Chr. Johannsen A/S har med sine
59 ansatte ekspertise inden for jord-, kloak-, beton- og murerarbejder, og udfører opgaver i total-, hoved- og
fagentrepriser.
 
Virksomheden har base i Rødekro og har udført erhvervsbyggerier, boligprojekter, energianlæg og mange
andre bygge- og anlægsopgaver siden 1952. De arbejder både i Danmark og det nordlige Tyskland og har et
bredt erfaringsgrundlag.
 
Chr. Johannsen A/S specialiserer sig i at bygge større entrepriseopgaver, samt har været i branchen i mange år.
De har derfor stor erfaring med at opføre teknisk komplekse anlæg og projekter, der kræver høj faglig
ekspertise og præcision.
 
Som entreprenør er det vigtigt at have et tæt samarbejde med andre aktører inden for branchen, herunder
arkitekter, ingeniører og bygherrer. Chr. Johannsen A/S har opbygget stærke relationer gennem deres mange
år i branchen.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024/25 udviser et overskud på kr. 839.045, og selskabets balance pr. 30.
april 2025 udviser en egenkapital på kr. 23.702.954.

Årets resultat er lavere end forventningerne for året hvilket skyldes lavere ordrebeholdning end forventet,
gundet usikkerhed i markedet.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer

Selskabets drift og indtjening er afhængig af den generelle udvikling i byggebranchen, og efterspørgslen på
nybyggeri og anlægsarbejder hos selskabets kunder. Selskabet har som øvrige aktører i branchen været
påvirket af stor usikkerhed omkring materialepriserne, hvilket har vanskeliggjort tilbudsfasen i forbindelse
med at selskabet indgår fastprisaftaler med selskabets kunder. Selskabet har i henhold til byggeriets
almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlægsvirksomhed (AB18), mulighed for at blive
kompenseret for stigende priser. Selskabet har igennem god dialog med bygherre og underleverandørerne
kunnet håndtere materialeprisstigningerne på et fornuftigt niveau, herunder bliver der løbende optimering af
udførelsesfasen fra tidspunktet for indgåelsen af kontrakterne og udførelsen, således at den driftsmæssige
risiko relaterende til materialeprisstigningerne indtil videre har kunnet håndteres. 
 
Selskabet har ikke væsentlige risici vedrørende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik er
at større kunder og øvrige samarbejdspartnere løbende kreditvurderes.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af særlig betydning for den fremtidige indtjening

Selskabets væsentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsætningen og dækningsbidraget på sager.
Hertil kommer forholdet mellem koncernens dækningsbidrag og kapacitetsomkostninger.
 
Selskabet foretager løbende afdækning af driftsrisici ved at fokusere på kernekompetencerne omkring
projektstyring.

Virksomhedens påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Selskabet er opmærksomme på deres ansvar for at minimere påvirkning af det eksterne miljø. Selskabet gør
en indsats for at reducere CO2-udledningen i byggeprojekter ved at implementere bæredygtige metoder og
teknologier. Selskabet prioriterer energieffektivitet og brugen af miljøvenlige materialer, hvor det er muligt.
 
  Fokusområder er opførelsen af bæredygtige energi- og miljøprojekter. Disse anlæg spiller en vigtig rolle i
overgangen til grøn energi og bidrager til reduktionen af CO2-udledningen.
 
Selskabet er også engageret i at implementere energibesparende løsninger i byggeprojekter. Selskabet
arbejder på at minimere energiforbruget gennem effektiv isolering, brug af energivenlige installationer og
intelligente bygningsstyringssystemer.
 
Selskabet arbejder med udarbejdelse af ESG rapportering for regnskabsåret, som forventes færdiggjort og
dermed tilgængelig ultimo 2025.

Årets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Ledelsen forventede et overskud i intervallet på 5 - 7 mio.kr. før skat i 2024/25. Årets resultat er lavere end
forventningerne for året hvilket skyldes lavere ordrebeholdning end forventet, gundet usikkerhed i markedet.
 
Selskabets forventninger til resultat før skat er på 5 - 7 mio. kr. for regnskabsåret 2025/26.



Chr. Johannsen A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Chr. Johannsen A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet,
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
løb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten af-
lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning med fradrag af omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsætningen, i
takt med at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten
og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske for-
dele vil tilgå selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun svarende til
de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er
anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver samt gevinst ved salg
af anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af kapitalinteressers resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlægsaktiver

Indretning af lejede lokaler og andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
værdier:

  Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og ind-
virkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre
driftsindtægter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne måles ved første
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og nutidsværdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rente eller al-
ternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens øvrige anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.



Chr. Johannsen A/S 12

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tillæg af resterende merværdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventu-
alforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.   Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurderes årligt
for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-
sige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt ni-
veau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien må-
les på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkel-
te igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de
medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Netto-
aktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse på
tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et for-
brug af selskabets økonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De
hensatte garantiforpligtelser måles på baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og for-
faldstidspunkt på forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende arbejde
for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab på det igangværende arbejde som en hensat for-
pligtelse. Det hensatte beløb indregnes under andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af æn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle
leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris,
hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indreg-
nes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens
opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger. 
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivi-
tet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes under
'renteindtægter og udbytter, modtaget'.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets ka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgørelse 1. maj 2024 - 30. april 2025

Note 2024/25
kr.

2023/24
kr.

Bruttofortjeneste 34.616.675 42.098.642

Personaleomkostninger  1 (33.266.765) (35.860.848)

Resultat før af- og nedskrivninger 1.349.910 6.237.794

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver  0 (5.267)

Resultat før finansielle poster 1.349.910 6.232.527

Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser  (3.545) (3.664)
Finansielle indtægter  2 604.068 814.706

Finansielle omkostninger  3 (865.607) (756.835)

Resultat før skat 1.084.826 6.286.734

Skat af årets resultat  4 (245.781) (1.413.450)

Årets resultat 839.045 4.873.284

Resultatdisponering 5
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Balance pr. 30. april 2025

Note 2025
kr.

2024
kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  0 0

Indretning af lejede lokaler  0 0

Materielle anlægsaktiver  0 0

Kapitalandele i kapitalinteresser  6 129.915 133.460

Deposita  7 6.000.000 6.055.000

Finansielle anlægsaktiver  6.129.915 6.188.460

Anlægsaktiver i alt  6.129.915 6.188.460

Råvarer og hjælpematerialer 195.221 152.248

Varebeholdninger 195.221 152.248

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.781.192 29.405.877

Igangværende arbejder for fremmed regning  8 13.215.258 5.623.053
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  6.615.372 14.392.783
Andre tilgodehavender  39.625 51.971

Periodeafgrænsningsposter  9 722.320 766.621

Tilgodehavender  52.373.767 50.240.305

Likvide beholdninger  2.432.357 4.101.501

Omsætningsaktiver i alt  55.001.345 54.494.054

Aktiver i alt  61.131.260 60.682.514
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Balance pr. 30. april 2025

Note 2025
kr.

2024
kr.

Passiver

Virksomhedskapital  1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  129.915 137.124

Overført resultat  22.573.039 21.726.785

Foreslået udbytte for regnskabsåret  0 3.600.000

Egenkapital  10 23.702.954 26.463.909

Hensættelse til udskudt skat  11 1.326.319 1.080.538

Andre hensættelser  12 206.000 1.640.000

Hensatte forpligtelser i alt  1.532.319 2.720.538

Selskabsskat  0 3.094.058

Langfristede gældsforpligtelser  13 0 3.094.058

Leverandører af varer og tjenesteydelser  26.754.322 12.414.164
Forudfakturering igangværende arbejder  8 2.851.673 4.856.244

Selskabsskat  1.532.058 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag  0 317.526

Anden gæld  14 4.757.934 10.816.075

Kortfristede gældsforpligtelser  35.895.987 28.404.009

Gældsforpligtelser i alt  35.895.987 31.498.067

Passiver i alt  61.131.260 60.682.514

Eventualforpligtelser  15
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  16
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Egenkapitalopgørelse

 

Virk-
somheds-

kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre

værdis meto-
de

Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabs-
året I alt

Egenkapital 1. maj 2024  1.000.000 137.124 21.726.785 3.600.000 26.463.909
Betalt ordinært udbytte  0 0 0 (3.600.000) (3.600.000)

Årets resultat 0 (7.209) 846.254 0 839.045

Egenkapital 30. april 2025  1.000.000 129.915 22.573.039 0 23.702.954
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Pengestrømsopgørelse 1. maj 2024 - 30. april 2025

Note 2024/25
kr.

2023/24
kr.

Årets resultat  839.045 4.873.284

Reguleringer  17 (923.135) 1.904.510

Ændring i driftskapital  18 775.441 (1.865.855)

Pengestrømme fra drift før finansielle poster  691.351 4.911.939

Renteindbetalinger og lignende  604.068 814.706
Renteudbetalinger og lignende  (865.607) (756.835)

Pengestrømme fra ordinær drift  429.812 4.969.810

Betalt selskabsskat  1.446.044 317.526

Pengestrømme fra driftsaktivitet  1.875.856 5.287.336

Salg af finansielle anlægsaktiver m.v.  55.000 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  55.000 0

Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt  0 (1.692.246)

Betalt udbytte (3.600.000) (4.535.209)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet  (3.600.000) (6.227.455)

Ændring i likvider (1.669.144) (940.119)

Likvider 1. maj 2024  4.101.501 5.041.620

Likvider 30. april 2025 2.432.357 4.101.501

Likvider specificeres således: 

Likvide beholdninger  2.432.357 4.101.501

Likvider 30. april 2025  2.432.357 4.101.501
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Noter til årsrapporten

2024/25
kr.

2023/24
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger  27.520.683 29.868.018

Pensioner  4.110.647 4.277.413

Andre omkostninger til social sikring  1.635.435 1.715.417

  33.266.765 35.860.848

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse 1.459.596 1.381.532

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit  59 63

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder  580.393 740.011

Andre finansielle indtægter  23.675 74.695

   604.068 814.706

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger  865.607 756.835

   865.607 756.835
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Noter til årsrapporten

2024/25
kr.

2023/24
kr.

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat  0 3.094.058

Årets udskudte skat  245.781 (1.680.608)

  245.781 1.413.450

5 Resultatdisponering

Foreslået udbytte  0 3.600.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode  (7.209) 0

Overført resultat  846.254 1.273.284

  839.045 4.873.284
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Noter til årsrapporten

2025
kr.

2024
kr.

6 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. maj 2024  0 0

Kostpris 30. april 2025  0 0

Værdireguleringer 1. maj 2024  133.460 137.124
Årets resultat  (3.545) (3.664)

Værdireguleringer 30. april 2025  129.915 133.460

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2025  129.915 133.460

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig således: 

Navn Hjemsted Ejerandel

Konsortiet CJOM I/S Aabenraa 50 %

7 Finansielle anlægsaktiver

Deposita

Kostpris 1. maj 2024 6.000.000

Kostpris 30. april 2025 6.000.000

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2025 6.000.000
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Noter til årsrapporten

2025
kr.

2024
kr.

8 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris  329.643.161 333.279.991

Igangværende arbejder, acontofaktureret  (323.368.393) (337.065.163)

  6.274.768 (3.785.172)

Indregnet således i balancen:
Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver  13.215.258 5.623.053

Modtagne forudbetalinger under passiver  (2.851.673) (4.856.244)

  10.363.585 766.809

9 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikrings-
præmier, kursus, garantier og renter.

10 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig således:
Pålydende
værdi

320 A-aktier á kr. 1.000 320.000

680 B-aktier á kr. 1.000 680.000

1.000.000

Virksomhedskapitalen har udviklet sig således:

2024/25
kr.

2023/24
kr.

2022/23
kr.

2021/22
kr.

2020/21
kr.

Virksomhedskapital 1. maj
2024 1.000.000 1.000.000 1.000.000 900.000 900.000

Tilgang i året 0 0 0 100.000 0

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 900.000
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Noter til årsrapporten

2025
kr.

2024
kr.

11 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. maj 2024  1.080.538 2.761.146

Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen   245.781 (1.680.608)

Hensættelse til udskudt skat 30. april 2025  1.326.319 1.080.538

Hensættelse til udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver  (953) (1.907)
Igangværende arbejder for fremmed regning  2.275.603 1.082.445

Skattemæssigt underskud  (948.330) 0

  1.326.319 1.080.538

12 Andre hensættelser

Saldo primo 1. maj 2024  1.640.000 1.100.000

Hensat i året  0 540.000

Anvendt i året  (1.434.000) 0

Saldo ultimo 30. april 2025  206.000 1.640.000

13 Langfristede gældsforpligtelser 

Gæld
1. maj 2024

Gæld
30. april 2025

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Selskabsskat  3.094.058 0 0 0

  3.094.058 0 0 0
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Noter til årsrapporten

2025
kr.

2024
kr.

14 Anden gæld

Skyldig løn, A-skatter og sociale bidrag mv.  4.757.934 10.816.075

  4.757.934 10.816.075

15 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution til sikkerhed for den tidligere tilknyttede virksomhed CJ Leasing
A/S' mellemværende med pengeinstitut. 
 
Herudover er der stillet selvskyldnerkaution til sikkerhed for kapitalinteresser i Konsortiet CJOM I/S'
mellemværende med pengeinstitut.
 
Ydermere er der stillet kryds kaution overfor søsterselskabet CJ Leasing A/S' mellemværende med
eksterne leasingselskaber.

Selskabet har indgået operationelle leasingaftaler vedrørende driftsmidler. Den samlede rest
leasingforpligtelse udgør t.kr. 1.401.

Selskabet har opsagt deres lejekontrakt vedrørende leje af lokaler beliggende Oslovej 3, 6230 Rødekro.
Den samlede restforpligtelse udgør t.kr. 17.690.

16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

For entrepriser er stillet sædvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer m.v.
Tredjemand har på vegne af selskabet stillet betalings- og arbejdsgarantier for i alt t.kr. 74.776.

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter er givet virksomhedspant på t.kr. 7.000 i goodwill, driftsinventar
og materiel samt tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser. 
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Noter til årsrapporten

2024/25
kr.

2023/24
kr.

17 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter  (604.068) (814.706)

Finansielle omkostninger  865.607 756.835
Af- og nedskrivninger  0 5.267

Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser  3.545 3.664
Skat af årets resultat  245.781 1.413.450

Hensatte forpligtelser  (1.434.000) 540.000

  (923.135) 1.904.510

18 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger  (42.973) 0

Ændring i tilgodehavender  (5.488.110) 1.888.123

Ændring i leverandører mv.  6.306.524 (3.753.978)

  775.441 (1.865.855)
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