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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023 for LEARKENBORG HOLDING A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar

2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2024 ikke skal revideres. Ledelsen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allered, den 25. juni 2024

Direktion

Heidi Als Ringheim
direktor

Bestyrelse

Peter Kenneth Als Anderson Heidi Als Ringheim
formand

Rasmus Samuel Als Ringheim



Den uath@ngige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne 1 LERKENBORG HOLDING A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LEARKENBORG HOLDING A/S for regnskabsaret 1.
januar 2023 - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og

noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespeargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uath@ngige revisors erklering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaeringer 1 henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtredelse af selskabslovens regler om 14n til kapitalejer

Selskabet havde 1 strid med selskabslovens § 210 ydet et 1an til en af selskabets kapitalejere ved rets
udgang, hvorfor ledelsen kan ifalde ansvar.

Forholdet er efterfolgende berigtiget 1 2024.

Hillered, den 25. juni 2024

Bisbjerg & Partners P/S
CVR nr. 44 74 29 69

Daniel Sveistrup Kramer

statsautoriseret revisor
mne49853
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veere holdingselskab, og dermed at eje kapitalandele (anparter eller aktier m.m.) i
andre selskaber, ligesom formaélet er at foretage anlegsinvesteringer og endelig udfere og selge
konsulentservicevirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger et underskud p4 kr. 136.112 mod kr. 2.876.199 sidste &r. Selskabets balance udviser en
samlet aktivmasse pa kr. 22.616.396 mod sidte ar pa kr. 22.990.5985, og en egenkapital pa kr. 22.556.768
mod en kr. 22.759.880 sidste ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlagb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vesentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.

Usikkerheder eller usedvanlige forhold, der har pévirket indregning eller méaling
Der har ikke varet veesentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller
malingen.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Larkenborg Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 1 klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag, samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare aktiver og forpligtelser 1 fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Langfristede aktiver, der er er keobt 1 fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning og andre eksterne omkostninger, der omfatter
omkostninger til distribution, salg, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle
leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning
Nettooms@tningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personale omkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Afskrivninger
Materielle anlegsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er beskrevet under de
enkelte anlaegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.

Indtegter fra kapitalinteresser
Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og rets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt
skat vedrarende egenkapitalbevagelser indregnes direkte 1 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Kapitalinteresser

Kapitalandele 1 kapitalinteresser indregnes 1 balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi 1 det omfang, det
vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at

dekke den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i1 kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 1 egenkapitalen 1 det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag.



Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 unoterede selskaber indregnes 1 balancen til kostpris. I kostprisen indgar kebsvederlaget
opgjort til dagsvaerdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. 1 tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes 1 resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen, som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster, samt for betalte

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Note

2023 2022

Spec. kr. kr.
Bruttoresultat 1 -2.091 -17.611
Personaleomkostninger -592.854 -611.121
Driftsresultat -594.945 -628.732
Andre finansielle indtaegter 2 296.156 3.429.222
Finansielle omkostninger 141.228 -48.626
Resultat for skat -157.562 2.751.864
Skat af arets resultat 3 21.450 124.335
Arets resultat -136.112 2.876.199
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 67.300 67.000
Overfort resultat -203.412 2.809.199
Arets resultat -136.112 2.876.199

Spec. henviser til seerskilt haefte med specifikationer til drsregnskabet.



Balance 31. december

Aktiver

Note

Anlegsaktiver

Kapitalinteresser
Finansielle anlegsaktiver 1 alt

Anlagsaktiver 1 alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere eller lede
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender 1 alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver 1 alt

Aktiver 1 alt

Spec.

4

2023 2022
kr. kr.
9.781.311 9.841.311
9.781.311 9.841.311
9.781.311 9.841.311
0 7.989
652.575 631.126
173.191 0
0 851.742
825.766 1.490.857
12.009.319 11.658.430
12.835.085 13.149.287
22.616.396 22.990.598

10



Balance 31. december

Passiver

Note

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital 1 alt

Geldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser 1 alt

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Spec.

7

8

2023 2022
kr. kr.
500.000 500.000
21.989.468 22.192.880
67.300 67.000
22.556.768 22.759.880
0 25.000
17.035 139.726
42.593 65.992
59.628 230.718
22.616.396 22.990.598

11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Betalt ordinzrt udbytte
Resultatandel

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinaert udbytte
Resultatandel

Forslaet
udbytte for
Virksomheds- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret [ alt
500.000 19.383.681 57.200 19.940.881
0 0 -57.200 -57.200
2.809.199 67.000 2.876.199
500.000 22.192.880 67.000 22.759.880
0 0 -67.000 -67.000
-203.412 67.300 -136.112
500.000 21.989.468 67.300 22.556.768

10



Noter

Personaleomkostninger
Lonninger

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle indtegter

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af

2023 2022
kr. kr.
587.166 607.953
5.688 3.168
592.854 611.121
1 1
48 48.626
141.276 0
141.228 -48.626
-21.450 -124.335
-21.450 -124.335

selskabsskat for indkomstaret samt for kildeskat pa udbytter, renter, royalties, som forfalder

til betaling.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet kaution overfor mellemverende mellem K/S Estate BK Frederikshavn

og dets pengeinstitut. Kautionen kan maximalt udgere DKK 760.355.
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