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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012 for Mercuri International Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 10. juni 2013

Direktion
Kasper Martin Freudenthal
Bestyrelse

Jonas Sven Ola Stromberg Nils Gunnar Tony Falck Carl Olov Mathias Pilhage
formand

Kasper Martin Freudenthal
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Mercuri International Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mercuri International Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgorelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 10. juni 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per H. Jensen
statsautoriseret revisor

pwc 3



Selskabsoplysninger

Selskabet

Moderselskab

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Mercuri International Danmark A/S
Vandtérnsvej 83a
2860 Sagborg

Telefon: 45 93 47 48
Telefax: 45 93 19 36
Hjemmeside: www.mercuri.dk

CVR-nr.: 25523318
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gladsaxe

Mercuri International Group AB, Sverige, ejerandel 100 %
Ultimativt moderselskab Bure Equity AB, Sverige
Koncernregnskabet kan rekvireres hos Bolagsverket i Sverige

Jonas Sven Ola Stromberg, formand
Nils Gunnar Tony Falck

Carl Olov Mathias Pilhage

Kasper Martin Freudenthal

Kasper Martin Freudenthal

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Beretning

Hovedaktivitet

Vi hjelper vore kunder med at optimere deres resultater ved at forbedre effektiviteten inden for salg,
kundeservice og ledelse.

Vi udvikler kompetencen og arbejdsformen hos ledere og medarbejdere med kundekontakt, saledes at der
opnés malbare resultater.

Vores forretningsmaessige mission er "Taking sales to a higher level".
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud péd DKK 168.063, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en egenkapital pd DKK 1.753.304.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2012 2011

DKK DKK
Bruttofortjeneste 15.982.271 14.796.087
Personaleomkostninger 1 -15.119.629 -16.629.357
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -810.681 -117.348
Resultat for finansielle poster 51.961 -1.950.618
Finansielle indteegter 3 7.150 5.162
Finansielle omkostninger 4 -227.174 -15.763
Resultat for skat -168.063 -1.961.219
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -168.063 -1.961.219
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -168.063 -1.961.219

-168.063 -1.961.219
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Balance 31. december

Aktiver

Kundedatabaser
Varemeerker

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2012 2011
DKK DKK
2.138.889 0
476.667 0
5 2.615.556 0
66.946 137.978
15.198 30.403
6 82.144 168.381
415.194 404.532
7 415.194 404.532
3.112.894 572.913
1.943.889 2.866.457
2.131.048 4.430.988
501.973 26.241
894.198 431.077
5.471.108 7.754.763
56.733 542.734
5.527.841 8.297.497
8.640.735 8.870.410
7



Balance 31. december

Passiver

Note 2012 2011

DKK DKK

Selskabskapital 502.000 502.000
Overfort resultat 1.251.304 1.419.367
Egenkapital 8 1.753.304 1.921.367
Henseettelse til udskudt skat 9 0 0
Hensatte forpligtelser 0 0
Geeld til samarbejdspartner 600.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 600.000 0
Kreditinstitutter 371.250 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 763.283 612.732
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.261.532 1.929.140
Anden geeld 3.891.366 4.407.171
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.287.431 6.949.043
Galdsforpligtelser 6.887.431 6.949.043
Passiver 8.640.735 8.870.410
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
e
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Selskabskapital Overfort resultat | alt
DKK DKK DKK
502.000 1.419.367 1.921.367
0 -168.063 -168.063
502.000 1.251.304 1.753.304




Noter til arsrapporten
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

2012 2011

DKK DKK
14.694.108 16.174.517
345.770 259.236
3.652 98.880
76.099 96.724
15.119.629 16.629.357
684.444 0
126.237 117.348
810.681 117.348
6.370 0
780 5.162
7.150 5.162
4.016 0
3.463 13.142
219.695 2.621
227174 15.763
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Noter til arsrapporten
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kundedatabaser Varemaerker

DKK DKK

0 0

2.750.000 550.000

2.750.000 550.000

0 0

611.111 73.333

611.111 73.333

2.138.889 476.667

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af leje-
inventar de lokaler

DKK DKK

517.860 206.273

40.000 0

557.860 206.273

379.882 175.870

111.032 15.205

490.914 191.075

66.946 15.198

Andre tilgodeha-
vender
DKK

404.532
10.662
415.194

415.194
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Noter til arsrapporten
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Egenkapital

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henseaettelse til udskudt skat

Udskudt skat

Selskabet har valgt ikke at indregne et udskudt skatteaktiv, der pr. 31. december 2012 udger DKK 5.371.507.

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Geeld til samarbejdspartner

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld

0 0
2012 2011
DKK DKK
600.000 0
600.000 0
0 0
3.891.366 4.407.171
4.491.366 4.407.171
12



Noter til arsrapporten

11 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter, hvorpa der pahviler en samlet huslejeforpligelse pa TDKK 383 pr. 31.
december 2012.

12 Nertstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold
Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Mercuri International Group AB, Sverige
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Mercuri International Danmark A/S for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2012 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-
kostninger.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved levering af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
ydelsen.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Kundedatabaser og varemarker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Kundedatabaser og varemarker afskrives over den resterende
periode, dog maksimalt 5 ar.
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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