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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 for Lindpro A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretning-
en omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 17. februar 2017

Direktion

~

Jogfgen Nic%séh/—V
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Den uafthsengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lindpro A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lindpro A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”). Arsregnskabet aflegges efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmel-
se med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, altid vil afdeckke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes, Fejlinformationer kan opst som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:




Den uafhaengige revisors revisionspitegning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forfrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol,

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsat-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmeerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
Klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden

opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med




Den uafhaengige revisors revisionspategning

irsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kobenhavn, den 17. februar 2017
Ernst & Young P/S

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRr. 30 70 02 28
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Lindpro A/S
Fabriksparken 58
2600 Glostrup

Telefon: 70101617 :
E-mail: lindpro@lindpro.dk
Hjemmeside: www.lindpro.dk

CVR-nr.: 82 6754 18

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 14. september 1979
Hjemstedskommune: Albertslund

Koncerndirektor Helle Bro Krogen, formand
Konstitueret adm. direktsr Jorgen Nicolajsen
Konsulent Svend R. Hartmann

Projektleder Jesper A. Madsen

Elektriker Peter M. Hansen

Jorgen Nicolajsen

Ernst & Young P/S

Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuthsvej 4

2000 Frederiksberg




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomszetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering | materielle anleegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital
Resuitatgrad( fer-skat-margin)
Afkast af investeret kapital (ROIC)
Likviditetsgrad

Ordrebeholdning ultimo

2016 2015 2014 2013 2012

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
905.478 926.066 749.789 837.278 841.322
32.118 36.261 24.713 -2.492 10.850
6.512 6.313 7.430 12.495 10.080
27.947 30.699 19.830 5.622 18.160
392.540 392.620 326.861 320.446 352.680
140.858 152.911 122.212 102.382 96.860
176 514 346 3.077 326
883 867 806 889 933
8.7% 10,7% 12,1% 8,0% 10.4%
3,6% 3,9% 3.3% -0,3% 1.3%
35.9% 38,9% 37.4% 31,9% 27,5%
19,0% 22,3% 17,7% 5,5% 18,1%
4.3% 4.6% 4.3% 1,2% 2.5%
20.2% 23,9% 19,3% 21% 9,1%
135 139 116 99 86
740.424 809.100 875.714 893.628 705.758

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015". Der
henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Arsrapporten for Lindpro A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Hovedaktivitet

Lindpro har en steerk position som en af de ferende akterer pa det danske og gronlandske marked for
teknik og service.

Virksomheden har en bred el-teknisk kompetenceplatform og leverer ydelser pa tveers af beslegtede
faggrupper og specialer, hvor teknik og service er i hejszedet. Lindpros aktiviteter spander vidt - fra
Danmarks sterste el-entrepriser til mindre serviceopgaver.

Lindpro er organiseret i to regioner med fokus pi varetagelse af Lindpros serviceaktiviteter og mindre og
udvalgte entrepriser. Hertil kommer en landsdekkende enhed for storre entrepriser.

Lindpro har datterselskabet Arssarnerit A/S i Grenland.
Udvikling i dret

Lindpros omsetning udgjorde i 2016 905 mio. DKK. Det samlede resultat for skat blev 38,7 mio. DKK, og
resultat efter skat blev 27,9 mio. DKX,

Egenkapitalen udger ultimo 2016 141 mio. DKK og blev efter skat forrentet med 19,0 %. Selskabets
ordrebeholdning udger 740 mio. DKK pr. 31. december 2016.

Det realiserede resultat er tilfredsstillende.

Aret der gik og opfelgning pé sidste &rs forventede udvikling

Markedet for el- og andre tekniske installationer har udvist stigende tendenser i forhold til 2015, Stignin-
gen er bl. a drevet af de betydelige sygehusbyggerier samt nybyggeri i henholdsvis Kebenhavn og Arhus. De
grundleggende markedstendenser og mekanismer er uzndrede og markedet er fortsat preeget af ensidig
priskonkurrence.

Nedgangen i Lindpros omseatning er drevet af fald i serviceaktiviteterne.
Der var gennemsnitligt 883 medarbejdere ansat i Lindpro i 2016 mod 857 medarbejdere i 2015.

Lindpros adm. direkter fratrédte i oktober 2016, og Jorgen Nicolajsen tiltradte som konstitueret adm,
direktar, indtil Claus Fibiger starter som adm. direktor 1. april 2017.




Ledelsesberetning
Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Generelle risici

Lindpros aktiviteter indeberer en reekke kommercielle og finansielle risici, hvorfor risikostyring vaegtes
sarligt hajt.

Der arbejdes vedholdende med at identificere de vaesentligste risici p& det juridiske omréade og etablere
overblik over, hvor meget disse risici samlet kan pavirke forretningen. Lindpro har endvidere fokus p3

driftsrisici og foretager kontinuerligt systematisk og struktureret gennemgang af alle projekter, s
risikoomrider lgbende identificeres, og uforudsete haendelser minimeres.

Valutarisici

Valutaeksponeringen er beskeden, idet virksomheden har begraensede aktiviteter i udlandet eller
transaktioner i fremmede valutaer med store kursudsving.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig fortrinsvis til de primare finansielle aktiver, hvor kreditrisici uden
hensyntagen til sikkerhedsstillelser og garantier svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Lindpro har ikke vaesentlige risici vedrarende enkelte koncerneksterne kunder eller samarbejdspartnere,

Malsxetminger og forventninger for det kommende ar

Det skennes , at installationsmarkedet fortsat vil udvikle sig positivt i 2017 drevet af de samme tendenser
som i 2016. Markedet forventes fortsat at vaere domineret af intens priskonkurrence.

Lindpro arbejder mélrettet pa at fortszette udviklingen af selskabet. Fokus er pé kundetilfredshed og
lensombhed via effektiv opgave- og projekteksekvering samt aktiv dialog.

Eksternt milje

Lindpro snsker at markere sig som en samfundsansvarlig virksomhed, der aktivt bidrager til at forbedre
miljeforhold. Virksomheden har en systematisk tilgang til miljs med serligt fokus pa nedbringelse af
braendstof, energiforbrug, sortering og genbrug af affald - der udger Lindpros sterste miljepavirkninger.
Lindpro er certificeret efter DS/EN ISO 14001-standarden inden for miljs,

Det er Lindpros gnske at informere dbent om miljeforhold og indga i dialog herom.




Ledelsesberetning

Kvalitetsledelse

Lindpros kvalitetsledelsessystem er ISO 9oo1-certificeret, herunder virksomhedens arbejde med
elinstallationer, VVS-installationer, ABA, AVA, ABV, ADK, AIA og TVO samt el-termografering.

Redegsorelse for samfundsansvar

Lindpro A/S indgér i koncernregnskabet for MT Hejgaard A/S, hvori der udarbejdes lovpligtig redegorelse
vedrgrende samfundsansvar jf. &rsregnskabslovens § gga, hvortil der henvises.

Redegerelse for kensmeessig sammensaming

Lindpro A/S indgar i koncernregnskabet for MT Hpjgaard A/S, hvori der udarbejdes lovpligtig redegarelse
vedrgrende maltal og politikker for den kensmessige sammensatning jf. rsregnskabslovens § goga, hvortil
der henvises.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2016 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsztning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2016 2015
TDRK TDKK
1 905.478 926.066
2 -826.413 -827 147
79.065 98.919
2 -13.901 -4.910
2 -33.046 -57.748
32.118 36.261
79 0
~700 0
32.209 36.261
6.307 5779
3 628 1.048
4 -423 -514
38.721 42,574
5 -10.774 -11.875
27.947 30.699

10




Balance 31. december

Aktiver

Software
Rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anigeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele | dattervirksomheder

Finansielle aniegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodshavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2016 2015
TDKK TOKK
7.475 15.184
0 0
0 0
6 7.475 15.184
18.727 20.841
98 148
136 368
748 1.280
7 19.709 22.637
8 61.436 60.429
61.436 60.429
88.620 98.250
10.708 15.266
199.864 188.962
9 19.071 18.784
10 65.176 52.612
8.623 7.387
0 10.434
475 820
293.209 278.999
3 106
303.920 294.370
392.540 392.620
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfprt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat
Garantihenseetielser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Leveranderer af varer og fjenesteydelser

lgangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser
Selskabsskat

Anden gesld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og ewrige gkonomiske forpligtelser
Neeristdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Anvendt regnskabspraksis

Note 20186 2015
TOKK TDKK

25.000 25.000

51419 50.412

39.439 37.499

25.000 40.000

11 140.858 152.911

12 8.345 11.854

13 7.393 4.598

15.738 16.452

9.981 11.595

14 9.981 11.595

14 1.624 1.622

45.444 66.457

9 85.008 65.232

2.145 0

79.996 68.224

15 11.746 10.120

225.963 211.662

235.944 223.257

392.540 392.620
16
17
18
19
20
21
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Egenkapitalopgoerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfert bytte for regn-
kapital metode resultat skabséret I alt
TDKK TOKK TDKK TDKK TDKK
25.000 50412 37.499 40.000 152.911
0 0 0 -40.000 -40.000
0 1.007 1.940 25.000 27.947
25.000 51.4189 39.439 25.000 140.858
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Noter til arsregnskabet

1 Nettoomsatning
Geografiske markeder

Danmark
Udland

2 Medarbejderforhold
Lenninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion inkl. vederlag i forbindelse med fratreedelse
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3 Finansielle indtegter

Renteindtzegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2016 2018
TOKK TDKK
902.880 924.394
2.598 1.672
905.478 926.066
368.493 343.912
31.079 29.247
11.501 11.298
411.073 384.458
3.381 2.524
10 35
3.391 2.559
883 857
0 116
628 932
628 1.048
0 2
423 512
423 514
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
TDRK TDKK
5 Skat af drets resultat.
Arets aktuelle skat 14.283 -8.160
Arets udskudte skat -3.509 20.035
10.774 11.875
Skat af arets resulfat fordeles sdledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for skat 7.131 8.647
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter -73 103
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 986 -1.005
Skat af hjemtaget udbytte 35 % 2.730 4.130
10.774 11.875
6 Immaterielle anlzegsaktiver
Software Rettigheder Goodwill falt
TDKK TDKK TDKK TORK
Kostpris 1. januar 35.754 500 16.081 52.335
Kostpris 31. december 35.754 500 16.081 52.335
Opskrivninger 31. december 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 20.570 500 16.081 37.151
Arets afskrivninger 7.709 0 0 7.709
Ned- og afskrivninger 31. december 28.279 500 16.081 44,860
Regnskabsmassig veerdi 31.
december 7.475 0 0 7.475

15




Noter til drsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre aniaeg,
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel  Indretning af le-
ninger ner og inventar jede lokaler lalt
TOKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 45,985 3.630 8.829 1.989 60.433
Tilgang i arets lob 0 43 133 0 176
Afgang i arets leb -2.489 -468 -42 -463 -3.462
Kostpris 31. decermber 43.496 3.205 8.920 1.526 57.147
Opskrivninger 1. januar 0 0 0 0 0
Opskrivninger 31. decamber 0 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 25144 3.482 8.461 709 37.796
Arets afskrivninger 1.723 93 365 223 2.404
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afheendede aktiver -2.098 -468 -42 -154 -2.762
Ned- og afskrivninger 31. december 24.769 3.107 8.784 778 37.438
Regnskabsmeessig veaerdi 31. december 18.727 98 136 748 19.708

2016 2015
TDKK TOKK
8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 3.614 3.614
Kostpris 31. december 3.614 3.614
Veerdireguleringer 1. januar 56.815 57.536
Arets resultat 6.307 5.779
Udbytte til moderselskabet -5.300 -6.500
Veerdireguleringer 31. december 57.822 56.815
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 61.436 60.429
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Noter til rsregnskabet

8

10

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital  ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Arssarnerit A/S Nuuk, Grenland 2.000 100% 61.436 6.307
61.436 6.307
2016 2015
TDRK TDKK
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 699.104 475.885
Modtagne acontobetalinger ~765.041 -522.340
-65.937 -46.455
Indregnet saledes i balancen:
lgangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 19.071 18.784
Modtagne forudbetalinger under passiver -85.008 -65.239
-65.937 -46.455

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet deltager | en koncern cashpool aftale, som administreres af moderselskabet MT Hejgaard A/S.
Tilgodehavendet vedrerer Lindpro-koncernens indestaende i denne cashpool samt Igbende
forretningsmellemveerender.
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11

12

Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel vaerdi
TDKK
Aktie 1 25
Aktie 1 500
Aktie 1 4.475
Aktie 1 20.000
25.000
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder,
Der har ikke vaeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
2016 2015
TDKK TDKK
Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 11.854 -8.181
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen -3.509 20.035
Hensattelse til udskudt skat 31. december 8.345 11.854
Immaterielle anleegsaktiver 574 166
Materielle anleegsaktiver -6.404 -6.237
Kortfristede aktiver 23.245 17.925
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -8.070 0
8.345 11.854

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.
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14

15

Garantihensaettelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pa igangvserender
arbejder m.v. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, men hvis forpligtelsen tidsmaessigt

forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 -5 ar. De

hansatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Garantihenseettelser 7.393 4,598
7.393 4.598
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 350 276
Mellem 1 og 5 ar 7.043 4,322
7.393 4.598
Kort- og langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Gasldsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:
2016 2015
TDKK TDKK
Gaeld til reatkreditinstitutter
Efter 5 ar 3.379 5.026
Mellem 1 0og 5 &r 6.602 6.569
Langfristet del 9.981 11.595
Inden for 1 &r 1.624 1.622
11.605 13.217

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af modtagne forudbetalinger vedrarende indtesgter | de efterfelgende ér.
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2016 2015
TDKK TDKK
16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstilleise
Felgende aktiver er stillet il sikkerhed for realkreditinstitutter;
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 15.639 17.521
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operatione! leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 21.712 22.166
Mellem 1 0g 5 &r 32.912 34.184
54.624 56.350
Huslejeforpligtelser 5.764 5619
Andre eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser for afgivne garantier vedrgrende entrepriser og
leverancer under udferelse 79.866 81.148
Sikkerhedsstillelser for afgivne garantier vedrgrende afsiuttede entrepriser
og leverancer 34.256 42.591
| alt 114.122 123.739

Seiskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, retssager, mv., hvis udfald efter
ledelsens vurdering ikke forventes at have vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

Koncernens selskaber hasfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgér af arsrapporten for M.T. Hejgaard A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at
selskabets heeftelse udgor et sterre belab.
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Neartstiende parter

Lindpro A/S neeristaende parter med bestemmende indflydelse omfatter hovedaktionzeren MT Hajgaard A/S.
Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af MT Hejgaard A/S, Knud Hgjgaards Vej 7, 2860 Seborg. Derudover
omfatter neertstdende parter gvrige bestyrelses- og direktionsmediemmer.

Der har ikke i arets lgb veeret gennemfart vaesentlige transaktioner med bestyrelses- eller direktionsmediemmer,
hvori de pageeldende har haft gkonomisk interesse ud over transaktioner, der fglger af ansasttelsesforhold.

Transaktioner mellem selskabet og MT Hejgaard A/S samt gvrige koncernselskaber sker p& markedsmzazssige
vilkar,

Selskabet har valgt at anvende arsregnskabslovens §98¢ stk.7.

2016 2015
TDKK TDKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til Emst & Young P/S 458 450
Skatteradgivning 0 30
Andre ydelser 25 0
483 480

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytie for regnskabséret 25.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vesrdis metode 1.007 -721
Overfort resultat 1.940 -8.580

27.947 30.699
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lindpro A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr, 738 af 1. juni 2015, Dette medfsrer
folgende @ndringer til indregning og méaling for:

1. Arlig revurdering af restveerdier p& materielle aktiver

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pd materielle aktiver. Selskabet har
ingen vaesentlige restvaerdier pd materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til selskabets grunde.
Zndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4 alene med fremadrettet virkning
som en endring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Implementeringen af den nye lov har s8ledes ikke haft nogen belgbsmessig effekt for resultatopgerelsen
eller balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov nr. 738 af
1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste §r.

Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKX.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for MT Hgjgaard A/S har selskabet
undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgprelsen i koncernregnskabet for
har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og méiling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opn &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh

22




Noter til arsregnskabet

selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Virksomheden har alene operationelle leasingkontrakter. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes linesrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioneri fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-

godehavendets eller gzeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtzegter og omkost-

ninger.
Anlegsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra
den interne skonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primeere segmentomréide.

Resultatopgerelsen

Nettoomszining

Ved salg af tjenesteydelser indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende ydelsen er overgiet
til keber, nettoomsztningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer 4l salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nir de samlede indtzegter og omkostninger pd entreprisekontrakten og faer-
digggrelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger p entreprisekontrakten.
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Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opn8 drets omseetning. I kost-
prisen indgar materialer, underentreprensromkostninger, forbrugsvarer, direkte lon- og gageomkostninger
og indirekte produktionsombkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger m.v.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige reservation til tab pé entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsforingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkosininger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzr karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmasssige andel af resultat for &ret under posten “Indtzgter af
kapitalandele i dattervirksomheder”,

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pé veerdipapirer, amortisering af realkredit-
1&n samt tilleeg og godtgerelse vedrprende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pé& egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte p8 egenkapitalen,

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet MT Hejgaard A/S og evrige dattervirksomheder i MT
Hajgaard koncernen (international sambeskatning). Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
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skattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Inumaterielle anlegsaktiver

Software, der er indregnet i balancen méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Aktiverede belgb udger primeaert eksterne udviklingsomkostninger.

Efter faerdiggorelsen af it-software afskrives dette lineert over den vurderede skonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 &r.

Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill méles ferste gang til
kostpris, som beskrevet i afsnittet om kapitalandele i dattervirksomheder, og afskrives linezert over den
vurderede gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 4r. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes
minimum en gang arligt og nedskrives til genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen, sfremt denne er
lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i
resultatopgerelsen som omKostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 5-50 dr
Produktionsanleg og maskiner 3-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar  3-10 ir
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes 8rligt,
Der afskrives ikke pd grunde.

Nedskrivning af anlzgsaktiver

Den regnskabsmssige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsverdien er lave-
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re end den regnskabsmassige vaerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.

Er det ikke muligt at fastszette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méiles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pé tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere,
Kostpris for rivarer og hjzlpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket nor-
malt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af feerdiggarelsesgraden. Peerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pé en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.
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Nér salgsverdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveerdien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
ndr nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettoveerdien er negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rgrende bl. a. abonnementer.

Egenkapital

Udbytie

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsiret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pé 1-5 fr. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der,

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen,

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat ved-
rerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

LAn, som realkreditlan og 1dn hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles lénene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes 1 resultatopgerelsen
som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er siledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til l&nets restgzld. For obli-
gationslin svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter
i de efterfglgende regnskabsar,

Hoved- og npgletal

Forklaring af npgletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomszetuing

Overskudsgrad Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
Resultatgrad( for-skat-margin) Resultat for skat x 100

Nettoomseaetning
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Afkast af investeret kapital (ROIC)

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital
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