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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 for Lindpro A/S.

ﬁrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrel-
se for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og selskabets

finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 20. februar 2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lindpro A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lindpro A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 3rs-
regnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt 0g egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejl-
information, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fej 0g
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:



o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i é’arsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
[+ . P o .« s . i % 2

pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveaargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige ska@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sd@danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-



Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. februar 2019
Ernst & Young P/S
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-8rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2018 2017 2016 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomseetning 784.352 840.127 905.478 926.066 749.789
Resultat af ordineer primaer drift 4,382 16.824 32.118 36.261 24.713
Resultat af finansielle poster -7.169 1.186 6.512 6.313 7.430
Rrets resultat ~-3.972 14.188 27.947 30.699 19.830
Balance
Balancesum 359.156 364.527 392.540 392.620 326.861
Egenkapital 118.574 130.046 140.858 152.911 122.212
Investering i materielle anlaegsaktiver 473 458 176 514 346
Antal medarbejdere 839 857 883 857 806
Nagletal i %
Bruttomargin 6,7% 7,9% 8,7% 10,7% 12,1%
Overskudsgrad 0,5% 2,0% 3,6% 3,9% 3,3%
Soliditetsgrad 33,0% 35,7% 35,9% 38,9% 37,4%
Forrentning af egenkapital -3,2% 10,5% 19,0% 22,3% 17,7%
Resultatgrad( for-skat-margin) -0,4% 2,1% 4,3% 4,6% 4,3%
Afkast af investeret kapital (ROIC) 3,3% 11,5% 20,2% 23,9% 19,3%
Likviditetsgrad 135 138 135 139 116
Ordrebeholdning ultimo 763.794 721.969 740.424 809.100 875.714

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til

definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Lindpro har en stzerk position som en af de fgrende aktgrer pa det danske og grgnlandske
marked for teknik og service.

Virksomheden har en bred el-teknisk kompetenceplatform og leverer ydelser pa tvaers af
beslaagtede faggrupper og specialer, hvor teknik og service er i hgjsaedet. Lindpros aktiviteter
spaender vidt - fra Danmarks st@rste el-entrepriser til mindre serviceopgaver.

Lindpro er organiseret i to divisioner med fokus pa varetagelse af Lindpros serviceaktiviteter og
mindre og udvalgte entrepriser. Hertil kommer en landsdakkende division for stgrre
entrepriser.

Lindpro har datterselskabet Arssarnerit A/S i Grgnland.

Udvikling i aret

Lindpros omsaetning udgjorde i 2018 784 mio. DKK. Det samlede resultat for skat blev -2,9
mio. DKK, og resultat efter skat blev -4,0 mio. DKK.

Egenkapitalen udggr ultimo 2018 119 mio. DKK og blev efter skat forrentet med -3,2 %.
Selskabets ordrebeholdning udggr 764 mio. DKK pr. 31. december 2018.

Resultat er utilfredsstillende. Arets resultat er negativt pavirket af resultatet af datterselskabet
Arrsarnerit A/S med 7,1 mio. DKK.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Markedet for el- og andre tekniske installationer har udvist stigende tendenser i forhold til
2017. Stigning er bl.a. drevet af de betydelige sygehusbyggerier samt nybyggeri i henholdsvis
Kgbenhavn og Arhus. De grundlaeggende markedstendenser og mekanismer er uzndrede og
markedet er fortsat prasget af ensidig priskonkurrence.

Nedgangen i Lindpros omsaestning er drevet af fald i entrepriseaktiviteterne.

Der er realiseret en stigning i kapacitetsomkostninger, som kan relateres til flere strategiske
indsatser. Det vaere sig implementering af flere nye IT systemer, savel som opstart af flere nye
salgsindsatser.

Resultatet af kapitalandelene skyldes vaesentlige udfordringer i den grenlandske del af
forretningen. Seerligt to store projekter har givet selskabet udfordringer. I samme forbindelse
har vi udskiftet selskabets direktgr og genansat den tidligere adm. direktgr for selskabet. Vi
forventer allerede i 2019 en forbedring af resultatet i Grgnland, med de indsatser der er gjort.

Der var gennemsnitligt 839 medarbejdere ansat i Lindpro i 2018 mod 857 medarbejdere i
2017.



Ledelsesberetning

Saerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Generelle risici

Lindpros aktiviteter indebaerer en raekke kommercielle og finansielle risici, hvorfor risikostyring
vaagtes saerligt hgit.

Der arbejdes vedholdende med at identificere de vaesentligste risici pa det juridiske omrade og
etablere overblik over, hvor meget disse risici samlet kan pavirke forretningen. Lindpro har
endvidere fokus pa driftsrisici og foretager kontinuerligt systematisk og struktureret
gennemgang af alle projekter, sd risikoomrader Igbende identificeres, og uforudsete
handelser minimeres.

Valutarisici

Valutaeksponeringen er beskeden, idet virksomheden har begraensede aktiviteter i udlandet
eller transaktioner i fremmede valutaer med store kursudsving.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig fortrinsvis til de primaere finansielle aktiver, hvor kreditrisici
uden hensyntagen til sikkerhedsstillelser og garantier svarer til de i balancen indregnede
veerdier.

Lindpro har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte koncerneksterne kunder eller
samarbejdspartnere,

Malsastninger og forventninger for det kommende &r

Det skgnnes, at installationsmarkedet fortsat vil udvikle sig positivt i 2019 drevet af de samme
tendenser som i 2018. Markedet forventes fortsat at vaere domineret af intens
priskonkurrence.

Lindpro arbejder malrettet pa at genskabe rentabiliteten i selskabet. Markedstilgangen er
blevet revideret og en matchende ny struktur vil i Isbet af aret blive fuldt implementeret. Fokus
i 2019 vil vaere pa at sikre Ignsomhed i alle forretningselementer, gennem savel vaekst som
effektivitets handlinger.

Eksternt miljg

Lindpro @nsker at markere sig som en samfundsansvarlig virksomhed, der aktivt bidrager til at
forbedre miljgforhold. Virksomheden har en systematisk tilgang til milje med seerligt fokus pa
nedbringelse af braendstof, energiforbrug, sortering og genbrug af affald - der udgegr Lindpros
stgrste miljgpavirkninger.

Lindpro er certificeret efter DS/EN ISO 14001-standarden inden for milja.



Ledelsesberetning
Det er Lindpros gnske at informere abent om miljeforhold og indga i dialog herom.

Kvalitetsledelse

Lindpros kvalitetsledelsessystem er ISO 9001-certificeret, herunder virksomhedens arbejde
med elinstallationer, VVS-installationer, ABA, AVA, ABV, ADK, AIA og TVO samt
el-termografering.

Redeggrelse for samfundsansvar

Lindpro A/S indgar i koncernregnskabet for MT Hgjgaard A/S, hvori der udarbejdes lovpligtig
redeggrelse vedrgrende samfundsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a, hvortil der henvises.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning

Lindpro A/S indgar i koncernregnskabet for MT Hgjgaard A/S, hvori der udarbejdes lovpligtig
redeggrelse vedrgrende maltal og politikker for den k@nsmaessige sammensastning jf.
arsregnskabslovens § 99B, hvortil der henvises.

Useaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for 2018 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017

TDKK TDKK
Nettoomsastning 1 784.352 840.127
Produktionsomkostninger 2 -731.896 -773.773
Bruttoresultat 52.456 66.354
Distributionsomkostninger 2 -14.905 -19.855
Administrationsomkostninger 2 -33.169 -29.675
Resultat af ordinaer primaer drift 4,382 16.824
Andre driftsindtzegter 35 0
Andre driftsomkostninger -148 -54
Resultat for finansielle poster 4.269 16.770
Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed 8 -7.063 1.191
Finansielle indtaagter 3 306 396
Finansielle omkostninger 4 -412 -401
Resultat fgr skat -2.900 17.956
Skat af arets resultat 5 -1.072 -3.768
Arets resultat -3.972 14.188
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Balance 31. december

Aktiver

Software
Rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver under udfgrelse

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhed

Finansielle anlzegsaktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Note 2018 2017
TDKK TDKK
0 821
0 0
0 0
6 0 821
15.700 17.108
415 260
80 154
453 591
0 51
i 16.648 18.164
8 47.764 54.827
47.764 54.827
64.412 73.812
9.876 15.691
196.815 196.835
9 26.496 23.480
10, 18 36.370 33.724
9.781 8.671
12 13.656 10.975
1.750 1.339
284.868 275.024
0 0
294.744 290.715
359.156 364.527
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Garantihensaettelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede forpligtelser

Garantihensaettelser

Geeld til realkreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser
Anden gasld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser i alt
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Anvendt regnskabspraksis

Note 2018 2017
TDKK TDKK

11 25.000 25.000

44,150 51.213

49.424 46.333

0 7.500

118.574 130.046

13 8.806 9.121

14 6.333 6.333

15.139 15.454

15 6.686 8.346

21.825 23.800

13 1-779 416

15 1.660 1.635

87.279 70.386

9 37.073 53.345

79.031 72.997

16 11.935 11.902

218.757 210.681

240.582 264.481

359.156 364.527
17
18
19
20
21
22
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for
_ nettoopskriv- Foresldet
SilaSk;IaDIS ning efter den ?;:Jrgtt udbytte for I alt
P indre vaerdis regnskabs8ret
metode
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 2018 25.000 51.213 46.333 7.500 130.046
Overfarsel 0 0 0 0 0
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -7.500 -7.500
Rrets resultat 0 -7.063 3.091 0 -3.972
Egenkapital 31. december 25.000 44.150 49.424 0 118.574

2018
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Noter til drsregnskabet

1 Nettoomsaetning
Geografiske markeder

Danmark
Udland

2 Medarbejderforhold
Lenninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til bestyrelse
I henhold til ARL § 98 b, stk. 3 er oplysninger om vederlag til

direktionen udeladt i regnskabsaret 2018. I personaleomkostninger
for 2017 indgar gager til direktionen med 2.288 t.kr.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere
3 Finansielle indteegter

Renteindtzegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2018 2017
TDKK TDKK
782.600 835.920
1.752 4.207
784.352 840.127
369.126 372.402
31.044 30.926
11.598 10.982
411.768 414.310
15 10
839 857
0 0
306 396
306 396
13 0
399 401
412 401
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Noter til drsregnskabet

2018 2017
TDKK TDKK
5 Skat af drets resultat
Rrets aktuelle skat 0 0
Rrets regulering af udskudt skat 871 3.575
Regulering vedrgrende tidligere ar 201 193
1.072 3.768
Skat af drets resultat fordeles sdledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat for skat 916 3.688
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige
indtaegter -45 =113
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 201 193
Skat af hjemtaget udbytte 35% 0 0
1.072 3.768
6 Immaterielle anlaagsaktiver
Software Rettigheder Goodwill Ialt
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 35.681 500 16.081 52.262
Tilgang 0 0 0 0
Afgang -2.850 0 0 -2.850
Kostpris 31. december 32.831 500 16.081 49.412
Opskrivninger 31. december 0 0 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 34.860 500 16.081 51.441
Arets afskrivninger 821 0 0 821
Afgang -2.850 0 0 -2.850
Ned- og afskrivninger  31.
december 32.831 500 16.081 49.412
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 0 0 0 0
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Noter til drsregnskabet

7 Materielle anlaagsaktiver
Andre an-
Produktions laeg, drifts- Indretning Materielle
Grunde og anleeg og materiel og af lejede aktiver under

bygninger maskiner inventar lokaler udfgrelse I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 43.496 3.326 8.908 1.526 51 57.307
Tilgang 168 305 0 0 0 473
Overfarsel 51 0 0 0 =51 0
Afgang 0 -120 -2.500 -216 0 -2.836
Kostpris 31. december 43.715 3.511 6.408 1.310 0 54.944
Opskrivninger 1. januar 0 0 0 Q 0 0
Opskrivninger 31. december 0 0 0 Q 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 26.388 3.066 8.754 935 0 39.143
Arets afskrivninger 1.627 130 74 139 0 1.970
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pd
afheendede aktiver 0 -100 -2.500 -217 0 -2.817
Ned- og afskrivninger 31. december 28.015 3.096 6.328 857 0 38.296
Regnskabsmassig veerdi 31.
december 15.700 415 80 453 0 16.648
2018 2017
TDKK TDKK

8 [Kapitalandele i dattervirksomhed

Kostpris 1. januar 3.614 3.614
Kostpris 31. december 3.614 3.614
Veerdireguleringer 1. januar 51.213 57.822
Arets resultat -7.063 1.191
Udbytte til moderselskabet 0 -7.800
Veerdireguleringer 31. december 44.150 51.213
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 47.764 54.827
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Kapitalandele i dattervirksomhed (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hijemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital _Arets resultat
Arssarnerit A/S  Nuuk, Grgnland 2.000 100% 47.764 -7.063
47.764 -7.063

2018 2017
TDKK TDKK

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 266.230 361.844

Modtagne acontobetalinger -276.807 -391.709
-10.577 -29.865

Indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 26.496 23.480

Modtagne forudbetalinger under passiver -37.073 -53.345
-10.577 -29.865

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet deltager i en koncern cashpool aftale, som administreres af moderselskabet MT Hgjgaard
A/S. Tilgodehavendet vedrgrer Lindpro-koncernens indestdende i denne cashpool samt Igbende

forretningsmellemvaerender.
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Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

Nominel
Antal veerdi
TDKK
Aktie 1 25
Aktie 1 500
Aktie 1 4,475
Aktie 1 20.000
25.000
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke veeret andringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
2018 2017
TDKK TDKK
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -10.975 8.345
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen 871 2575
Regulering sambeskatning tidligere ar =3.552 -22.895
Udskudt skat 31. december -13.656 -10.975
Immaterielle anlaagsaktiver -550 -370
Materielle anlzegsaktiver -6.680 -6.219
Kortfristede aktiver 8.293 12.247
Kortfristede forpligtelser -5.130 -4.679
Skattemaessigt underskud til fremfgrsel -9.589 -11.954
-13.656 -10.975

Udskudt skat er indregnet med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
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Garantihensaettelser

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pad 1 - 5

ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Garantihenszettelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Indenfor 1 &r
Mellem 1 og 5 ar

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar
Hensat for aret

Andre hensatte forpligtelser 31. december

2018 2017
TDKK TDKK
10.585 9.537
10.585 9.537
1.779 416
8.806 9.121
10.585 9.537
6.333 2.333
0 4.000
6.333 6.333

Andre hensatte forpligtelser omfatter henszettelser til tab vedrgrende igangvaerende arbejder, tvister

mv,

Kort- og langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige

forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:
Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger
efterfglgende ar.

0 1.696
6.686 6.650
6.686 8.346
1.660 1.635
8.346 9.981

vedrgrende indtaegter i de
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2018 2017
TDKK TDKK
17 Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa 12.841 14.216

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 21.266 24.414

Mellem 1 og 5 ar 40.427 38.822

61.693 63.236

Huslejeforpligtelser 4.381 4.437

Andre eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser for afgivne garantier vedrgrende entrepriser og

leverancer under udfgrelse 45.801 35.030
Sikkerhedsstillelser for afgivne garantier vedrgrende afsluttede

entrepriser og leverancer 46.546 63.886
I alt 92.347 98.916

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, retssager, mv., hvis
udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vaesentlig negativ betydning for selskabets
finansielle stilling.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for M.T. Hejgaard A/S, der er admini-
strationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et stagrre belgb.
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Nzertstdende parter

Lindpro A/S naertstiende parter med bestemmende indflydelse omfatter hovedaktionseren MT
Hejgaard A/S. Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af MT Hgjgaard A/S, Knud Hgjgaards Vej 7,
2860 Sgborg. Derudover omfatter naertstdende parter gvrige bestyrelses- og direktionsmedlemmer.

Der har ikke i arets Igb veaeret gennemfgrt veesentlige transaktioner med bestyrelses- eller
direktionsmedlemmer, hvori de pagzeldende har haft gkonomisk interesse ud over transaktioner, der

folger af ansezettelsesforhold.

2018 2017
TDKK TDKK
Transaktioner med neertstdende parter
Salg af varer og tjenesteydelser til koncernselskaber 126.624 140.044
Kgb af varer og tjenesteydelser fra koncernselskaber 32.937 51.638
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 36.370 33.724
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisionshonorar til Ernst & Young P/S 410 432
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 28 8
Skatteradgivning 0 0
Andre ydelser 4 3
442 443

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af

drsrapporten.

Resultatdisponering

Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 7.500

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -7.063 1.191

Overfgrt resultat 3.091 5.497
-3.972 14.188

21



Noter til drsregnskabet
22 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lindpro A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
f\rsregnskabet er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for MT Hgjgaard A/S har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til a°rsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopggrelsen i
koncernregnskabet for MT Hgjgaard A/S har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse.

Leasing

Virksomheden har alene operationelle leasingkontrakter. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgg-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen p& transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsaatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast 0g risici
samt ud fra den interne gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere
segmentomrade.
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Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende
ydelsen er overgaet til keber, nettoomsaetningen kan méles palideligt og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele ved salget vil tilgd selskabet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsastningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte
arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og om-
kostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres
palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga
selskabet. Som feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnd Srets om-
saetning. I kostprisen indgar materialer, underentreprengromkostninger, forbrugsvarer, direk-
te lan- og gageomkostninger og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og
afskrivninger m.v.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionsper-
sonale, reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative perso-
nale, kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten
"Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valuta-
kursreguleringer, samt amortisering af realkreditlan.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet MT Hgjgaard A/S og @vrige
dattervirksomheder i MT Hgjgaard koncernen (international sambeskatning). Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Software, der er indregnet i balancen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger.

Aktiverede belgb udggr primaert eksterne udviklingsomkostninger.

Efter feerdigggrelsen af it-software afskrives dette lineaert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill m3les farste
gang til kostpris, som beskrevet i afsnittet om kapitalandele i dattervirksomheder, og afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 &r. Den regnskabsmaessige
vaerdi af goodwill vurderes minimum en gang arligt og nedskrives til genindvindingsveerdi over
resultatopggrelsen, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i
resultatopggrelsen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter

kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Bygninger 25 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvasrdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger.  Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien  aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivninger.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomhed

Kapitalandele i dattervirksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomhed" den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort med udgangspunkt i dags-
veerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af even-
tuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomheden.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed henlaegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode®
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheden.

Dattervirksomhed med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
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vaerdi, hvilket normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af
tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde op-
gjort pa grundlag af feerdigggrelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar
det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa
en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgdede omkostninger
eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, ndr nettovaerdien er
negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkost-
ninger vedrgrende bl. a. abonnementer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
pkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, men hvis forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garan-
tiperioden pa 1-5 8r, hensaettelser til tab, faerdigggrelse af afsluttede entrepriser, samt tvister.
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De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af historiske erfaringer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat, som fglge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen
eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Finansielle gaeldsforpligtelser

La&n, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved |&neoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perio-
der males I3nene til amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over lI&neperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 13nets rest-
geeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som Ianets under-
liggende kontantvaerdi pa Idnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-
taget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel vaardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgren-
de indteegter i de efterfglgende regnskabsar.
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Hoved- og nggletal

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De i hoved- og
nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaatning

Overskudsgrad

E kapital ulti
Soliditetsgrad genkapita U'tlmO Xl100
Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital " )
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fgr skat x 100
Nettoomseaetning

Resultatgrad( fgr-skat-margin)

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital (ROIC)
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