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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Hanstholm Servicecentral A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hanstholm, den 9. april 2026

Direktion

Jens Schneider Rasmussen

Bestyrelse

Flemming Sand Kvejborg Jens Schneider Rasmussen Christoffer Rosenkrantz de Lasson
formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Hanstholm Servicecentral A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Hanstholm Servicecentral A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Thisted, den 9. april 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Tom Hedegaard-Kristensen

statsautoriseret revisor
mne33206
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Selskabsoplysninger
Selskabet Hanstholm Servicecentral A/S
Auktionskajen 30
7730 Hanstholm
Telefon: 9796 19 66
Telefax: 97 96 27 66
Hjemmeside: www.servicecentral.dk
CVR-nr.: 28 88 74 18
Hjemsted: Thisted
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Flemming Sand Kvejborg, formand
Jens Schneider Rasmussen
Christoffer Rosenkrantz de Lasson
Direktion Jens Schneider Rasmussen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted
Bankforbindelse Jyske Bank
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hanstholm Servicecentral A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligte-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sidfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pd debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt finansielle omkostninger ved
finansiel leasing.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger maéles til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer af-
skrivningen.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveaerdi af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af ikke-bersnoterede
vardipapirer eller kapitalandele der maéles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Hanstholm Servicecentral A/S - Arsrapport for 2025 7



RSM

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Hanstholm Servicecentral A/S forholdsmeessigt over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 8.260.722 10.882.458

2 Personaleomkostninger -6.672.512 -9.060.607
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -524.977 -376.553
Driftsresultat 1.063.233 1.445.298
Andre finansielle indtegter 21.584 44.807
Ovrige finansielle omkostninger -43.308 -7.664
Resultat for skat 1.041.509 1.482.441

Skat af arets resultat -230.362 -326.743
Arets resultat 811.147 1.155.698

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 800.000 700.000
Overfores til overfort resultat 11.147 455.698
Disponeret i alt 811.147 1.155.698
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Grunde og bygninger 44.452 52.187

3 Produktionsanleeg og maskiner 1.316.010 1.185.428

Materielle anlegsaktiver i alt 1.360.462 1.237.615
Deposita 0 22.463
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 22.463
Anlzegsaktiver i alt 1.360.462 1.260.078
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.446 23.553
Andre tilgodehavender 131.271 150.200
Periodeafgraensningsposter 47.425 36.544
Tilgodehavender i alt 182.142 210.297
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 4.780
Verdipapirer i alt 0 4.780
Likvide beholdninger 1.277.256 1.245.796
Omsztningsaktiver i alt 1.459.398 1.460.873
Aktiver i alt 2.819.860 2.720.951
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Balance 31. december

RSM

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 209.534 198.387
Foresléet udbytte for regnskabséret 800.000 700.000
Egenkapital i alt 1.509.534 1.398.387
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 52.027 45.678
Hensatte forpligtelser i alt 52.027 45.678
Geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 409.163 127.291
4 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 409.163 127.291
4 Kortfristet del af langfristet geeld 198.325 204.892
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 79.378 286.889
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 224.013 307.164
Anden geeld 347.420 350.650
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 849.136 1.149.595
Geeldsforpligtelser i alt 1.258.299 1.276.886
Passiver i alt 2.819.860 2.720.951
1 Virksomhedens vzesentligste aktiviteter
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

Virksomheds- udbytte for
kapital Overfort resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 -257.311 0 242.689
Arets overforte overskud 0 455.698 700.000 1.155.698
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 198.387 700.000 1.398.387
Udloddet udbytte 0 0 -700.000 -700.000
Arets overforte overskud 0 11.147 800.000 811.147
500.000 209.534 800.000 1.509.534
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1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er at drive handels- og fabrikationsvirksomhed, herunder sarligt at optage,
rengere og sortere fisk samt dermed beslaegtet virksomhed.

2025 2024
2.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 6.067.644 8.292.668
Pensioner 473.094 613.810
Andre omkostninger til social sikring 131.774 154.129
6.672.512 9.060.607
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 12 16
31/12 2025 31/12 2024
3.  Produktionsanlzeg og maskiner
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmessig veerdi pa 907.500 588.500
4.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 607.488 198.325 409.163 68.370
607.488 198.325 409.163 68.370
5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Husleje:

Selskabets lejeaftale med Havnen i Hanstholm er uopsigelig indtil 1. april 2031. Lejen udger arlig 2025 priser 465 t. kr. pr.ér -

Lejen pristalsreguleres.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med JEKO Holding ApS, CVR-nr. 26462266, som administrationsselskab og heef-

ter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for de sam-
beskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimati-
ve moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregnskabet for admini-
strationsselskabet.
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