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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025 for Frederiksen & Jepsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 15. december 2025

Direktion

Arne Frederiksen

Bestyrelse

Helge Frederiksen Arne Frederiksen Thomas Jepsen
formand



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Frederiksen & Jepsen A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Frederiksen & Jepsen A/S for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgagrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfagrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aabenraa, den 15. december 2025

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 69 56 36

Olaf Krag John Momme Laurtitzen
Registreret revisor Registreret revisor
mne689 mne27750



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Frederiksen & Jepsen A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsind-
teegter jf ARL § 32.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetning-
en, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn
og gager, lokaleomkostninger, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes ak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder mv.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter annoncer, repraesentation og tab pa tilgodehavender mm.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt amortisering af langfristet
geeld mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger samt prouktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 30 %

Produktionsanlaeg og maskiner 1-5 ar 0-35 %

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles efter principperne i IAS 17. Alle leasingkontrakter behandles som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.



Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.



Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat far finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Overfgrt resultat

Note 2024/25 2023/24

kr. kr.

2.235.444 1.840.577

-147.078 -138.129

-920.904 -1.004.484

1.167.462 697.964

0 26.460

2 -23.723 -24.259

1.143.739 700.165

-251.257 -151.390

892.482 548.775

890.000 787.000

2.482 -238.225

892.482 548.775




Balance 30. juni 2025

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Materielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024/25 2023/24

kr. kr.

2.006.480 1.702.625

1.140.611 1.172.737

3.147.091 2.875.362

3.147.091 2.875.362

39.960 40.315

39.960 40.315

1.020.082 896.775

3 704.199 1.157.634

152.814 206.514

174.298 198.834

2.051.393 2.459.757

731.293 656.735

2.822.646 3.156.807

5.969.737 6.032.169

10



Balance 30. juni 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvaerende arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Hovedaktivitet

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
701.300 701.300
742.060 739.577
890.000 787.000
2.333.360 2.227.877
324.655 351.896
324.655 351.896
452.672 586.170
4 452.672 586.170
4 141.474 142.000
137.425 279.436
1.058.156 1.008.010
3 280.774 306.698
243.007 205.527
998.214 924.555
2.859.050 2.866.226
3.311.722 3.452.396
5.969.737 6.032.169
5
1
6
7
8
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Noter

1 Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er at udfgre arbejde indenfor temrer- og snedkersektoren.

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.509 3.262
Andre finansielle omkostninger 18.214 20.997
23.723 24.259
3 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 2.433.964 3.997.788
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -1.729.765 -2.840.154
704.199 1.157.634
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 704.199 1.157.634
Modtagne forudbetalinger under passiver -280.774 -306.698
423.425 850.936
4 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. juli 2024 30. juni 2025 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 728.170 594.146 141.474 0
728.170 594.146 141.474 0

12



Noter

5 Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er om-
kostningsfgrt under fglgende poster:

Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

6 Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 0g 5 ar

7 Eventualforpligtelser

2024/25 2023/24
kr. kr.
5.644.504 5.071.505
631.122 537.071
236.328 226.448
6.511.954 5.835.024
5.974.333 5.209.778
537.621 625.246
6.511.954 5.835.024
14 13
109.000 133.000
187.000 377.000
296.000 510.000

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Arne Frederiksen Invest ApS
(Administrationsselskab) og haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af

selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger pa t.kr. 1.422.

Den bogfarte vaerdi pa grunde og bygninger udggr pr. 30. juni 2025 udger t.kr. 2.006.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 600 i ovenstdende grunde og bygninger.

Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for bankgeeld.
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Noter

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet har deponeret t.kr. 18 under likvide beholdninger pa sikringskonti for arbejdsgarantier.

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet virksomhedspant pa t.kr. 500 i simple fordringer,
varelager, driftsinventar og -materiel, drivmidler og andre hjalpestoffer samt immaterielle
rettigheder. Den bogfarte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udgar pr. 30. juni 2025 t.kr.
2.487.
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