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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

A/S AJCON ENTREPREN@R- OG INGENIZJRFIRMA
Hjulmagervej 8N

7100 Vejle

Telefon: 75 85 84 66

Hjemsted: Vejle

CVR-nr.: 71 31 2618

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Christian Wihrs

Bestyrelse

Barge Renny Madsen

Anna Else Rejsenhus

Jan Gerber

Michael Roschmann Skovgaard

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for A/S AJCON
ENTREPRENQ@R- OG INGENIZRFIRMA.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Veijle, den 8. april 2025

Direktionen

Christian Wihrs

Bestyrelsen

Barge Renny Madsen Anna Else Rejsenhus
Formand

Jan Gerber Michael Roschmann Skovgaard
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S AJCON ENTREPRENGR- OG INGENIGRFIRMA

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A/S AJCON ENTREPRENQ@R- OG INGENIZRFIRMA for
regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopggrelse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Veijle, den 8. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Boye Graversen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne44109
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Resultat af primeer drift 33.304 14604 11.718 6.866 15.725
Finansielle poster i alt 5.305 5.457 2.162 1.579 7.256
Arets resultat 30.572 16.412 11.173 6.866 19.424
Balance
Samlede aktiver 12b5.368 128.582  78.850 85.717  71.952
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.213 669 1.105 1.991 252
Egenkapital 83.266 52694 36.282 29109 41.466
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i total- og hovedentrepriser indenfor byggeri.

Hovedveegten er koncentreret om  levnedsmiddelindustrien, transportsektoren,
cateringbranchen, medicinalindustrien samt administration og domicilejendomme.

Dattervirksomheden Ajcon Project A/S' aktivitet bestar i radgivende arkitek- og
ingenigrvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 30.571.908 mod
DKK 16.412.103 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pd DKK
83.265.714.

Den positive udvikling for regnskabsaret 2024 skyldes steerk omsaetning, stabil prisudvikling
samt steerk styring af entrepriserne, hvor der seerligt har veeret en positiv aktivitetfremgang
via nogle stgrre projekter i arets lgb.

Resultatforventningen for 2024 var et resultat for skat pa t.DKK 20.000 - 25.000. Méalsaetnin-
gen blev opfyldt.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat fer skat i niveauet t. DKK 8.000 for det kommende ér,
som konsekvens af en vaesentlig lavere ordrebeholdning i forhold til samme tidspunkt i 2024.

Det forventede resultat skal ses i relation til den aktuelle markedssituation i Danmark, med
de pa nuveerende tidspunkt relative usikre globale pé virkninger. Dette med baggrund i, at
vor kundegrundlag igennem de seneste ar har udviklet sig med et stgrre antal udenlandske

ejede virksomheder”.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for finansiel-
le risici. Selskabet anvender finansielle instrumenter til styring af de disse risici. Det er sel-
skabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. De overordnede rammer
for styring af finansielle risici er fastlagt i selskabets risikostyringspolitik. Politikken revurde-
res arligt og godkendes af bestyrelsen.
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Ledelsesberetning

Prisrisici
Selskabets entrepriseaftaler med bygherrer og underentreprenerer indgas typisk til fast pris.

Der er saledes i det nuvaerende marked risiko for, at priseendringer vil pavirke den forventede
indtjening pa selskabets indgdede ordrebeholdning.

Selskabets fremtidige indtjening er afheengig af konjunkturerne indenfor byggebranchen og
at selskabet, i lighed med tidligere ar, er i stand til at sikre en tilstraekkelig ordrebeholdning.

Valutarisici

Selskabets valutarisici er under normale forhold pa finansmarkederne ikke vaesentlige. Der
indgés ikke spekulative valuta positioner.

Renterisici

Selskabets rentebaerende nettotilgodehavende pr. statusdagen, opgjort som rentebeerende
geeld fratrukket rentebeerende tilgodehavender, udger t.DKK 92.829, alt variabelt forrentet.
Der indgas ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Kreditrisici

Selskabets primaere kreditrisiko er relateret til tilgodehavender fra salg af varer og tjeneste-
ydelser.
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttofortjeneste 52.694.237 31.518.935
Distributionsomkostninger -375.000 -249.066
Administrationsomkostninger -19.015.473 -16.665.971
Resultat af primeer drift 33.303.764 14.603.898

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.777.062 3.588.595
3 Andre finansielle indteegter 3.768.137 2.277.090
4 Andre finansielle omkostninger -239.712 -408.268
Resultat for skat 38.609.251 20.061.315
Skat af arets resultat -8.037.343 -3.649.212
Arets resultat 30.571.908  16.412.103

5 Forslag til resultatdisponering
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Note

10

A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Produktionsanleeg og maskiner 3.143.945 2.998.213
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.628.105 1.201.017
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.772.050 4.199.230
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.468.575 5.191.513
Deposita 971.200 490.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.439.775 5.681.513
Anlaegsaktiver i alt 9.211.825 9.880.743
Ravarer og hjeelpematerialer 827.699 1.051.467
Varebeholdninger i alt 827.699 1.051.467
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 200.061 557.724
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.380.599 44.402.065
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 68.273.535 40.877.368
Tilgodehavende selskabsskat 7.406.355 0
Andre tilgodehavender 104.598 66.349
Periodeafgrsensningsposter 1.406.936 1.216.360
Tilgodehavender i alt 90.772.084 87.119.866
Likvide beholdninger 24.555.938 30.529.782
Omseetningsaktiver i alt 116.155.721 118.701.115
Aktiver i alt 125.367.546 128.581.858
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Note

11

12
13

14

14

15
16
17

A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Balance
PASSIVER

31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 2.373.250 2.373.260
Overfort resultat 56.892.464 50.320.556
Forslag til udbytte for regnskabsaret 24.000.000 0
Egenkapital i alt 83.265.714 52.693.806
Hensaettelser til udskudt skat 9.020.135 3.576.437
Andre hensatte forpligtelser 3.786.000 445.000
Hensatte forpligtelser i alt 12.806.135 4.021.437
Leasingforpligtelser 844.063 374.927
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 844.063 374.927
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 199.663 353.698

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 12.675.363 16.229.528
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.239.182 47.087.989
Geeld til tilknyttede virksomheder 481.200 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 19.682 78.782
Selskabsskat 0 806.164
Anden geeld 5.836.544 6.935.5627
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 28.451.634 71.491.688
Geeldsforpligtelser i alt 29.295.697 71.866.615
Passiveri alt 125.367.546 128.581.858

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 -
31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 2.373.250 50.320.556 0 52.693.806
Forslag til resultatdisponering 0 6.571.908 24.000.000 30.571.908
Saldo pr. 31.12.24 2.373.250 56.892.464 24.000.000 83.265.714
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Pengestromsopgorelse

2024 2023
Note DKK DKK
Arets resultat 30.571.908 16.412.103
18 Reguleringer 3.241.811 -1.374.958
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 223.768 -2.755
Tilgodehavender 3.272.938 -20.055.380
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -37.848.807 23.812.630
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -4.231.049 8.339.030
Andre hensatte forpligtelser 3.341.000 -400.000
Pengestromme fra driften for finansielle poster -1.428.431 26.730.670
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 3.768.137 2.277.090
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -239.712 -408.268
Betalt selskabsskat -10.806.164 -2.392.366
Pengestremme fra driften -8.706.170 26.207.126
Keb af materielle anleegsaktiver -1.212.775 -669.437
Salg af materielle anlsegsaktiver 130.000 408.080
Modtaget udbytte 3.500.000 1.500.000
Pengestromme fra investeringer 2.417.225 1.238.643
Afdrag pa leasingforpligtelser 315.101 311.422
Pengestremme fra finansiering 315.101 311.422
Arets samlede pengestremme -5.973.844 27.757.191
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 30.529.782 2.772.591
Likvide beholdninger ved arets slutning 24.555.938 30.529.782
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 24.555.938 30.529.782
Ialt 24.555.938 30.529.782
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Lenninger 22.883.907 19.114.752
Pensioner 100.000 100.000
Andre omkostninger til social sikring 234.964 259.346
Andre personaleomkostninger 138.796 131.695
[ alt 23.357.667 19.605.793
De samlede personaleomkostninger er fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 9.762.396 8.151.657
Administrationsomkostninger 13.595.271 11.454.136
Ialt 23.357.667 19.605.793
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 27 25
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.181.473 2.599.915

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belgb

for et enkelt ledelsesmedlem.

2024 2023
DKK DKK
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 1.777.062 3.588.595
Ialt 1.777.062 3.5688.595
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Noter
2024 2023
DKK DKK
3. Andre finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.039.530 2.268.607
@vrige finansielle indteegter 728.607 8.483
Ialt 3.768.137 2.277.090
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 156.418 230.160
@vrige finansielle omkostninger 83.294 178.108
Ialt 239.712 408.268
5. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 24.000.000 0
Overfort resultat 6.571.908 16.412.103
Ialt 30.571.908 16.412.103
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anleg,
Indretning af leeg og maski- driftsmateriel

Belgb i DKK lejede lokaler ner og inventar
Kostpris pr. 01.01.24 534.785 7.790.763 4.724.082
Tilgang i aret 0 343.000 869.775
Afgang i aret 0 -370.360 -750.602
Kostpris pr. 31.12.24 534.785 7.763.403 4.843.255
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -534.785 -4.792.550 -3.523.065
Afskrivninger i aret 0 -197.268 -417.301
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa af-

heendede aktiver 0 370.360 725.216
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -534.785 -4.619.458 -3.215.150
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 0 3.143.945 1.628.105

Regnskabsmeessig veerdi af finansielt
leasede aktiver pr. 31.12.24 0 0 1.061.000
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A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Noter

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.24 5.384.000
Kostpris pr. 31.12.24 5.384.000
Opskrivninger pr. 01.01.24 -192.487
Arets resultat fra kapitalandele 1.777.062
Udbytte relateret til kapitalandele -3.500.000
Opskrivninger pr. 31.12.24 -1.9156.425
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 3.468.575
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:

Ajcon Project A/S, Veijle 100%
8. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.24 971.200
Kostpris pr. 31.12.24 971.200
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 971.200
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31.12.24 31.12.23
DKK DKK
9. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 286.181.051 107.922.767
Acontofaktureringer -298.6566.353  -123.594.573
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt -12.475.302 -15.671.806
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 200.061 bh7.724
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
gaeldsforpligtelse -12.675.363 -16.229.528
Ialt -12.475.302 -15.671.804
10. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte forsikringer 1.406.936 1.216.360
Ialt 1.406.936 1.216.360
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalklasse A 200.000 200.000
Kapitalklasse B 1.800.000 1.800.000
Kapitalklasse C 373.260 373.260
Ialt 2.373.250
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31.12.24 31.12.23
DKK DKK
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 3.5676.437 744.701
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 5.443.698 2.831.736
Udskudt skat pr. 31.12.24 9.020.135 3.576.437
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Materielle anleegsaktiver 724.189 526.452
Tilgodehavender 9.382.026 3.233.822
Hensatte forpligtelser -832.920 0
Geeldsforpligtelser -253.160 -183.837
Ialt 9.020.135 3.576.437
13. Andre hensatte forpligtelser
Garantiforplig-
Belgb i DKK telser
Forpligtelser pr. 01.01.24 3.786.000
Forpligtelser pr. 31.12.24 3.786.000
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:
Kortfristede forpligtelser 3.786.000 445.000

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

21



A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Noter

14. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar 31.12.24 31.12.23
Leasingforpligtelser 199.663 1.043.726 728.625
Ialt 199.663 1.043.726 728.625

15. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pd mellem 4-22 méneder og en

samlet forpligtelse péa t.DKK 700.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med 12 méneders opsigelsesvarsel i alt DKK 2,5 mio.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet de for branchen geeldende almindelige forretningsmaessige garantier.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og

ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat péa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventu-

elle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til

sambeskatningsindkomsten m.v.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK O har selskabet afgivet virksomhedspant.

Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.24 felgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 4.772

e Varebeholdninger t.DKK 828

e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 13.381

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

22



A/S AJCON ENTREPRENOR- OG INGENIORFIRMA

Noter
17. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Preco Holding ApS, Vejle Ejer- og stemmerettigheder
Barge Renny Madsen

2024

Transaktioner Relation DKK
Husleje inkl. faellesugifter Tilknyttet virksomhed -3.252.415
Management fee Tilknyttet virksomhed 585.000
Management fee Tilknyttet virksomhed -285.000
Leje af kunst Tilknyttet virksomhed -67.052
Lon Tilknyttet virksomhed 2.404.785
Kautionspreemie Tilknyttet virksomhed -120.000
Renteindteegt Tilknyttet virksomhed 3.039.530
Renteudgift Tilknyttet virksomhed -36.418
Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Medarbejderforhold.

31.12.24
Mellemveerender DKK
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 68.273.535
Geeld til tilknyttede virksomheder -481.200

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omsaeetningsaktiver og kort-
fristet geeld til tilknyttede virksomheder bestar af mellemveerender, som afregnes lebende og
i overensstemmelse med selskabets normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke fore-
taget nedskrivninger herpa.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under anleegsaktiver forrentes med
5,85% p.a. Der er ikke aftalt tidspunkt for indfrielse af mellemveerenderne, idet disse anses for

at vaere en del af den samlede investering i de pageeldende virksomheder.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Preco Holding ApS, Vejle.
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2024 2023
DKK DKK

18. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -104.614 -101.441
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 614.569 534.688
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.777.062 -3.588.595
Finansielle indteegter -3.768.137 -2.277.090
Finansielle omkostninger 239.712 408.268
Skat af arets resultat 8.037.343 3.649.212
I alt 3.241.811 -1.374.958
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19. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 112 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af Preco Holding ApS, Vejle, CVR-nr. 63 40
15 28, der udarbejder koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.
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19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvaren-
de aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geelds-
forpligtelser. Efter ferste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvoref-
ter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning og produktionsomkostninger samt andre drifts-
indteegter.

Nettoomseetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjelpematerialer, len og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pa anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.
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Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemfegrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anlsegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 5 0
Produktionsanleeg og maskiner b-15 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-7 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-
ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner
samt andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen

for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmeaessige vaerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pad de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
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mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pé balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
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pa 1 — b ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.
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Noter

19. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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