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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for Odder Barnevognsfabrik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selska-

bets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 19. marts 2026

Direktion

Kenneth Willenbrack Nergaard
Adm. direktor

Bestyrelse

Peter Jalsoe Anders Jalsge Michael Mathiasen
Formand

Kenneth Willenbrack Nergaard

Odder Barnevognsfabrik A/S - Arsrapport for 2024/25 1



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Odder Barnevognsfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Odder Barnevognsfabrik A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomis-
ke beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade,
at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi revisionen af &rsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grund-
lag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennem-
gé det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisio-
nen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Keabenhavn, den 19. marts 2026

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Seren Tholle Peter Leth Keller
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne27764 mne47790
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion
Revision

Modervirksomhed

Odder Barnevognsfabrik A/S

Ballevej 7

8300 Odder

CVR-nr.: 36 96 25 18

Stiftet: 29. juni 1970

Hjemsted: Odder

Regnskabsér: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Peter Jalsge, Formand

Anders Jalspe

Michael Mathiasen

Kenneth Willenbrack Nergaard

Kenneth Willenbrack Nergaard, Adm. direkter
BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Alt Til Barnet Holding ApS
Babysam A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af udvikling og salg af barnevogne samt andre aktiviteter.
Koncernen har i regnskabet udfert en omstrukturering, hvorved at selskabets aktiviteter og IP-rettigheder er solgt til
ovrige koncernselskaber. Herefter bestar selskabets aktivitet af udlejning af selskabets ejendom.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 8.741 tkr. mod 6.102 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 4.895

t.kr. mod -1.236 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har i ar frasolgt deres udviklingsprojekter, rettigheder, goodwill, driftsmidler, samt overdraget deres
medarbejdere til andre selskaber i BabySam koncernen. Dette har medfert en positiv indtegning pa 3,7 mio. kr.

Ledelsen henviser til note 1 til &rsregnskabet for omtale af vaesentlige beleb af engangskarakter i aret.

Ledelsen henviser til Anvendt regnskabspraksis for omtale af endring af anvendt regnskabspraksis vedrerende
indregning og méling af grunde og bygninger.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 8.741.039 6.101.790
2 Personaleomkostninger -2.677.558 -3.879.973
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -790.300 -3.024.220
Driftsresultat 5.273.181 -802.403
Andre finansielle indtegter 4.401 5.986
3 Qvrige finansielle omkostninger -59.444 -35.411
Resultat for skat 5.218.138 -831.828
4 Skat af arets resultat -322.712 -404.316
Arets resultat 4.895.426 -1.236.144
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 10.000.000 0
Disponeret fra overfort resultat -5.104.574 -1.236.144
Disponeret i alt 4.895.426 -1.236.144
Odder Barnevognsfabrik A/S - Arsrapport for 2024/25 7



Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024

Anlzegsaktiver

5 Ferdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 887.274

5 Goodwill 80.000

5 Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver 0 3.513.748
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 4.481.022
Grunde og bygninger 0 7.203.526
Produktionsanlag og maskiner 0 53.542
Investeringsejendomme 6.961.838 0
Materielle anlegsaktiver i alt 6.961.838 7.257.068
Anlaegsaktiver i alt 6.961.838 11.738.090
Omszetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 0 5.914.237
Varer under fremstilling 0 858.892
Fremstillede varer og handelsvarer 0 2.408.075
Forudbetalinger for varer 0 759.791
Varebeholdninger i alt 0 9.940.995
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3.125
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.888.657 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 112.288 0
Andre tilgodehavender 0 2.009
Periodeafgrensningsposter 0 62.678
Tilgodehavender i alt 13.000.945 67.812
Likvide beholdninger 13.349 942.400
Omsztningsaktiver i alt 13.014.294 10.951.207
Aktiver i alt 19.976.132 22.689.297
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Balance 30. september

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
8  Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 3.432.797
Overfort resultat 5.787.148 7.458.926
Foresléaet udbytte for regnskabséret 10.000.000 0
Egenkapital i alt 16.387.148 11.491.723
Hensatte forpligtelser
9 Hensettelser til udskudt skat 435.000 0
10  Andre hensatte forpligtelser 0 90.000
Hensatte forpligtelser i alt 435.000 90.000
Geldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 32.321 160.872
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 459.316
Anden geld 713.291 687.841
Periodeafgraensningsposter 0 1.117.804
11 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 745.612 2.425.833
11 Kortfristet del af langfristet geeld 128.551 168.817
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 81.406 3.331.639
Geld til tilknyttede virksomheder 0 4.899.240
Anden gaeld 2.198.415 282.045
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.408.372 8.681.741
Gaeldsforpligtelser i alt 3.153.984 11.107.574
Passiver i alt 19.976.132 22.689.297
1 Serlige poster
12 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for ud- Foresliet udbyt-

Virksomhedska- viklingsomkost-  Overfort resul- te for regn-
pital ninger tat skabsaret 1 alt
Egenkapital 1. oktober 2023 600.000 3.702.172 8.756.104 0 13.058.276

Korrektion som folge af @ndret
regnskabspraksis 0 0 -330.409 0 -330.409
Korrigeret egenkapital 1. oktober 2023 600.000 3.702.172 8.425.695 0 12.727.867
Arets overfarte overskud eller underskud 0 0 -1.236.144 0 -1.236.144
Overforelse af revserve 0 -269.375 269.375 0 0
Egenkapital 1. oktober 2024 600.000 3.432.797 7.458.926 0 11.491.723
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 -5.104.575 10.000.000 4.895.425
Overforelse af revserve 0 -3.432.797 3.432.797 0 0
600.000 0 5.787.148 10.000.000 16.387.148
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Noter

2024/25 2023/24

1. Serlige poster
Serlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til virksomhedens indtjeningsskabende
driftsaktiviteter, saisom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundleggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle
athaendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vasentlige belab
af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den pri-
mere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Indtegter:
Indtaegtsforelse af tilskud vedrerende afgangsfort udviklingsprojekt 1.312.238
Avance ved salg immaterielle anleegsaktiver 2.451.440
3.763.678 0
Omkostninger:
Nedskrivninger pa Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 980.764
0 980.764
Searlige poster indgar pa felgende linjer i drsregnskabet:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 0 -980.764
Bruttofortjeneste / Andre driftsindtegter 3.763.678 0
Resultat af szerlige poster netto 3.763.678 -980.764
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.393.617 3.462.601
Pensioner 214.237 306.464
Andre omkostninger til social sikring 69.704 110.908
2.677.558 3.879.973
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 6 7
3. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 59.444 35.411
59.444 35.411
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Noter

2024/25 2023/24
Skat af arets resultat
Skat af érets resultat -112.288 459.316
Arets regulering af udskudt skat 435.000 -55.000
322.712 404.316
Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingspro-
jekter, herunder  Erhvervede kon- Udviklingspro-
patenter og lig- cessioner, paten- jekter under ud-
nende rettighe- ter, licenser, va- ferelse og forud-
der, der stam- remaerker samt betalinger for
mer fra udvik- lignende rettig- immaterielle an-
lingsprojekter heder Goodwill leegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2024 9.592.527 273.235 300.000 3.513.748
Tilgang 187.591 0 0 355.724
Afgang -9.780.118 -273.235 -300.000 -3.681.881
Overforsler 0 0 0 -187.591
Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2024 8.705.253 273.235 220.000 0
Arets afskrivninger 373.808 0 60.000 0
Arets af- og nedskrivninger pa
athendede aktiver -9.079.061 -273.235 -280.000 0
Regnskabsmeessig veerdi 30.
september 2025 0 0 0 0
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. oktober 2024 15.869.146 3.341.203
Tilgang 32.770 28.492
Afgang 0 -3.369.695
Overforsler -15.901.916 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 8.665.620 3.287.661
Arets afskrivninger 274.458 82.034
Arets af- og nedskrivninger pa athandede aktiver 0 -3.369.695
Overforsler -8.940.078 0
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2025 0 0
7. Investeringsejendomme
Kostpris 1. oktober 2024 0
Tilgang i arets lob 6.961.838
Kostpris 30. september 2025 6.961.838 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2025 6.961.838 0
8. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2024 600.000 600.000
600.000 600.000
9. Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. oktober 2024 0 55.000
Udskudt skat af arets resultat 435.000 -55.000
435.000 0
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Noter

10.

11.

30/9 2025 30/9 2024

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. oktober 2024 90.000 90.000
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser -90.000 0
0 90.000

Geeldsforpligtelser
Kortfristet

Geld i alt del af lang-  Langfristet geeld Restgzeld
30/9 2025 fristet geeld 30/9 2025 efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 160.872 128.551 32.321 0
Anden gaeld 713.291 0 713.291 624.296
874.163 128.551 745.612 624.296

Anden gald omfatter indefrosset feriepenge.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 161 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 30. septembet

2025 udger 6.962 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter i moderselskabet er der afgivet ejerpantebrev i grunde og bygninger for 4.200 t.kr,

regnskabsmeessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 6.962 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser i alt
Eventualforpligtelser i alt

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt

Sambeskatning

t.kr.

t.kr.
82

82

82

hvis

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Alt Til Barnet Holding ApS, CVR-nr. 27 77 02 66, som er administrationsselskab og haef-

ter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé ren-

ter, royalties og udbytter.
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Noter

13.  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrorende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for administrationsselska-
bet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet belab.

14.  Neertstiende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for
Alt Til Barnet Holding ApS, C/o Peter Jalsge, Hattensens Alle 3, 2000, Frederiksberg
BaSa Holding A/S, Nyholms All¢é 3, 1., 2610 Redovre

Odder Barnevognsfabrik A/S - Arsrapport for 2024/25 15



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odder Barnevognsfabrik A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Bestemmelserne i "Lov om @ndring af arsregnskabsloven, revisorloven og forskellige andre love" af 2. maj 2024 er
implementeret med virkning for 2024/25. Dette medferer at investeringsejendomme i arsrapporten for 2024/25
males til dagsvaerdi med vaerdiregulering over resultatopgerelsen, jf. arsregnskabslovens § 38, mod tidligere méling
til dagsvaerdi med vaerdiregulering over egenkapitalen jf. arsregnskabslovens § 41.

Zndringen har pavirket arets resultat med 14.365 kr. (2023/24 pavirket med 14.365 kr.), pavirket aktiver med
-301.679 kr. (30. september 2024 pavirket med -316.044 kr.), pavirket forpligtelser med 0 kr. (30. september 2024
pavirket med 0 kr.) og pavirket egenkapitalen med -301.679 kr. (30. september 2024 pévirket med -316.044 kr.).

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af belab,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges,
og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen
i en dagsverdireserve.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstéen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, lejeindtegter, vareforbrug, arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, sédfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted in-
den érets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen males til
dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkreevede feellesomkostninger og indregnes i
resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indteegter vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen
som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger, herunder @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne omkost-
ninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlags-
aktiver.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt
modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage er-
statningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omKkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i1 virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, séfremt
kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke pro-
duktions-, salgs- og administrationsomkostninger. Jvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen,
efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 2-5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linezrt
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 2-5 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden pd 5 ar. Afskrivningsperioden
er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af goodwill opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restverdi-
er:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%
Produktionsanlag og maskiner 5 ar 0%
Investeringsejendomme 50 ar 0%

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opforelsen af
det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsverdi af det
leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedraren-
de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver
Den regnskabsmeessige verdi af immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pé vaer-
diforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste verdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke le&ngere bestar. Nedskriv-
ninger pd goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Ladneomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes under
hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at
der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primaert pd debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og nutidsvardien
af de forventede pengestramme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgen-
de regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i1 pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede ud-
skudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhe-
dens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedreren-
de skattemeessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Odder Barnevognsfabrik A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fel-
ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
maéles til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees-
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsverdi.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder inden for garantiperioden og
indregnes pd baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Det hensatte beleb indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter bestar af modtaget offentlig tilskud som indtaegtsferes i takt med afskrivninger af
udviklingsprojektet.
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Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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