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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for arsregnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for R. Hillersborg Holding IVS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver samt den finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets

aktiver for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
gorelse for de forhold, beretningen omfatter.

Vi erklzerer, at selskabet opfylder arsregnskabslovens betingelser for ikke at blive revideret.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2018 ikke skal revideres.
Ledelsen anser betingelserne for at undlade revison for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 31. maj 2018

Direktionen

Ronnie Hillersborg

Generalforsamlingens beslutning om fravalg af revision

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet, for det kommende regnskabsar, ikke
skal revideres.

Kgbenhavn S, den 31. maj 2018

Dirigent
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LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt dermed
beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat anses for utilfredsstillende. Selskabet har tabt hele sin egenkapital.
Ledelsen forventer, at egenkapitalen reetableres via positiv drift over de kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B.
Der er ikke andret i regnskabspraksis i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske res-
sourcer vil fraga selskabet, og forpligtigelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning maledes aktiver og forpligtigelser til kostpris. Efterfglgende males ak-
tiver og forpligtigelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtigelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden). Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtigelser, der males til dagsvaerdi eller amor-
tiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtigelser samt tilbagefgrelser, som
folge af @endrede regnskabsmaessige sk@n af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resul-
tatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttoresultat

Af szerlige konkurrencemaessige hensyn er nettoomsaetningen ikke praesenteret i resultatop-
garelsen som saerskilt post, men sammendraget med visse poster i bruttoresultatet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser.

Nettoomsaetning

Udfert arbejde indregnes i nettoomsaetningen, nar arbejdet er udfgrt og overdraget til kunden.
Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indregnes ved periodens udfgrte, fakturerede arbejde.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign, gager, savel som omkostninger til social sikring, pensio-
ner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Resultat i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag
af afskrivninger pa goodwill under posterne indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder og indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, kursregulering af
fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa vaerdipapirer.
Amortisering af laneomkostninger og kurstab vedrgrende geeld til realkreditinstitutter m.v.
indregnes Igbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat be-

regnes med udgangspunkt i arets resultat fgr skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteeg-
ter og omkostninger. Ved beregning er anvendt en skatteprocent pa 22.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
BALANCEN
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg efter
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
vaerdi indregnes til 0 kr. Har moderselskabet en retslig eller faktisk forpligtigelse til at deekke
virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtigelse hertil. Safremt den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtigelser, i det omfang modervirksomheden har en retslig eller faktisk
forpligtigelse til at deekke virksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder eller associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet, inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkost-
ninger til salg eller afvikling.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kpb af nye virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkpbte virksomheders aktiver og forpligtigelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtigelse til deekning af omkostninger
ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder - fortsat

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver
og forpligtigelser, inklusive hensatte forpligtigelser til omstrukturering, indregnes under
kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaring inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar, og er laengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over resultatopger-
elsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som godwill er tilknyttet til.
Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel veerdi reduceret med nedskriv-
ning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtigelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgr-
ende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtigelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordi-

naere generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
BALANCEN
Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtigelser, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtigelser indregnes, nar selskab-
et, som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtigelse, og det er sand-
synligt, at indfrielsen af forpligtigelsen vil medfgre forbrug af selskabets gkonomiske ressour-
cer. Hensatte forpligtigelser males til dagsveerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtigelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalt aconto skat.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig veerdi og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtigelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtigelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For inde-
veerende ar er anvendt en skattesats pa 22 pct.

Gaeldsforpligtigelser

Geldsforpligtigelser indregnes til kostpris pa tidspunkt for stiftelse af gaeldsforholdet. Gaelds-
forpligtelserne indregnes herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
fordeles over Igbetiden pa grundlag af den beregnede effektive rente pa tidspunktet for

stiftelse af gaeldsforlgbet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
Noter 2017 2016
(7 mdr.)
kr. kr.

BRUTTORESULTAT -340 -1.798
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT -340 -1.798
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -68.096 50.096
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle omkostninger 0 -418
RESULTAT F@R SKAT -68.436 47.880
Skat af arets resultat 0 0
ARETS RESULAT -68.436 47.880
Forslag til resultatdisponering
Reserve for opskrivning efter den
indre veerdis metode -50.096 50.096
Overfgrt resultat -18.340 -2.216
Reserve for iveerksaetterselskab 0 0
lalt -68.436 47.880
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BALANCE
AKTIVER
Noter 2017 2016
(7 mdr.)
kr. kr.
1 Kapitalandele i associerede virksomheder 50 68.096
Finansielle anlaegsaktiver i alt 50 68.096
ANLAGSAKTIVER 50 68.096
Likvide beholdninger 862 1.202
OMSATNINGSAKTIVER 862 1.202
AKTIVER | ALT 912 69.298
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BALANCE
PASSIVER
Noter 2017 2016
(7 mdr.)
kr. kr.
Anpartskapital 100 100
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 50.096
Overfgrt resultat -20.556 -2.216
Reserve for ivaerksaetterselskab 0 0
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0
EGENKAPITAL -20.456 47.980
HENSATTE FORPLIGTIGELSER 0 0
Geeld til selskabsdeltager 21.368 21.318
Kortfristede geeldsforpligtigelser 21.368 21.318
G/ELDSFORPLIGTIGELSER 21.368 21.318
PASSIVER | ALT 912 69.298

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtigelser.
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve
for netto-
opskriv-  Reserve
ning efter for
denindre ivaerkseaet-
Anparts- Overfgrt  veerdis ter
kapital resultat metode  selskab lalt
Saldo pr. 01.01.2017 100 -2.216 50.096 0 47.980
Overfpt resultat 0 -18.340 -50.096 0 -68.436
Modtaget udbytte 0 0 0 0 0
Foreslaet udbytte 0 0 0 0 0
Udbetalt ekstra- 0 0 0 0
ordinzert udbytte 0 0 0 0 0
Saldo pr. 31.12.2017 100 -20.556 0 0 -20.456

Zndringer i selskabskapitalen indenfor de seneste 5 ar:

Kontant indbetalt pr. 1. januar 2017 100
Zndring i 2017 0
Saldo pr. 31. december 2017 100
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NOTER
2017 2016
(7 mdr.)
kr. kr.
1. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 18.000 0
Arets tilgang 50 18.000
Arets afgang 0 0
Kostpris, ultimo 18.050 18.000
Verdireguleringer, primo 50.096 0
Overfert fra kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0
Arets veerdiregulering -68.096 50.096
Modtaget udbytte 0 0
Vardiregulerin, ultimo -18.000 50.096
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2016 50 68.096
Kapitalandele i assosierede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og Egen- Arets

Navn Hjemsted ejerandel kapital resultat
Ladegaard Partner ApS Gentofte 15% -201.206 -655.176
Smart Training IVS Kgbenhavn 50% 100

Smart Training IVS har fgrste regnskabsar pr. 31.12.2018. Der er alene medtaget
indskudt kapital i selskabet pr. 31.12.2017.

2. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtigelser

Selskabet har ikke stillet sikkerhed.
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