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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2020 -
30.06.2021 for Horn Business Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.07.2020 - 30.06.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aulum, den 12.10.2021

Direktion

Jakob Keser Bressendorf

adm. dir.

Bestyrelse

John Chalmers Tveit Per Buus

formand

Preben Bager Carl Frank Veno Nielsen

Solveig Nielsen Ove Fog Jergensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Horn Business Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Horn Business Group ApS for regnskabsaret 01.07.2020
-30.06.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2020 - 30.06.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 12.10.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 67.054 50.476 43.156 40.092 42.865
EBITDA 15.734 11.118 8.356 5.200 10.655
Driftsresultat 12.959 8.273 4.622 7.477 505
Resultat af finansielle poster (793) (1.004) (1.082) (1.114) (1.325)
Arets resultat 9.480 5.556 2.766 570 4.769
Balancesum 94.213 73.625 55.060 54.947 54.489
Egenkapital 23.391 17.911 12.854 10.089 13.519
Pengestrgmme fra 16.593 11.085 6.646 4.414 11.103
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (9.317) (9.753) (5.748) (3.757) (1.124)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (4.162) 1.538 1.523 (4.409) 1.408
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 45,91 36,12 24,11 4,83 42,83
Soliditetsgrad (%) 24,83 24,33 23,35 18,36 24,81

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar i forarbejdning og salg af bordplader i laminat, massivtrae og
andre relevante bordpladematerialer, samt cirkuleer anvendelse af restprodukter ved baeredygtig
socialekonomisk virksomhed. HORNs samlede mal er i sin virksomhed og drift at have vaesentlig positiv
indvirkning pa samfundet og miljget som helhed.

Koncernen opererer som underleverander til en raekke farende skandinaviske kakkenbrands og har dermed sit
primaere marked i Skandinavien. Ud over dette leverer koncernen ogsa bordplader til projektsalg.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen ndede i 2020/21 et regnskabsmaessigt overskud pa 9,5 mio.kr. mod et overskud pa 5,6 mio.kr. i
2019/20.

| overensstemmelse med strategien har aret vaeret praeget af store investeringer i effektivisering af
produktionsapparatet og videreudvikling af baeredygtige produkter.

Arets resultat er i overensstemmelse med forventningerne og derved tilfredsstillende.

Udbruddet af Covid-19 pandemien har ikke haft en vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling og
forventes ikke at fa det pa laengere sigt.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet har i regnskabsaret performet bedre, end det var forventet ved aflaeggelsen af regnskabet for 2019/20.

Der blev forventet en stigning i bruttoresultat pa 5%-10%, hvilket selskabet har formaet at forbedre, saledes man
har realiseret et bruttoresultat, der ligger 32% hgjere, end det var tilfaeldet i regnskabsaret 2019/20.

Forventet udvikling

Koncernens ledelse forventer i det kommende regnskabsar at fortsaette investeringer i baeredygtighed,
produktionskapacitet, digitalisering og i tilgangen til markedet generelt. Der forventes et hgjere aktivitetsniveau,
som forventes at resultere i en 5%-10% fremgang i bruttoresultatet. Resultat efter skat forventes i 2021/22 at
stige proportionalt hermed.

Koncernen forventer, at udviklingen i forretningen kan skabes under de nuveerende kreditfaciliteter.

Saerlige risici
Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultatet og egenkapitalen pavirkes af kursudviklingen for en raekke
valutaer, herunder i vaesentligt omfang af udviklingen i NOK. Der indgéas ikke spekulative valutapositioner.

Miljemaessige forhold
Det er koncernens strategi at fokusere pa miljetiltag, der blandt andet underbygger miljgmaessig ansvarlighed og
baeredygtig udvikling.

Dette ses blandt andet udlevet gennem FSC-certificeringen, medlemskab af FSC Danmark, Rainforrest Alliance
certificering, Indoor Air Comfort Gold certificering samt de opndede Svanemaerke certificeringer samt
opretholdelsen af Denwood by HORN med fokus pa hjeelp af udsatte medarbejdere og som udgangspunkt
genanvendelse af restmaterialer.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Som en konsekvens af koncernens strategiske fokus pa baeredygtighed er det malet, at det samtlige
produktudvalg er omfattet af relevant tredjeparts certificering over tid jf. certificeringsinstitutionernes mulige
kriterieudvikling.

| regnskabsaret 2020/21 har koncernen fortsat arbejdet med at forbedre det samlede fokus pa baeredygtig
udvikling. Udvikling kan findes i den selvsteendige rapport “"Communication on Progress” under UN Global
Compact, som findes pa den officielle UN Global Compact platform.

Se: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/88581-HORN-Bordplader-A-S#cop

| rapporten vil yderligere information om miljeforhold kunne findes, herunder udvikling i certificeringer og
malsaetninger for de kommende ar. Opsummeret vil de kommende ars samlede koncerns fokus vaere centreret
omkring at skabe baeredygtige betingelser for bade slutbrugere, miljget og ikke mindst medarbejdere. Der
undersgges muligheden for at understette disse aktiviteter med virksomhedscertificeringen: B-Corp.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.
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2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 67.053.958 50.476.046
Personaleomkostninger 1 (51.319.730) (39.368.959)
Af- og nedskrivninger (2.775.076) (2.845.466)
Andre driftsomkostninger 0 11.111
Driftsresultat 12.959.152 8.272.732
Andre finansielle indteegter 7 91
Andre finansielle omkostninger (792.532) (1.004.503)
Resultat for skat 12.166.627 7.268.320
Skat af arets resultat 2 (2.686.416) (1.712.007)
Arets resultat 3 9.480.211 5.556.313
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Koncernens balance pr. 30.06.2021

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 0 84.792
Erhvervede licenser 639.321 616.036
Udviklingsprojekter under udfgrelse 5 2.452.599 343.839
Immaterielle aktiver 4 3.091.920 1.044.667
Grunde og bygninger 28.132.312 26.824.748
Produktionsanleeg og maskiner 9.611.229 8.523.655
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.016.742 2.943.406
Indretning af lejede lokaler 26.040 0
Materielle aktiver 6 42.786.323 38.291.809
Anlaegsaktiver 45.878.243 39.336.476
Ravarer og hjelpematerialer 18.048.027 14.100.157
Varer under fremstilling 1.980.794 1.723.045
Fremstillede varer og handelsvarer 2.668.161 765.849
Varebeholdninger 22.696.982 16.589.051
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.798.338 15.106.227
Andre tilgodehavender 334.065 1.466.495
Periodeafgraensningsposter 7 857.059 940.183
Tilgodehavender 19.989.462 17.512.905
Likvide beholdninger 5.648.215 186.230
Omsatningsaktiver 48.334.659 34.288.186

Aktiver 94.212.902 73.624.662
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Reserve for opskrivninger 999.269 1.027.027
Reserve for udviklingsomkostninger 1.913.027 334.332
Overfgrt overskud eller underskud 18.378.657 16.449.383
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Egenkapital 23.390.953 17.910.742
Udskudt skat 8 3.509.895 2.471.000
Hensatte forpligtelser 3.509.895 2.471.000
Geeld til realkreditinstitutter 11.119.943 8.680.291
Bankgaeld 4.231.825 6.761.936
Finansielle leasingforpligtelser 6.018.671 6.011.403
Anden geeld 6.744.054 3.235.903
Langfristede geeldsforpligtelser 9 28.114.493 24.689.533
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 2.927.202 3.124.553
Bankgeeld 3.929.059 1.462.390
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.277.348 11.747.511
Skyldig skat 1.648.508 1.175.159
Anden geeld 15.415.444 11.043.774
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.197.561 28.553.387
Gaeldsforpligtelser 67.312.054 53.242.920
Passiver 94.212.902 73.624.662
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12

Dattervirksomheder

13



Horn Business Group ApS | Koncernens egenkapitalopggrelse for 2020/21 13
Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020/21
Foreslaet
Reserve for Overfort ekstra-
Virksomheds- Reserve for udviklings- overskud eller ordinaert
kapital opskrivninger omkostninger underskud udbytte
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 100.000 1.027.027 334.332 16.449.383 0
Udbetalt ekstraordineert 0 0 0 0 (4.000.000)
udbytte
@Dvrige 0 (35.587) 0 35.587 0
egenkapitalposteringer
Skat af 0 7.829 0 (7.829) 0
egenkapitalbevaegelser
Overfort til reserver 0 0 1.578.695 (1.578.695) 0
Arets resultat 0 0 0 3.480.211 4.000.000
Egenkapital ultimo 100.000 999.269 1.913.027 18.378.657 0
Forslag til
udbytte for
regnskabsaret lalt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 17.910.742
Udbetalt ekstraordinzert udbytte 0 (4.000.000)
@vrige egenkapitalposteringer 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0
Overfort til reserver 0 0
Arets resultat 2.000.000 9.480.211
Egenkapital ultimo 2.000.000 23.390.953
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020/21

2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Driftsresultat 12.959.152 8.272.732
Af- og nedskrivninger 2.775.076 2.845.466
Andringer i arbejdskapital 10 2.825.170 1.049.682
Pengestromme vedrorende primaer drift 18.559.398 12.167.880
Modtagne finansielle indteegter 7 91
Betalte finansielle omkostninger (792.532) (1.004.503)
Refunderet/(betalt) skat (1.174.172) (78.000)
Pengestromme vedrerende drift 16.592.701 11.085.468
Keb mv. af immaterielle aktiver (2.523.505) (846.160)
Keob mv. af materielle aktiver (6.960.584) (7.544.647)
Salg af materielle aktiver 167.246 115.000
Effekt af virksomhedskgb 0 (1.477.196)
Pengestromme vedrerende investeringer (9.316.843) (9.753.003)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 7.275.858 1.332.465
finansiering
Optagelse af l1an 18.855.943 17.751.000
Afdrag pa lan mv. (17.079.864) (13.075.382)
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.937.821) (2.637.962)
Udbetalt udbytte (4.000.000) (500.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (4.161.742) 1.537.656
Andring i likvider 3.114.116 2.870.121
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Likvider primo (1.276.160) (4.146.281)
Likvider ultimo 1.837.956 (1.276.160)
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:

Likvide beholdninger 5.648.215 186.230
Kortfristet geeld til banker (3.810.259) (1.462.390)
Likvider ultimo 1.837.956 (1.276.160)
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Gager og lenninger 43.864.838 33.592.890
Pensioner 4.828.200 3.891.260
Andre omkostninger til social sikring 1.337.506 870.180
Andre personaleomkostninger 1.289.186 1.014.629
51.319.730 39.368.959
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 118 94
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020/21 2019/20
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.208.305 1.756.134
2.208.305 1.756.134
2 Skat af arets resultat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 1.648.528 991.007
Andring af udskudt skat 1.037.895 721.000
Regulering vedrgrende tidligere ar (7) 0
2.686.416 1.712.007
3 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 4.000.000 500.000
Overfprt resultat 3.480.211 5.056.313
9.480.211 5.556.313
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4 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter

udviklings- Erhvervede under

projekter licenser udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 339.166 1.117.132 343.839

Tilgange 0 414,745 2.108.760

Kostpris ultimo 339.166 1.531.877 2.452.599

Af- og nedskrivninger primo (254.374) (501.096) 0

Arets afskrivninger (84.792) (391.460) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (339.166) (892.556) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 639.321 2.452.599

5 Udviklingsprojekter

Koncernens aktiverede feerdiggjorte udviklingprojekter vedrgrer omkostninger til udvikling af selskabets
baeredygtige produkter, saledes disse kan generere fremtidige indtaegter.

Koncernens aktiverede udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer omkostninger afholdt til udvikling af nyt ERP
system, der skal vaere med til at sikre korrekt data i forbindelse med ledelsesmaessige beslutninger samt

understgtte hele virksomheden ved at mindske manuelle arbejdsrutiner pa tvaers af forretningen.

6 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel Indretning af

og bygninger maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 31.308.748 28.001.369 5.177.465 0
Tilgange 1.962.738 2.170.187 2.799.507 28.152
Afgange 0 (1.051.895) (853.184) 0
Kostpris ultimo 33.271.486 29.119.661 7.123.788 28.152
Opskrivninger primo 1.779.329 0 0 0
Opskrivninger ultimo 1.779.329 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (6.263.329) (19.477.714) (2.234.059) 0
Arets afskrivninger (655.174) (1.023.121) (726.171) (2.112)
Tilbagefersel ved afgange 0 992.403 853.184 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.918.503) (19.508.432) (2.107.046) (2.112)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.132.312 9.611.229 5.016.742 26.040
Ikke-ejede aktiver 0 5.214.539 4.324.367 0

7 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer, kontingenter og
abonnementer vedrerende det efterfglgende regnskabsar.
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8 Udskudt skat
2020/21 2019/20
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.471.000 1.840.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.038.895 721.000
Effekt af virksomhedskegb o.l. 0 (90.000)
Ultimo 3.509.895 2.471.000
Udskudt skat vedrarer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, tilgodehavender,
periodeafgransningsposter og finansielle poster.
9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020/21 2019/20 2020/21 2020/21
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 569.414 860.105 11.119.943 8.880.724
Bankgeeld 500.000 554.000 4.231.825 2.250.000
Leasingforpligtelser 1.857.788 1.710.448 6.018.671 143.845
Anden geeld 0 0 6.744.054 3.173.675
2.927.202 3.124.553 28.114.493 14.448.244
10 Andring i arbejdskapital
2020/21 2019/20
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (6.107.931) (832.535)
Andring i tilgodehavender (2.476.557) (7.947.241)
£ndring i leverandgrgaeld mv. 11.409.658 9.829.458
2.825.170 1.049.682
11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020/21 2019/20
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.281.000 766.000
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12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der harer til ejendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 19.400 t.kr. i grunde og bygninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 28.132 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet skadeslgsbrev pa 13.500 t.kr. med pant i
simple fordringer, drivmidler mv., lagerbeholdning, besaetning, keretgjer aldrig indregistreret, immaterielle

rettigheder og driftsinventar/materiel. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 46.584 t.kr.

13 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Horn Bordplader A/S Aulum A/S 100
Ejendomsselskabet Farvervej 40 ApS Aulum ApS 100

Denwood ApS Herning ApS 100
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020/21

2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (42.100) (18.750)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.514.959 5.570.938
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 16.436 0
Andre finansielle omkostninger 1 (19.118) 0
Resultat for skat 9.470.177 5.552.188
Skat af arets resultat 2 10.034 4.125

Arets resultat 3 9.480.211 5.556.313
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Modervirksomhedens balance pr.

30.06.2021

21

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 23.520.326 18.005.367
Finansielle aktiver 4 23.520.326 18.005.367
Anlaegsaktiver 23.520.326 18.005.367
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.657.535 1.179.284
Tilgodehavender 1.657.535 1.179.284
Omsaetningsaktiver 1.657.535 1.179.284
Aktiver 25.177.861 19.184.651
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 11.085.897 5.570.938
Overfort overskud eller underskud 10.205.056 12.239.804
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Egenkapital 23.390.953 17.910.742
Bankgzeld 118.800 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.750 18.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 850 80.000
Skyldig skat 1.648.508 1.175.159
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.786.908 1.273.909
Gaeldsforpligtelser 1.786.908 1.273.909
Passiver 25.177.861 19.184.651
Eventualforpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020/21

Reserve for

nettoopskriv- Foreslaet

ning efter Overfort ekstra- Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller ordinaert udbytte for

kapital metode underskud udbytte regnskabsaret

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 100.000 5.570.938 12.239.804 0 0

Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (4.000.000) 0

udbytte

Udbytte fra tilknyttede 0 (4.000.000) 4.000.000 0 0
virksomheder

Arets resultat 0 9.514.959 (6.034.748) 4.000.000 2.000.000

Egenkapital ultimo 100.000 11.085.897 10.205.056 0 2.000.000

lalt

kr.

Egenkapital primo 17.910.742

Udbetalt ekstraordinzert udbytte (4.000.000)

Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0

Arets resultat 9.480.211

Egenkapital ultimo 23.390.953
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Modervirksomhedens noter

1 Andre finansielle omkostninger

2020/21 2019/20
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 18.178 0
Renteomkostninger i avrigt 940
19.118
2 Skat af arets resultat
2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 0 (4.125)
Regulering vedrgrende tidligere ar (1.007) 0
Refusion i sambeskatning (9.027) 0
(10.034) (4.125)
3 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 4.000.000 0
Overfprt resultat 3.480.211 5.556.313
9.480.211 5.556.313

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 12.434.429
Kostpris ultimo 12.434.429
Opskrivninger primo 5.570.938
Andel af arets resultat 9.692.604
Regulering af interne avancer (177.645)
Udbytte (4.000.000)
Opskrivninger ultimo 11.085.897
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.520.326

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders gzeld til realkredit- og pengeinstitut.
Realkreditgeelden i tilknyttede virksomheder udger 11.689 t.kr. Bankgaelden i tilknyttede virksomheder udger
9.542 t.kr.

25
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter falgende regnskabspraksis.

Koncernen har i sammenligningstallene a&ndret pa klassifikationen pa materielle anlaegsaktiver,
udviklingsomkostninger samt tilhgrende binding pa egenkapitalen og pa varelageret. £ndringen har alene haft
klassifikationsmaessig indvirken og har dermed ingen resultatpavirkning.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveaerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kagb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis. Forskellen mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen. Sammenligningstallene
tilpasses.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
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5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhangige
vurderinger af dagsveerdien.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af



Horn Business Group ApS | Anvendt regnskabspraksis 30

virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



