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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for Vejlang Management Consulting A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 23. december 2025

Direktion

Klavs Lange Vejlang

Bestyrelse

Thue Hagenau Birgitte Foged Vejlang Klavs Lange Vejlang

Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Vejlang Management Consulting A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Vejlang Management Consulting A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 23. december 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Mads Dyreborg Top
statsautoriseret revisor
mne51054
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Vejlang Management Consulting A/S
Omega 5

Sgften

8382 Hinnerup

CVR-nr.: 314786 18
Hjemsted: Favrskov
Regnskabsar: 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Thue Hagenau, Formand
Birgitte Foged Vejlang
Klavs Lange Vejlang

Klavs Lange Vejlang

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af investering og radgivning samt anden
beslaegtet virksomhed

Vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige sendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udggr 539.957 kr. mod 148.684 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gar -945.654 kr. mod 4.563.266 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for forventeligt.

Selskabets kapitalejere har tilkendegivet at deres mellemregninger med selskabet ikke kreeves indfriet i
det kommende regnskabsar medmindre der er likviditet til det.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 539.957 148.684
Resultat far finansielle poster 539.957 148.684
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 96.548 4.820.929
Andre finansielle indtaegter 262 621
Dagsveerdiregulering andre vaerdipapirer og kapitalandele -1.309.853 -271.324
2 @vrige finansielle omkostninger -294.216 -135.644
Resultat far skat -967.302 4.563.266
Skat af arets resultat 21.648 0
Arets resultat -945.654 4.563.266
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfgrt resultat 0 4.563.266
Disponeret fra overfart resultat -945.654 0
Disponeret i alt -945.654 4.563.266
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Balance 30. juni

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
3 Kapitalinteresser 16.808.543 10.848.191
4 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.498.384 7.399.145
Finansielle anlaegsaktiver i alt 20.306.927 18.247.336
Anlaegsaktiver i alt 20.306.927 18.247.336
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56.250 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 393.000 200.000
Udskudte skatteaktiver 44.000 0
Andre tilgodehavender 35.000 200.000
Tilgodehavender i alt 528.250 400.000
Omszetningsaktiver i alt 528.250 400.000
Aktiver i alt 20.835.177 18.647.336
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Balance 30. juni

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 6.294.388 7.240.042
Egenkapital i alt 6.794.388 7.740.042
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 1.698.615 1.794.126
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.000 30.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.569.982 8.349.982
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 617.215 628.730
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 22.352 0]
Anden gaeld 102.625 104.456
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.040.789 10.907.294
Galdsforpligtelser i alt 14.040.789 10.907.294
Passiver i alt 20.835.177 18.647.336
1 Medarbejderforhold
5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-
pital Overfgrt resultat | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2024 500.000 7.240.042 7.740.042
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -945.654 -945.654
500.000 6.294.388 6.794.388

Vejlang Management Consulting A/S - Arsrapport for 2024/25 9



nnnnnnnnnnnn

Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 50.000 42.000
Andre finansielle omkostninger 244,216 93.644
294.216 135.644
3. Kapitalinteresser
Kostpris primo 10.848.191 8.309.293
Overfarsler i aret 4.301.908 2.772.050
Tilgang i arets lgb 1.658.444 537.849
Afgang i arets lgb 0 -771.001
Kostpris ultimo 16.808.543 10.848.191
Veerdireguleringer primo 0 -771.000
Korrektion af tidligere veerdireguleringer 771.000
Vaerdireguleringer ultimo 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.808.543 10.848.191
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Noter

30/6 2025 30/6 2024
kr. kr.

4.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 6.223.462 9.124.712
Tilgang i arets lgb 1.711.000 2.840.162
Afgang i arets lgb 0 -2.969.362
Overfgrsler i aret -4.301.908 -2.772.050
Kostpris ultimo 3.632.554 6.223.462
Veerdireguleringer primo 1.175.683 847.307
Arets veerdireguleringer -1.309.853 328.376
Vaerdireguleringer ultimo -134.170 1.175.683
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.498.384 7.399.145

5.  Oplysninger om dagsveerdi

Unoterede
vaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsveerdi ultimo 3.498.384
Arets urealiserede aendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen -1.309.853

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet hafter som kommanditist i 3 virksomheder indregnet under andre kapitalandele, for dets andel af stamkapitalen.
Forpligtigelsen udgar t.kr. 718.

Selskabet heaefter som kommanditist i en virksomhed, der er indregnet under andre kapitalandel, for et kreditinstituts
finansiering af ejendomme. Heeftigelsen er maksimeret til t.kr. 700.
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Noter

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med KV Industries ApS, CVR-nr. 36 03 99 22, som er administrationsselskab og
hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vejlang Management Consulting A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte reg-
ler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Indtaegter af kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa veerdiforringelse, der medfgrer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tillzeg og godtgarelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Modtaget udbytte indregnes pa deklareringstidspunktet. Safremt arets udbytte overstiger arets indtje-
ning i den underliggende virksomhed, er dette en indikation for veerdiforringelse, og der udarbejdes en
nedskrivningstest.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoteret kapitalandele
der males til dagsveerdi baseret pa seneste transaktioner af lignende kapitalandele safremt sadanne
kapitalandele forefindes. Safremt der ikke kan beregnes en palidelig dagsveerdi, anvendes kostprisen som
maling for dagsvaerdien.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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