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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion  har dags dato aflagt  årsrapporten  for  regnskabsåret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for Vejlang Management Consulting A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hinnerup, den 23. december 2025

Direktion

Klavs Lange Vejlang

Bestyrelse

Thue Hagenau Birgitte Foged Vejlang Klavs Lange Vejlang
Formand
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Vejlang Management Consulting A/S

Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af  årsregnskabet  for  Vejlang Management Consulting A/S  for regn-
skabsåret  1. juli 2024  -  30. juni 2025, der omfatter  resultatopgørelse,  balance, egenkapitalopgørel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsåret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-
dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-
ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige
af  selskabet  i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som  ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-
udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Vejlang Management Consulting A/S · Årsrapport for 2024/25 2



Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om  årsregnskabet  omfatter ikke  ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnska-
bet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væ-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at  ledelsesberetningen  er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 23. december 2025

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Mads Dyreborg Top
statsautoriseret revisor
mne51054
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Selskabsoplysninger

Selskabet Vejlang Management Consulting A/S
Omega 5
Søften
8382 Hinnerup

CVR-nr.: 31 47 86 18
Hjemsted: Favrskov
Regnskabsår: 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Bestyrelse Thue Hagenau, Formand
Birgitte Foged Vejlang
Klavs Lange Vejlang

Direktion Klavs Lange Vejlang

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers SØ
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet  har i lighed med tidligere år bestået af investering og rådgivning samt anden
beslægtet virksomhed

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold
Der har ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Årets bruttofortjeneste udgør 539.957 kr. mod 148.684 kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat ud-
gør -945.654 kr. mod 4.563.266 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for forventeligt.

Selskabets kapitalejere har tilkendegivet at deres mellemregninger med selskabet ikke kræves indfriet i
det kommende regnskabsår medmindre der er likviditet til det.
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Resultatopgørelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 539.957 148.684

Resultat før finansielle poster 539.957 148.684

Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og
tilgodehavender, der er anlægsaktiver 96.548 4.820.929
Andre finansielle indtægter 262 621
Dagsværdiregulering andre værdipapirer og kapitalandele -1.309.853 -271.324

2 Øvrige finansielle omkostninger -294.216 -135.644

Resultat før skat -967.302 4.563.266

Skat af årets resultat 21.648 0

Årets resultat -945.654 4.563.266

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 0 4.563.266
Disponeret fra overført resultat -945.654 0

Disponeret i alt -945.654 4.563.266
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Balance 30. juni

Aktiver

2025 2024
Note kr. kr.

Anlægsaktiver

3 Kapitalinteresser 16.808.543 10.848.191
4 Andre værdipapirer og kapitalandele 3.498.384 7.399.145

Finansielle anlægsaktiver i alt 20.306.927 18.247.336

Anlægsaktiver i alt 20.306.927 18.247.336

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56.250 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 393.000 200.000
Udskudte skatteaktiver 44.000 0

Andre tilgodehavender 35.000 200.000

Tilgodehavender i alt 528.250 400.000

Omsætningsaktiver i alt 528.250 400.000

Aktiver i alt 20.835.177 18.647.336
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Balance 30. juni

Passiver

2025 2024
Note kr. kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 6.294.388 7.240.042

Egenkapital i alt 6.794.388 7.740.042

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 1.698.615 1.794.126
Leverandører af varer og tjenesteydelser 30.000 30.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 11.569.982 8.349.982
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 617.215 628.730
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder  22.352 0

Anden gæld 102.625 104.456

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 14.040.789 10.907.294

Gældsforpligtelser i alt 14.040.789 10.907.294

Passiver i alt 20.835.177 18.647.336

1 Medarbejderforhold
5 Oplysninger om dagsværdi
6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Vejlang Management Consulting A/S · Årsrapport for 2024/25 8



Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital Overført resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. juli 2024 500.000 7.240.042 7.740.042
Årets overførte overskud eller underskud 0 -945.654 -945.654

500.000 6.294.388 6.794.388
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.

1. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 0 0

2. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 50.000 42.000

Andre finansielle omkostninger 244.216 93.644

294.216 135.644

3. Kapitalinteresser

Kostpris primo 10.848.191 8.309.293
Overførsler i året 4.301.908 2.772.050
Tilgang i årets løb 1.658.444 537.849

Afgang i årets løb 0 -771.001

Kostpris ultimo 16.808.543 10.848.191

Værdireguleringer primo 0 -771.000
Korrektion af tidligere værdireguleringer 0 771.000

Værdireguleringer ultimo 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 16.808.543 10.848.191

Vejlang Management Consulting A/S · Årsrapport for 2024/25 10



Noter

30/6 2025 30/6 2024
kr. kr.

4. Andre værdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 6.223.462 9.124.712
Tilgang i årets løb 1.711.000 2.840.162
Afgang i årets løb 0 -2.969.362

Overførsler i året -4.301.908 -2.772.050

Kostpris ultimo 3.632.554 6.223.462

Værdireguleringer primo 1.175.683 847.307

Årets værdireguleringer -1.309.853 328.376

Værdireguleringer ultimo -134.170 1.175.683

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.498.384 7.399.145

5. Oplysninger om dagsværdi
Unoterede

værdipapirer
og kapital-

andele

kr.

Dagsværdi ultimo 3.498.384

Årets urealiserede ændringer af dagsværdi indregnet i resultatopgørelsen -1.309.853

6. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet hæfter som kommanditist i 3 virksomheder indregnet under andre kapitalandele, for dets andel af stamkapitalen.
Forpligtigelsen udgør t.kr. 718.

Selskabet hæfter som kommanditist   i en virksomhed, der er indregnet under andre kapitalandel, for et kreditinstituts
finansiering af ejendomme. Hæftigelsen er maksimeret til t.kr. 700.
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Noter

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med KV Industries ApS, CVR-nr. 36 03 99 22, som er administrationsselskab og
hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat på renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Vejlang Management Consulting A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte reg-
ler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde  sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning,  andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer.

Indtægter af kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalinteresser indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmæssige andel af årets resultat anses dette som indika-
tion på værdiforringelse, der medfører krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, samt tillæg og godtgørelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalinteresser
Kapitalinteresser  indregnes og måles til kostpris. Er genindvindingsværdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere værdi.

Modtaget udbytte indregnes på deklareringstidspunktet. Såfremt årets udbytte overstiger årets indtje-
ning i den underliggende virksomhed, er dette en indikation for værdiforringelse, og der udarbejdes en
nedskrivningstest.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter unoteret kapitalandele
der måles til dagsværdi baseret på seneste transaktioner af lignende kapitalandele såfremt sådanne
kapitalandele forefindes. Såfremt der ikke kan beregnes en pålidelig dagsværdi, anvendes kostprisen som
måling for dagsværdien.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af finansielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, må-
les til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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