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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for Stiholt Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Intemational Financial Reporting Standards som godkendt af EU ogyderligere
kravi arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningenindeholder en retvisenderedeggrelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og pkonomiske forhold, arets resultat og finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vasentligste risici og usikkerhedsfak-
torer, som selskabet stér overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saby, den 1. juni 2021
Direktion:

‘Michael G ade a&r

Bestyrelse: @//
Torben Fristrup Hans Jorgen Kap
formand
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Den uathaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeme i Stiholt Holding A/S

Konklusion

Vi harrevideret arsregnskabet for Stiholt Holding A/ for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatop-
garelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunderanvendtregnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU ogyderligere krav i ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med Intemational Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrkkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Uafhengighed

Vi eruafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen eransvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

1tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l@se ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen ervasentligtinkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes atindeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundetvaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
deninteme kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at wurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om for-
hold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstasomfglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
ellersamlet harindflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfaresi overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disserisici samt opnar revisionsbevis, der ertilstraekkeligt og
egnettil at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning ellertilsidesattelse af intem kontrol.

Opnar vi forstaelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstendighedeme, menikke for at kunneudtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets inteme kon-
trol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen harudarbejdet, er rimelige.

Konkluderervi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passen-
de, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ningerikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion erbaseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, atselskabetikke lan-
gere kan fortsztte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner o g begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intem kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Aalborg, den 1. juni 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

/ AWLC

llan Terp Chris Mark
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE33198 MNE42788
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Oversigt over Stihoit Holding A/S-koncemen pr. 31. december 2020
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Ledelsesheretning
Hoved- og nagletal

[tie. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Omsatning 0 0 0 0 0
Resultat af primaer drift =17 -94 -673 -1.215 -1.027
Resultat af finansielle poster m.v.** -5.063 -2.003 -17.359 -1.800 -12.351
Arets resultat af fortsattende aktiviteter -5.140 -1.824 -16.932 -10.848 -11.807
Arets resultat af opharte aktiviteter 0 0 57.745 8.000 1.336
Arets resultat -5.140 -1.824 40.813 -2.848 -10.471
Resultat | dattervirksomheder® -12.300 4.706 13.525 30.964 19.666
Vaerdiregulering af SBS-aktier -4.168 -1.088 -14.501 -363 -3.806
Langfristede aktiver 28.277 32.445 33.533 48.033 77.447
Kortfristede aktiver 213 293 6.115 31.835 26.743
Aktiver| alt 28.490 32.738 39.648 79.868 104.190
Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Egenkapital 5.870 10.798 12.622 -28.191 -25.343
Langfristede forpligtelser 10.038 9.901 9.709 7.014 6.868
Kortfristede forpligtelser 12.582 12.039 17.317 101.045 122.665
Pengestram fra driftsaktivitet -730 99 14.768 141 7.971 |
Pengestram til investeringsaktivitet, netto 0 0 65.000 25.496 -500
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 722 -5.090 -19.773 -20.637 -1.471
Pengestram i alt -8 -4.991 -5 5.000 0
Negletal
Overskudsgrad (EBIT-margin) - - - - -
Afkastningsgrad (ROIC) -0,2 -0,3 -2,1 -1,8 -1,1
Likviditetsgrad 1,7 24 35,3 30,3 21,8
Soliditessgrad 20,6 33,0 31,8 - -
Egenkapitalforrentning (ROE) - - - - -
Bogfart vaerdi pr. aktie 587 1.080 1.262 -2.819 -2.534

[ Gennemsnitilgt antal ansatte 0 0 1 1 1]

* Resultati dattewirksomheder, jf. note 6.

** Indeholder vaerdiregulering af SBS-aktier til barskurs, jf. note 4.

Hoved- og negletal er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU.

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Recommendations & Ratios". De anfgite

hoved- ognagletal erberegnetsaledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkastningsgrad (ROIC)

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalfoirentning (ROE)

Resultat af primar drift x 100

Nettoomsatning

Resultat af primar drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
Kortfristede aktiverx 100

Kortfristede forpligtelser

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets hovedaktiviteter
Stiholt Holding A/S" hovedaktivitet er at vaere holdingselskab for dets dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

SBS-koncemen

SBS-koncemen realiserede en nettoomsatning pa 454,8 mio. kr. i 2020 mod 531,1 mio. kr. i 2019 pa fortsattende aktiviteter,
samt et resultat fgr skat pa-33,0 mio. kr. i 2020 mod -10,7 mio. kr.i 2019 pa fortsttende aktiviteter.

Som falge af salget af SBS Friction med virkning fra 7. januar 2021 praesenteres divisionen i resultatopgarelse alene som "ophe-
rende aktivitet”.

Resultat efter skat udger-12,3 mio. kr. mod 4,7 mio. kr.i2019.

Stiholt Holding A/S

Selskabets resultat efter skat for regnskabsaret 2020 udger -4.928 t.kr. mod etresultat pa -1.824 t.kr.i 2019. Arets resultat er
negativt pavirket af vardiregulering af SBS-aktier pa 4.168 t.kr.

Ved regnskabsarets slutningudggrden investerede kapital 28.490 t.kr. mod 32.738 t.kr. pr. 31. december 2019. Heraf udggr
kapitalandele i dattervirksomheder 28.277 t.kr. Selskabets egenkapital udger5.870 t.kr. pr. 31. december2020.

Skensmassig usikkerhed

Investering i kapitalandele

Kapitalandelen i Scandinavian Brake Systems A/S ervardireguleret med en udgift pa 4.168 t.kr., hvorefter den indregnede veerdi
svarertil en kurs pa DKK 15,6 kr. pr. aktie. Den officielle bgrskurs pa Kebenhavns Fondsbgrs pa aktieme i dattervirksomheden
Scandinavian Brake System A/S pr. 31. december 2020 var kurs 24,0 kr. pr. aktie.

SBS-koncemen pr. 31. december 2020 har en negativ egenkapital pa 155.400 t.kr. SBS-koncemen solgte den 7. januar 2021
SBS Friction til italienske Brembo Group SpA. Salgsprisen pa DKK 300 mio. medfgrer enregnskabsmaessig avance pa DKK 152
mio., i koncemregnskabet som vil blive indtagtsfarti 2021, hvor kontrollen overgar til Brembo. Efterindregningaf avancen primo
januar2021udgjorde SBS-koncemens og moderselskabets egenkapital henholdsvis DKK -3 mio. og DKK 100 mio.

Den 5. maj 2021 oplyste SBS-koncemen, at der er indgaet aftale om at salge dattervirksomheden SBS Automotive A/S til Borg
Automotive A/S. Salget er betinget af en vedtagelse pa en ekstraordinar generalforsamlingi SBSA/S den 7. juni 2021, godken-
delse af relevante konkurrencemyndigheder og s@dvanlige closing-forhold. Salget forventes gennemfart den 1. juli2021.

Salgsprisen for SBS Automotive fastsattes pa baggrund af en earn-out model, baseret pa 5 gange virksomhedens rapporterede
driftsresultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) i 2022 reguleret for nettorentebarende gald og med s@dvanlig regulering af ar-
bejdskapitalen.

Modellen giver SBS Group adgang til en mulig upside i 2022, hvor SBS Automotive ventes at forbedre sin driftsindtjening og frie
pengestramme i takt med, at markedeme antages at genabnefuldt ud efter Covid-19, og effekten af planlagte strategiske initiati-
ver ventes atmelde sig.

Ifelge estimater, baseret pa SBS Automotives forretningsplan, antages salgsprisen pa galdfri basis (enterprise value) at blive i ni-
veauet DKK 200-250 mio. Ud af salgsprisen skal SBS Group indfri udestaende bank- og leasinggald, dakke transaktionsom-
kostninger og afholde drifts- og nedlukningsomkostninger.

SBS Group og selskabets to hovedbanker harindgaet en aftale om fordelingen af nettoprovenuet fra salget. Malet med aftalen er,
at SBS Groups aktionarer - pa trods af selskabets hgje, nettorentebarende gld - far mulighed for at fa del i nettoprovenuet fra
salget. Aktioneremes eventuelle andel vil afh@ngige af SBS Automotives finansielle resultater og virksomhedens eksekvering af
sin forretningsplan.
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Ledelsesberetning
Beretning (fortsat)

Som falge af bankaftalen antages en salgspris i niveauet DKK 200-250 mio. pa gldfri basis at give SBS Groups aktionzrer et
provenu op til DKK 50 mio., sa deved nedlukning af SBS Group kan fa udbetalt op til DKK 15,6 pr. aktie (ekskl. egne aktier). Pa
grund af isr de markedsmassige usikkerheder er estimaterne behaftet med stor usikkerhed. Til sammenligning varden indre
vaerdi pr. aktie minus DKK48,4 den 31. december 2020.

Der er usikkerhed forbundet med vardiansattelsen af kapitalandelen i Scandinavian Brake Systems A/S grundet den gkonomi-
ske udvikling i selskabet. Denne usikkerhed er omtalti note 2, hvortil der henvises.

Likviditetsberedskab og finansiering

SBS-koncemen

SBS-koncernen indgik i marts 2017 en finansieringsaftale med SBS-koncernens pengeinstitutter. | juni 2019 blev aftalen forlen-
getmed ydedigere 2 ar. Som folge af salget af SBS Friction er derforetaget en justering af finansieringsaftalen i februar 2021. Fi-
nansieringsaftalen lgber u@ndret frem til 1. april 2022, hvorefter den skal genforhandles. De finansielle og ikke-finansielle vilkar
(covenants) er suspendereti 2021 med undtagelse af et vilkar for CAPEX. Herudover er det aftalt, at der ikke udloddes udbytte i de
tredrfinansieringsaftalen lgber. Koncernledelsen i SBS-koncemen vurderer, at det giver SBS-koncemen det ngdvendige finansiel-
le fundament til gennemfgrelse af aktiviteter og drifti de kommende ar. Under Covid-19 krisen i 1. halvar 2020 stillede bankeme
midlertidigt ekstra kreditter til radighed. Disse kreditterblev afvikleti 2. halvar 2020, hvor SBS Group styrkede likviditeten. SBS-
koncemen har i januar 2021 anvendthele provenuet fra salget af SBS Friction til at nedbringe SBS-koncernens rentebarende
gld, somved udgangen af januar 2021 belgb sigtil ca. DKK 207 mio. mod DKK 467 mio. ultimo 2020.

Ledelsen i SBS-koncemen vurderer med baggrund i SBS-koncemens budget for 2021, at der er tilstrakkeligt raderum indenfor de
aftalte vilkar og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et tilstrekkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af aktiviteter
ogdrifti henhold til det foreliggende budget for 2021 for SBS-koncemen.

Ledelsen i SBS-koncemenwurdererendvidere med baggrund i SBS-koncernens budget for 2021 og prognose for kommende ar, at
SBS-koncernen har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af planlagte aktiviteter o g drift frem til 1. april 2022
med kreditfaciliteteme i finansieringsaftalen.

Risikofaktorer

Stiholt Holding A/S' dattervirksomheder er pavirket af en rakke risikofaktorer, herunder markeds- og konkurrenceforhold, politi-
ske og regulatoriske forhold, valutarisici, renterisici og kreditrisici.

Stiholt Holding A/S' vasentligsterisici vedrarer vaerdien af Scandinavian Brake Systems A/S, idetvardiansattelsen er forbundet
med usikkerhed.

Finansielle risici

StiholtHolding A/S' finansielle risici er omtalt i note 2 og note 12.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

SBS-koncemen pr. 31. december 2020 har en negativ egenkapital pa 155.400 t.kr. SBS-koncemen solgte den 7. januar 2021
SBS Friction til italienske Brembo Group SpA. Salgsprisen pa DKK 300 mio. medfgrer en regnskabsmassig avance pa DKK 152
mio., ikoncernregnskabet som vil blive indtgtsfart i 2021, hvor kontrollen overgar til Brembo. Efter indregning af avancen primo
januar2021 udgjorde SBS-koncemens og moderselskabets egenkapital henholdsvis DKK -3 mio. og DKK 100 mio.

Den 5. maj 2021 oplyste SBS-koncernen, at der er indgaet aftale om at s@lge dattervirksomheden SBS Automotive A/S til Borg
Automotive A/S. Salget erbetinget af en vedtagelse pa en ekstraordinar generalforsamling i SBS A/S den 7. juni 2021, godken-
delse af relevante konkurrencemyndigheder og s@dvanlige closing-forhold. Salget forventes gennemfgrt den 1. juli 2021.

Salgsprisen for SBS Automotive fastsattes pa baggrund af en earn-out model, baseret pa 5 gange virksomhedens rapporterede
driftsresultat far af- og nedskrivninger (EBITDA) i 2022 reguleret for nettorentebarende gld og med s@dvanlig regulering af ar-
bejdskapitalen.

Modellen giver SBS Group adgang til en mulig upside i 2022, hvor SBS Automotive ventes at forbedre sin driftsindtjening og frie
pengestramme i takt med, at markedeme antages at genabne fuldt ud efter Covid-19, og effekten af planlagte strategiske initiati-
verventes at melde sig.
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Ledelsesberetning
Beretning (fortsat)

Ifalge estimater, baseret pa SBS Automotives forretningsplan, antages salgsprisen pa gldfri basis (enterprise value) at blive i ni-
veauet DKK200-250 mio. Ud af salgsprisen skal SBS Group indfri udestaende bank- og leasingga!d, daekke transaktionsom-
kostninger og afholdedrifts- og nedlukningsomkostninger.

SBS Group og selskabets to hovedbanker harindgaet en aftale om fordelingen af nettoprovenuet fra salget. Malet med aftalen er,
at SBS Groups aktionzrer - pa trods af selskabets hgje, nettorentebzerende gald - far mulighed for at fa del i nettoprovenuet fra
salget. Aktionzeremes eventuelle andel vil afhngige af SBS Automotives finansielle resultater og virksomhedens eksekvering af
sin forretningsplan.

Som falge af bankaftalen antages en salgspris i niveauet DKK 200-250 mio. pa galdfri basis at give SBS Groups aktionaerer et
provenu op til DKK 50 mio., sa de ved nedlukning af SBS Group kan fa udbetalt op til DKK 15,6 pr. aktie (ekskl. egne aktier). Pa
grund af is@r de markedsmassige usikkerheder er estimateme behaftet med stor usikkerhed. Til sammenligningvar den indre
vardi pr. aktieminus DKK 48,4 den 31.december 2020.

Den officielle bgrskurs pa Kebenhavns Fondsbgrs pa aktieme i dattervirksomheden Scandinavian Brake System A/Seri2021
faldet til niveauet kursniveauet DKK 15,6 pr. aktie.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for arsrapporten for 2020.

Forventninger til fremtiden

Udviklingeni StiholtHolding A/S erafh&ngig af udviklingen i selskabets dattervirksomhed. Selskabetpavirkes af resultat af vaer-
dien af aktierne i Scandinavian Brake Systems A/S, der pr. 31. december 2020 er til forventet salgsprovenu. Vedrgrende n@mere
omtale af usikkerheder henvises tilnote 2.

Modervirksomheden Stiholt Holding A/ S forventer et resultatfor 2021 omkring -1 mio kr.

SBS-koncernen forventer en omsztning pa DKK 4 70-490 mio. og en forbedring af driftsresultatet (EBITDA recurring) i SBS Auto-
motive til DKK 30-35 mio. Efter omkostninger tilmoderselskabets driftventer SBS-koncernen at fa et driftsresultat (EBITDA recur-
ring) pa DKK 20-25 mio. Hertil kommer sa avancen fra salget af SBS Friction pa DKK 152 mio.

Kapitalforhold

Arets resultat udviser et underskud pa 4.928 t.kr. Balancesummen udger 28.490 t.kr., hvoraf egenkapitalen udger 5.8 70 t.kr. pr.
31. december2020.

Aktionaerinformation
Aktiekapitsl
tio.
Aktiekapitalen kan specificeres saledes:
A-aktier 1.500
B-aktier 8.500
10.000

Hvert A-aktiebelgb pa 1.000 kr. giver 10 stemmer.
Hvert B-aktiebelgb pa 1.000 kr. giver 1 stemme.
Aktierne er udstedt i storrelser pa nom. 1.000 kr.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte.
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Stiholt Holding A/S

Arsrapport2020
I\rsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse/totalindkomstopgarelse
Note thr. 2020 2019
Omszetning (udbytte) 0 0
3 Administrationsomkostninger =77 -94
Resultat af primaer drift =77 -94
4 Finansielle omkostninger -5.063 -2.003
Resultat af fortsattende aktiviteter far skat -5.140 -2.097
5 Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter 212 273
Arets resultat/totalindkomst i alt -4.928 -1.824
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note the.
AKTIVER
Langfristede aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Udskudt skat

Langfristede aktiver | alt

Kortfristede aktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver | alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfartresultat

Egenkapitali alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Gald til virksomhedsdeltagere
Anden gzld

Langfristede forpligtelser i alt
Kontfristede forpligtelser

Kortfristet gzld af langfristede galdsforpligtelser

Gald til modenirksomheder
Anden gzld

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Stiholt Holding A/S

Arsrapport 2020
2020 2019
28277 32.445
0 0
28.277 32.445
0 11
212 273
1 9
213 293
28.490 32.738
10.000 10.000
-4.130 798
5.870 10.798
3.046 2.889
6.992 7.012
10.038 9.901
21 20
12,511 11.927
50 92
12.582 12.039
22.620 21.940
28.490 32.738
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Stiholt Holding A/S

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapltalopggrelse
Aktle-  Overfort resul- Foresldet ud-

tkr. kapltal tat bytee lait
Egenkapital 1. januar2019 10.000 2,622 0 12.622
Egenkapitalbevagelseri 2019
Arets resultat 0 -1.824 0 -1.824
Totalindkomst 0 -1.824 0 -1.824
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Egenkapitalbevagelseri 2019 i alt 0 -1.824 0 -1.824
Egenkapital 31. december2019 10.000 798 0 10.798
ggenkapitalbevaegelser 12020
Arets resultat 0 -4.928 0 -4.928
Totalindkomst i alt 0 -4.928 0 -4.928
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Egenkapitalbevaegelser i 2020 i alt 0 -4.928 0 -4.928
Egenkapital 31. december 2020 10.000 -4.130 0 5.870
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Stiholt Holding A/S

Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgarelse
thr. 2020 2019
Arets resultat efter skat af fortsattende aktiviteter -4.928 -1.824
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Indtagter ved salg af kapitalandele 0 0
Finansielle indtaegter 0 0
Finansielle omkostninger 5.063 2.003
Skat af arets resultat -212 -273
Pengestram fra primaer drift far &ndring i driftskapital =77 -94
Andring i tilgodehavender 11 4
Andring i anden gald -42 4
Pengestram fra primaer drift -108 -86
Renteindtagter, modtaget 0 0
Renteomkostninger, betalt -895 -915
Pengestram fra ordinaer drift -1.003 -1.001
Modtaget sambeskatningsbidrag 273 1.100
Pengestram fra driftsaktivitet -730 99
Salg af dattervirksomhed 0
Pengestram til investeringsaktivitet 0
Fremmedfinansiering:
Andring i forpligtelser til kreditinstitutter 0 -5.058
Andring i forpligtelsertil vicksomhedsdeltagere og anden gld 138 193
Andring i forpligtelser til dattervirksomheder 584 -225
Pengestrém fra finansieringsaktivitet 722 -5.090
Avets pengestram -8 -4.991
Likvider, primo 9 5.000
Likvider, uitimo 1 9
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Oversigt over noter til arsregnskabet
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmassige sken og vurderinger

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Finansielle omkostninger

Skat

Kapitalandele i dattervirksomheder

Udskudt skat

Egenkapital, egne aktier og udbytte

Geeld til kreditinstitutter og virksomhedsdeltagere
Finansieringsaktiviteter

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser
Finansielle risici

Nertstaende parter

Ny regnskabsregulering

Begivenheder efter balancedagen

Stiholt Holding A/S
Arsrapport 2020
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Stiholt Holding A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Stiholt Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten omfatter perioden 1. januar - 31. december
2020. Arsregnskabet for Stiholt Holding A/S for 2020 aflgges i overensstemmelse med intemational Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige Intemationale Financial Reporting Standards udstedt af IASB.

Grundlag for udarbejdelse

Arsrapporten prasenteres i DKK afrundet til nrmeste 1.000 DKK. Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er
anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene.

Forstandarder, derimplementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Andring af anvendt regnskabspraksis

Stiholt Holding A/S har for 2020 implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der treeder i kraft i EU for 2020. En lang
raekke andre @ndringer og fortolkningsbidrag glder ogsa for farste gang i 2020. Ingen af disse har pavirket indregning og ma-
ling, eller forventes vasentligt at pavirke Stiholt Holding A/S.

Koncemregnskab

StiholtHolding A/S harundladt at udarbejde koncemregnskab med henvisning til IFRS 10.4. Der henvises til koncemregnskabet
for Knudseje Holding ApS, hvori StiholtHolding A/S indgar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farsteindregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifterencer, der opstarmellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtagter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gldens opstaen ellerkursen i den seneste arsrapport
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indt@gter og omkostninger.

Resultatopgarelse

Omsatning

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtegtsfares i modenirksomhedens resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end periodens totalindkomst i dattervirksomheder i den periode, udbyttet deklareres,
gennemfdres nedskrivningstest.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes indtaegter og omkostninger, der er afholdt i aret til administration.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivning vedrerende vaerdipapirer, gzld,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samttill&g og godtgarelser underacontoskatteordningen m.v.
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StiholtHolding A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af drets resultat

Stiholt Holding A/S er sambeskattet med alle danske selskaber i Knudseje Holding ApS-koncemen, jf. de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af Knudseje Holding ApS-koncemens danske selskaber. Selskabeme indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til dettidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskatfordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Sel-
skaber, der anvenderskattemassigeunderskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag tilmodervirksomheden, sva-
rende til skattevardien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemassige underskud anvendes af andre selskaber,
modtager sambeskatningsbidrag fra modervirksomheden, svarende til skattevardien af de udnyttede underskud (fuld fordeling).
De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelleselskabsskatog @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med dendel, derkan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele ] dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Kapitalandele testes for vardifoningelse, nar der er indikation for vaerdifor-
ringelse. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Vaerdifomingelse af langfristede aktiver

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmassige vaerdi af langfristede aktiver vurderes arligt for at afgare, om derer indikation af veerdiforringelse. Nar en
sadanindikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvardi. Genindvindingsvardien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi
med fradrag af forventede afhandelsesomkostninger eller kapitalvaerdi.

Et tab ved vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af et aktiv overstiger aktivets genindvindingsvardi. Tab
ved verdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger tilbagefares i det omfang, der er sket &ndringer i de forudsatninger og skan, der farte til nedskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en vaerdiforringelse. Nedskrivning foretages pa individuelt niveau. Nedskrivninger opgares som forskelle mellem den regn-
skabsmassige vaerdi og nutidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunderrealisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere arsskattepligtigeindkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under "tilgodehavende selskabsskat eller skyldig sel-
skabsskat". Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmas-
sig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilflde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Stiholt Holding A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, hersnder skattevardien af fremfarselsberettigede skattemassige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis virksomheden har en juridisk ret til at modregne aktuelle skattefor-
pligtelser og skatteaktiver eller har til hensigtenten atindfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis eller at rea-
lisere aktiverne og forpligtelseme samtidigt.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat somfglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.

Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende periodermales de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.
Pengestramsopgarelse

Pengestramsopgarelsenviser pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i
likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. | pengestrams-
opgéarelsen indregnes pengestramme vedrarende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af vaerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stemrelse eller sammensatning af aktiekapital og omkostninger for-
bundethermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gld, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestremme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, medmindre disse afviger
vasentligt fra transaktionsdagens kurser.

18



Stiholt Holding A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Regnskabsmassige skan og vurderinger

Skensmassigusikkerhed

Opgarelsen af den regnskabsmassige vardi af visse aktiver og forpligtelserkraver vurderinger, skan og forudsatninger om frem-
tidige begivenheder, som kan pavirke vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skan, der er vasentlige for regn-
skabsafleggelsen for selskabet, foretages bl.a. ved fastleggelsen af nedskrivningsbehov pa kapitalandele i dattervirksomheder.

De foretagne skan og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omstandighedeme, men som isagensnatur erbeh®ftet med usikkerhed, ligesom forudsatningeme kan vaere mangelfulde eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta.Endvidere er virksomheden underlagtrisici og usikkerhe-
der, som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan.

Dereri de efterfalgende afsnit oplyst om forudsatninger om fremtiden og andre skansmassigeusikkerheder pa balancedagen,
hvor der er betydelig risiko for @ndringer, der kan fare til envasentlig regulering af den regnskabsmassige vardi af aktiver eller
forpligtelserinden for det n@ste regnskabsar.

Nedenfor omtales de skansmassige usikkerheder og vurderinger, som har stgrst betydning for Stiholt Holding A/S, som omfatter
finansiering i SBS-koncemen og kapitalandelen i Scandinavian Brake Systems A/S.

De foretagne skan og vurderinger er udtryk for ledelsens bedste skan og vurderinger pa balancedagen.
Likviditetsberedskab og finanslering

SBS-koncemen

SBS-koncemen indgik i marts 2017 en finansieringsaftale med SBS-koncemens pengeinstitutter. | juni 2019 blev aftalen forln-
getmed yderligere 2 ar. Som fglge af salget af SBS Friction er der foretaget en justering af finansieringsaftalen i februar 2021. Fi-
nansieringsaftalen lsberu@ndret frem til 1. april 2022, hvorefter den skal genforhandles. De finansielle og ikke-finansielle vilkar
(covenants) er suspendereti 2021 med undtagelse af et vilkar for CAPEX. Herudover er det aftalt, at derikke udloddes udbytte i de
tre ar finansieringsaftalen laber. Koncernledelsen i SBS-koncemen vurderer, at det giver SBS-koncemen det nadvendige finansiel-
le fundament til gennemfarelse af aktiviteter og drift i de kommende ar. Under Covid-19 krisen i 1. halvar 2020 stillede bankeme
midlertidigt ekstra kreditter til radighed. Disse kreditter blev afviklet i 2. halvar2020, hvor SBS-koncemen styrkede likviditeten.
SBS-koncemen harijanuar2021 anvendthele provenuet fra salget af SBS Friction til at nedbringe SBS-koncemens rentebaren-
de gald, som ved udgangen afjanuar2021 belab sig til ca. DKK 207 mio. mod DKK 467 mio. ultimo 2020.

Ledelsen i SBS-koncemen vurderer med baggrund i SBS-koncemens budget for 2021, at der er tilstraekkeligt raderum indenfor de
aftalte vilkar og covenants mv., hvorefter SBS-koncernen har et tilstrakkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af aktiviteter
og drifti henhold til det foreliggende budget for2021 for SBS-koncemen.

Ledelsen i SBS-koncernen vurdererendvidere med baggrund i SBS-koncemens budget for 2021 og prognose forkommende ar, at
SBS-koncemen har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af planlagte aktiviteter og driftfremtil 1. april 2022
med kreditfaciliteteme i finansieringsaftalen.

Kapitalandelen i Scandinavian Brake Systems A/S

Kapitalandelen i datterirksomheden Scandinavian Brake Systems A/S er indregnet i arsregnskabet til 28.277 t.kr. mod 32.445
t.kr.pr.31. december 2019, hvilket svarer til en kurs pa DKK 15,6 kr. pr. aktie. Den officielle barskurs pa Kabenhavns Fondsbars
pa aktierne i dattervirksomheden Scandinavian Brake System A/S pr. 31. december2020 var kurs 24,0 kr. pr. aktie.

SBS-koncemen pr. 31. december 2020 har en negativ egenkapital pa 155.400 t.kr. SBS-koncemen solgte den 7. januar 2021
SBS Friction til italienske Brembo Group SpA. Salgsprisen pa DKK 300 mio. medfarer en regnskabsmassig avance pa DKK 152
mio., i koncernregnskabet som vil blive indtagtsfart i 2021, hvor kontrollen overgar til Brembo. Efter indregningafavancen primo
januar 2021 udgjorde SBS-koncemens og moderselskabets egenkapital henholdsvis DKK -3 mio. og DKK 100 mio.

Den 5. maj 2021 oplyste SBS-koncemen, at der er indgaet aftale om at s@lge dattervirksomheden SBS Automotive A/S til Borg
Automotive A/S. Salget er betinget af en vedtagelse pa en ekstraordinar generalforsamling i SBS A/S den 7. juni 2021, godken-
delse af relevante konkurrencemyndigheder og s@dvanlige closing-forhold. Salget forventes gennemfgrt den 1. juli 2021.
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Noter

Regnskabsmasslge sk#in og vurderinger (fortsat)

Salgsprisen for SBS Automotive fastsattes pa baggrund af en eam-out model, baseret pa 5 gange virksomhedens rappotterede
driftsresultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) i 2022 reguleret for nettorentebarende gald og med sadvanlig regulering af ar-
bejdskapitalen.

Modellen giver SBS Group adgang til en mulig upside i 2022, hvor SBS Automotive ventes at forbedre sin driftsindtjening og frie
pengestramme i takt med, atmarkedemeantages at genabne fuldt ud efter Covid-19, og effekten af planlagte strategiske initiati-
ver ventes at melde sig.

Ifelge estimater, baseret pa SBS Automotives forretningsplan, antages salgsprisen pa galdfri basis (enterprise value) at blive i ni-
veauet DKK 200-250 mio. Ud af salgsprisen skal SBS Group indfri udestaende bank- og leasinggald, dekke transaktionsom-
kostninger og afholde drifts- og nedlukningsomkostninger.

SBS Group og selskabets to hovedbanker harindgaet en aftale om fordelingen af nettoprovenuet fra salget. Malet med aftalen er,
at SBS Groups aktionarer - pa trods af selskabets hdje, nettorentebarende gald - far mulighed for atfa deli nettoprovenuet fra
salget. Aktionremes eventuelleandel vil afh@ngige af SBS Automotives finansielle resultater og virksomhedens eksekvering af
sin forretningsplan.

Som flge af bankaftalen antages en salgspris i niveauet DKK 200-250 mio. pa gldfri basis at give SBS Groups aktionarer et
provenu op til DKK 50 mio., sa de ved nedlukning af SBS Group kan fa udbetalt op til DKK 15,6 pr. aktie (ekskl. egne aktier). Pa
grund af is@r de markedsmaessige usikkerheder er estimateme beheftet med storusikkerhed. Til sammenligning var den indre
vaerdi pr. aktie minus DKK 48,4 den 31. december 2020.

the. 2020 2019

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY kan specificeressaledes:

Lowpligtig revision 30 40
Andre ydelser 20 20
50 60

Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter m.v. 0 22
Renteomkostninger til virksomhedsdeltagere 119 112
Renteomkostninger til moder- og datterirksomheder 495 500
Bwrige finansielle omkostninger 281 281
Vardiregulering af SBS-aktier 4.168 1.088

5.063 2.003
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Arsregnskab 1.januar - 31. december
Noter
thkr. 2020 2019
_Skat
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat -212 -273
Skati alt -212 -273
Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Sambeskatningsbidrag, aktuel skat -212 -273
Udskudt skat arets regulering 0 51
Regulering af skat og udskudt skat vedrarende tidligere ar 0 -51
-212 -273
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22 % skat af resultat far skat 1.131 -461
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indtaegter 0 0
Resultat af dattervirksomheder og associerede virksomheder -1.343 239
Regulering af skat, udskudt skat og ikke indregnede skatteaktiver vedrarende tidligere ar 0 -51
-212 -273
Effektiv skatteprocent 41% 13,0%
Kapltalandele i dattervirisomheder
Kostpris 1. januar 86.024 86.024
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 86.024 86.024
Reguleringer 1. januar -53.579 -52.491
Aretsafgang 0 0
Vardiregulering af SBS-aktier -4.168 -1.088
Arets nedskrivning 0 0
Reguleringer 31. december -57.747 -53.579
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 28.277 32.445
Elerande! Egen- Arers
Nawn (Lir.) Hjemsted i2020 kapital resultat
Scandinavian Brake Systems A/S Svendborg, Danmark 56,49 % -155.400 -12.300

Scandinavian Brake Systems A/S er reguleret til forventet salgsprovenu pa 15,6 kr. pr. aktie. For yderligere oplysninger omkring

Scandinavian Brake Systems A/S henvises il note 2.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

thr

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat inkl. nedskrivning
Regulering af udskudt skat

Udskudtskat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver

Immaterielle aktiver

Fremfarselsherettigede skattemassige underskud

Egenkapital, egne aktier og udbytte

2020

Stiholt Holding A/S
Arsrapport 2020

2019

51
-51

o|locooco

o|looo

o|looo

Aktiekapitalen bestar af 10.000 stk. aktier a 1.000 kr. fordelt pa 1.500 stk. A-aktier og 8.500 stk. B-aktier, hvor hvert A-aktiebelgb

pa 1.000 kr. giver 10 stemmer, og hvert B-aktiebeleb pa 1.000 kr. giver 1 stemme.
Alleaktierer fuldt indbetalte.

Der har ingen bevaegelser vaereti aret.

Udbytte
Der foreslas et udbytte pa 0 t.kr. (2019: 0 t.kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 0 t.kr.

thr.
Geeld til vinsomhedsdeltagere samt moder- og dattenvinsomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere samt moder- og dattervirksomehder er indregnet saledesi
balancen:

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Selskabet harpr. 31. december 2020 falgende lan og kreditter:

Restigbetid
Inden for 1 ar
2-3ar

4-5ar

Efter5 ar

Regnskabsmassig veaerdl i alt

Nominel vaerdi

Dagsvaerdieme afviger ikke vaesentligt fra de regnskabsmaessige vaerdier.

2020 2019
10.038 9.901
12.532 11.947
22.570 21.848
12.532 11.947

6.992 43
0 6.969
3.046 2.889
22.570 21.848
22.570 21.848
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f\rsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansleringsaktiviteter
Langfvistede an- |.angfristede
den gzid gald til virk- Gald til moder-
somhedsdelta- o dattervirk-
thr. gere somheder falt
Geeld pr. 1. januar 2020 7.032 2.889 11.927 21.848
Rentetilskrivning 281 119 495 895
Optagelse af lan 0 38 89 127
Betaling af gaeld -300 0 0 -300
/ndring i pengestram fra finansieringsaktivitet i alt -19 157 584 722
Gzld pr. 31. december 2020 7.013 3.046 12.511 22.570
Langfristede an- Langfristede
den g2ld gald Ul virk- Geld til moder-
somhedsdeita- og dattervirk-
the gere somheder Kreditinstitutter lalt
Gaeld pr. 1.januar2019 7.051 2.677 12.152 5.058 26.938
Rentetilskrivning 281 112 500 22 915
Optagelse af lan 0 100 375 0 475
Betaling af geld -300 0 -1.100 -5.080 -6.480
/ndring i pengestrgm fra finansieringsaktivitet
ialt -19 212 -225 -5.058 -5.090
Gzld pr. 31. december 2019 7.032 2.889 11.927 0 21.848

Eventualaktiver, -forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til Nordjyske Bank A/S i Stiholt Holding A/S, Knudseje Holding ApS, NSH SabyA/S, Im. Stiholt A/S, samt
Stiholt Erhvervshiler A/S erderdeponeret 1.812.590 stk. aktier i Scandinavian Brake Systems A/S.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncemvirksomheder i Knudseje Holding ApS-koncemen. Som koncemvirksomhed
hafterselskabetubegraensetogsolidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbyt-
te, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over
for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, Knudseje Holding ApS, CVR-nr.34 09 42 41. Eventuelle senere kor-
rektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heftelseudger et starre belgb.

Finanslelle rislci

Risikostyringspoilitik

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ndringer i renteniveau. Det er selskabets po-
litik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af fi-
nansiellerisici vedrgrende drift og finansiering.
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Stiholt Holding A/S
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle risici (fortsat)

Vedrarende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag,

henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Valutarisici

Selskabet pavirkes kun af uvaesentlige valutakursudsving, idet bade indtaegter og omkostninger afregnes i DKK.

Lan er optaget i DKK, ligesom udlan til dattervirksomheder foretages i DKK.

Renterisici

Pr. 31. december 2020 var selskabets lan i al viesentlighed variabelt forrentede lan.

En stigning i renteniveauet pa 1 % p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt andet lige have haft en negativ indvirkning

paresultatefterskat og egenkapital pa 226 t.kr. (2019: 218 t.kr.). Et fald i renteniveauetville have haft entilsvarende positiv ind-

virkning.

Kreditrisici

Selskabet har ingen finansielle udlan pr. 31. december 2020, hvorfor selskabet ingen kreditrisici har.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisiko udtrykker risikoen for, at lantagning, herunder refinansiering, sker pa darligere betingelser og/eller til hgjere om-

kostninger, eller at selskabet i vaerste fald ikke kan skaffe tilstrakkelig likviditet til drifts- og investeringsaktivitet.

Stiholt Holding A/S' likviditetsreserve pr. 31. december 2020 bestar af opbakning fra virksomhedsejeme.

Selskabets gzldsforpligtelser pr. 31. december 2020 forfalder som falger:

Kontraktlige
Regnskabs- penge- Inden

tkr messig veerdi stramme for1dr 23 4-54r Efter5 ar
Galdsforpligtelser "
Langfristede anden gzld 7.013 7.663 300 7.363 0 0
Virksomhedsdeltagere 3.046 3.706 0 0 0 3.706
Gzld til moder- og dattervirksomheder 12.511 13.011 13.011 0 0 0
31. december 2020 22.570 24.380 13.311 7.363 0 3.706

Selskabets gzldsforpligtelser pr. 31. december2019 forfalder som falger:

Kontraktiige
Regnskabs- penge- Inden

thr maessig veerd strgmme for1ar 2-3r 4-54 Efer5ar
Geldsforpligtelser
Langfristede anden gaeld 7.032 7.962 300 600 7.062 0
Virksomhedsdeltagere 2.889 3.515 0 0 0 3.515
Gz!d til moder- og dattervirksomheder 11.927 12.404 12.404 0 0 0
31. december 2019 21.848 23.881 12.704 600 7.062 3.515
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finanslelle risici (fortsat)

Kapitalstyring

Kapitalstyring i Stiholt Holding A/S-koncemen foretages for SBS-koncemen. Der er saledes ikke opsat operationelle mal eller po-
litikker isoleret for StiholtHolding A/S.

Kategori af finanslelleinstrumenter

Der eringen finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatopgarelsen.

Udlan, tilgodehavender og finansielle forpligtelser males alle til amortiseret kostpris.

Nertstdende parter

StiholtHolding A/S er en del af koncemregnskabet for Knudseje Holding ApS, som er den mindste henholdsvis sterste koncem,
hvori virksomheden indgarsom dattervirksomhed.

Selskabets nartstaende parter bestar af kapitalejere og deres modernirksomheder samt dattervirksomheder, jf. note 6.
Stiholt Holding A/S indgar i koncemregnskabet for Knudseje Holding ApS.

Der har ikke vaeret samhandel med moder- og dattervirksomheder i arets lgb.

Transaktioner med dattervirksomheder gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.

Mellemvarender med moder- og dattervirksomheder fremgar af selskabets balance. Mellemvarender er forrentede og indgas pa
almindelige samhandelsbetingelser.

Forrentning af finansielle mellemvarender med moder- og dattervirksomheder fremgar af note 4.

Selskabet har i arets lgb et finansielt mellemvaerende med virksomhedsdeltagere, der er forrentet pa markedsmassige vilkar. For-
rentningen fremgar af note 4.

Der har ikke varet samhandel med bestyrelsesmedlemmers advokatforetning vedrarende bestyrelsesarbejde og lsbende radgiv-
ning m.v.samt datterselskabers ledelse og bestyrelse i 2020. Samhandlen udgjorde i 2019 4 t.kr.

Ud over ovenstaende og sambeskatningsskat har der ikke vaeret transaktioner med disse nrtstaende parter.

Herudover har der ikke i arets lab vaeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, aktionaerer eller andre nzrtstaende
parter.

Bestyrelse og direktion

StiholtHolding A/S' nnstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabemes bestyrelse og direktion samt disse per-
soners relaterede familiemedlemmer. Nertstaende parteromfatterendvidere selskaber, hvori famavnte personkreds har vasent-
lige interesser.

Derharvaeret samhandel med bestyrelsesmedlemmers advokatforretninger. Disse transaktioner er foretaget pa markedsmassige
vilkar.
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Arsregnskab 1.januar - 31. december

Noter

Ny regnskabsregulering

IASB har pa tidspunktet for offentliggarelse af arsrapporten udsendt nye og ®ndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag,
der ikke er obligatoriske for Stiholt Holding A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2020. De godkendte ikke-ikrafttradte stan-
darder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske for StiholtHolding A/S.

Ingen af de nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag forventes at fa indflydelse pa indregning og malingi arsregnskabet.

Begivenheder efter balancedagen

SBS-koncemen pr. 31. december 2020 har en negativ egenkapital pa 155.400 t.kr. SBS-koncemen solgte den 7. januar 2021
SBS Friction til italienske Brembo Group SpA. Salgsprisen pa DKK 300 mio. medfarer en regnskabsmassig avance pa DKK 152
mio., i koncemregnskabet som vil bliveindtaegtsfart i 2021, hvor kontrollen overgar tilBrembo.Efterindregning af avancen primo
januar2021 udgjorde SBS-koncemens og moderselskabets egenkapital henholdsvis DKK -3 mio. og DKK 100 mio.

Den 5. maj 2021 oplyste SBS-koncemen, at der erindgaet aftale om at s@lge dattervirksomheden SBS Automotive A/S til Borg
Automotive A/S. Salget er betinget af en vedtagelse pa en ekstraordinar generalforsamlingi SBS A/S den 7. juni 2021, godken-
delse af relevante konkurrencemyndigheder og sadvanlige closing-forhold. Salget forventes gennemfgrt den 1. juli2021.

Salgsprisen for SBS Automotive fastsattes pa baggrund af en earn-outmodel, baseret pa 5 gange virksomhedens rapporterede
driftsresultat far af- og nedskrininger (EBITDA) i 2022 reguleret for nettorentebarende gzld og med sadvanlig regulering af ar-
bejdskapitalen.

Modellen giver SBS Group adgang til en mulig upside i 2022, hvor SBS Automotive ventes at forbedre sin driftsindtjening og frie
pengestramme i takt med, at markedeme antages at genabne fuldt ud efter Covid-19, og effekten af planlagte strategiske initiati-
verventes at melde sig.

Ifalge estimater, baseret pa SBS Automotives forretningsplan, antages salgsprisen pa gldfri basis (enterprise value) at blive i ni-
veauetDKK200-250mio. Ud af salgsprisen skal SBS Group indfri udestaende bank- og leasinggald, dakke transaktionsom-
kostninger og afholde drifts- og nedlukningsomkostninger.

SBS Group og selskabets to hovedbanker har indgaet en aftale om fordelingen af nettoprovenuet fra salget. Malet med aftalen er,
at SBS Groups aktionzrer - pa trods af selskabets hgje, nettorentebarende gald - far mulighed for atfa deli nettoprovenuet fra
salget. Aktionzremes eventuelle andelvil ath@ngige af SBS Automotives finansielle resultater og virksomhedens eksekvering af
sin forretningsplan.

Som fglge af bankaftalen antages en salgspris i niveauet DKK 200-250 mio. pa galdfri basis at give SBS Groups aktionarer et
provenu op til DKK 50 mio., sa de ved nedlukning af SBS Group kan fa udbetalt op til DKK 15,6 pr. aktie (ekskl. egne aktier). Pa
grund af is®rde markedsmaessige usikkerheder er estimaterne behaftet med stor usikkerhed. Til sammenligning var den indre
vaerdi pr. aktie minus DKK 48,4 den 31. december2020.

Den officielle bgrskurs pa Kebenhavns Fondsbgrs pa aktieme i dattewirksomheden Scandinavian Brake System A/S eri 2021
faldettilniveauetkursniveauet DKK 15,6 pr. aktie.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for arsrapporten for 2020.
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