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Shark & Co. A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.24 - 30.06.25 for Shark & Co.
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 01.07.24 - 30.06.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 27. august 2025

Direktionen

Allan Forum

Bestyrelsen
Allan Forum Helle Forum
Mette Due Ladefoged Dennis Houmann Dinesen
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Shark & Co. A/S

Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Shark & Co. A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Shark & Co. A/S for regnskabséret
01.07.24 - 30.06.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.25 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.07.24 - 30.06.25 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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Shark & Co. A/S

Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opné begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestéar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 27. august 2025

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Uffe Black Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34332
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Note

Shark & Co. A/S

Resultatopgorelse
2024/25 2023/24
DKK DKK
Bruttofortjeneste 9.928.922 10.176.773
Personaleomkostninger -9.167.016 -9.015.445
Resultat for af- og nedskrivninger 761.906 1.161.328
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -42.283 -52.880
Resultat af primeer drift 719.623 1.108.448
Finansielle indteegter 5.058 5.580
Finansielle omkostninger -5.217 -12.050
Resultat for skat 719.464 1.101.978
Skat af arets resultat -170.559 -265.830
Arets resultat 548.905 846.148
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 540.000 840.000
Overfort resultat 8.905 6.148
I alt 548.905 846.148
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Note

Shark & Co. A/S

Balance

AKTIVER
30.06.25 30.06.24
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 0 14.851
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 16.144 43.576
Materielle anleegsaktiver i alt 16.144 58.427
Deposita 122.250 122.250
Finansielle anleegsaktiver i alt 122.250 122.250
Anlzegsaktiver i alt 138.394 180.677
Igangveerende arbejder for fremmed regning 889.466 1.054.227
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.751.186 1.660.157
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 33.068 99.876
Andre tilgodehavender 81.746 3.204
Periodeafgreensningsposter 204.352 135.166
Tilgodehavender i alt 2.959.818 2.952.630
Likvide beholdninger 620.000 281
Omsaetningsaktiver i alt 3.579.818 2.952.911
Aktiver i alt 3.718.212 3.133.588
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Note

6

1

Shark & Co. A/S

Balance

PASSIVER
30.06.25 30.06.24
DKK DKK
Selskabskapital 400.000 400.000
Overfort resultat 25.778 16.873
Forslag til udbytte for regnskabsaret 540.000 840.000
Egenkapital i alt 965.778 1.256.873
Hensaettelser til udskudt skat 138.693 148.346
Hensatte forpligtelser i alt 138.693 148.346
Geeld til gvrige kreditinstitutter 552.125 11.195
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 239.402 252.361
Selskabsskat 180.212 284.856
Anden geld 1.642.002 1.179.957
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.613.741 1.728.369
Geaeldsforpligtelser i alt 2.613.741 1.728.369
Passiver i alt 3.718.212 3.133.588

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

BEIERHOLM



Shark & Co. A/S

Egenkapitalopgerelse

Forslag til

udbytte for
Overfert regnskabs- Egenkapital
Beleb 1 DKK Selskabskapital resultat aret ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.07.24 - 30.06.25

Saldo pr. 01.07.24 400.000 16.873 840.000 1.256.873
Betalt udbytte 0 0 -840.000 -840.000
Forslag til resultatdisponering 0 8.905 540.000 548.905
Saldo pr. 30.06.25 400.000 25.778 540.000 965.778
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Shark & Co. A/S

Noter

1. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets likvide beholdninger udger t.DKK 620, og er underlagt begreensninger i

anvendelsen. Belgbet administreres af selskabet pa vegne af en reekke samarbejdspartnere til

et igangveerende salgsprojekt vedrerende byggeri, og kan derfor ikke disponeres frit af

selskabet.

2. Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive reklamebureau virksomhed og dermed beslegtet virksomhed.

2024/25 2023/24
DKK DKK
3. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 3.924 4.000
Renteindteegter i gvrigt 1.134 1.580
Talt 5.058 5.5680
4. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 889.466 1.054.227
Acontofaktureringer 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt 889.466 1.054.227
Igangveerende arbejder for fremmed regning 889.466 1.054.227

BEIERHOLM
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Shark & Co. A/S

Noter
2024/25 2023/24
DKK DKK

5. Personaleomkostninger
Lenninger 7.694.569 7.746.938
Pensioner 982.732 884.067
Andre omkostninger til social sikring 59.103 62.128
Andre personaleomkostninger 430.612 322.312
Talt 9.167.016 9.015.445
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 17 18

6. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakt med en restlgbetid pa 8 maneder, og hvor den samlede
forpligtelse pr. statusdagen udger t.DKK 54.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pad 6 maneder.
Huslejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger t.DKK 150.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med AF Holding ApS som administrationsselskab og heefter
forholdsmeessigt for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Shark & Co. A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert 1
resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
arbejder, opgjort péd grundlag af feerdiggerelsesgraden pa  balancedagen
(produktionsmetoden).
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Shark & Co. A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel
tilpasning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Néar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes pdlideligt, indregnes kun
omsaetningen svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at
de vil blive betalt af modparten.

Nettoomseetningen maéles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomseetningen.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lgntilskud samt gevinster ved salg af materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris, som er medgaet til at opnd arets
omseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger,
lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt @vrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

_BElERHOLM 14



Shark & Co. A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Rest-
Brugstid, veerdi
ar DKK
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaeessigt overskud.
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Shark & Co. A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af l1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Shark & Co. A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres paélideligt, males
salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af
modtagne forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.
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Shark & Co. A/S

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor
midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pdlydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser maéles til
nettorealisationsveerdi.
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