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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Shark & Co. A/S for regn-
skabséret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 31. august 2021
Direktion:

tte DUe Ladefoged

elle Forum
formand
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Den uafhangige revisors erklaering
Til kapitalejerne i Shark & Co. A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Shark & Co. A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 31. august 2021
isionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
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Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Shark & Co. A/S
Svanes Plads 4, 8700 Horsens

29011818

28. september 2005
Horsens

1.juli 2020 - 30. juni 2021

Helle Forum, formand
Mette Lund Bonde
Mette Due Ladefoged
Allan Forum

Allan Forum

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive reklamebureau og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa 744.374 kr. mod et overskud pa
649.299 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2021 udviser en egenkapital pa
1.144.465 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling, som fglge af COVID-19 eller andre omstaendigheder.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer at resultatet for 2021/22 vil vaere pa niveau med 2020/21.
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Resultatopggrelse

Note  kr. 2020/21 2019/20
Bruttofortjeneste 8.547.992 7.330.434

2 Personaleomkostninger <7.502.592 -6.407.435
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -77.043 -62.362
Resultat for finansielle poster 968.357 860.637
Finansielle omkostninger -4.036 -21.038
Resultat for skat 964.321 839.599

Skat af arets resultat -219.947 -190.300

Arets resultat 744.374 649.299

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 744.374 0
Overfort resultat 0 649.299
744.374 649.299
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Shark & Co. A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
58.925 72.393
91.027 116.420
149,952 188.813
122.250 122.250
122.250 122.250
272.202 311.063
1.391.272 1.824.044
1.300.520 1.291.876
20.357 0
896.086 1.048.633
152.418 103.599
3.760.653 4.268.152
87.055 380.495
3.847.708 4.648.647
4,119.910 4.959.710
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital

5 Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gald til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser

Shark & Co. A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
400.000 400.000
91 719.491
744.374 0
1.144.465 1.119.491
182.558 31.790
182.558 31.790
69.179 183.634
69.179 183.634

0 140.000

87.022 108.403

0 12.674

183.634 125.554
2.453.052 3.238.164
2.723.708 3.624.795
2.792.887 3.808.429
4.119.910 4.959.710
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Egenkapitalopggrelse

Shark & Co. A/S

Arsrapport 2020/21

kr. Selskabskapital Overfort resultat Foresldet udbytte | alt
Egenkapital 1. juli 2019 400.000 70.192 200.000 670.192
Overfert via resultatdisponering 0 649.299 0 649.299
Udlodning udbytte 0 0 -200.000 -200.000
Egenkapital 1. juli 2020 400.000 719.491 0 1.119.491
Overfgrt via resultatdisponering 0 0 744.374 744.374
Ekstraordinaer udlodning af udbytte 0 -719.400 0 -719.400

400.000 91 744.374 1.144.465

Egenkapital 30. juni 2021
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Shark & Co. A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pdvirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, indregnes som nettoomsaetning, i takt med at arbejdet udferes,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsverdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsme-
toden). Metoden anvendes nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelses-
graden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med modervirksomheden. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de galdende
satser for rentegodtgoerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres
pé grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-
te igangvaerende arbejde.

Na&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsverdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nér salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet pad anskaffelsestidspunktet uden at have ind-
virkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsverdien, saedvanligvis svarende til nominel verdi.
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Noter

kr. 2020/21 2019/20

Personaleomkostninger

Lenninger 6.373.573 5.626.210

Pensioner 818.691 561.542

Andre omkostninger til social sikring 129.616 100.626

Andre personaleomkostninger 180.712 119.057
7.502.592 6.407.435

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1.7 14

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. juli 2020 290.417 126.958 417.375
Tilgange 38.182 0 38.182
Kostpris 30. juni 2021 328.599 126.958 455.557
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 218.024 10.538 228.562
Afskrivninger 51.650 25.393 77.043
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 269.674 35.931 305.605
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 58.925 91.027 149.952

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 7.

kr. 2020/21 2019/20

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveaerdi af udfert arbejde 1.300.520 1.291.876
1.300.520 1.291.876

der indregnes saledes:

lgangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 1.300.520 1.291.876
1.300.520 1.291.876
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Selskabskapital
Virksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 400.000 kr. det seneste ar.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Saldo primo 400.000 400.000 125.000 125.000 125.000
Kapitalforhgjelse 0 0 275.000 0 0

400.000 400.000 400.000 125.000 125.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er sambeskattet med AF Holding ApS som administrationsselskab og haefter begranset
og subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, kildeskat pa renter,
royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 934 t.kr. pr. 30. juni 2021. Den
samlede huslejeforpligtelse er opgjort pa baggrund af uopsigelig huslejekontrakt, hvor tidligste
fraflytning kan ske 1. juli 2025.

Endvidere omfattes forpligtelser i 2 operationelle leasingkontrakter, med en resterende kontraktperiode
pa 9-33 maneder, og hvor den samlede forpligtelse inkl. restbetaling udger 169 t.kr. pr. 30. juni 2021.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2021.
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