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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Stryhns Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 25. april 2023

Direktion

Kristian Kornerup Jensen
Adm. direktor

Bestyrelse

Knut Knutsen Heje Bjorn Brenna Knut Gregardson Heje
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Stryhns Gruppen A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Stryhns Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 25. april 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Kaare von Cappeln
statsautoriseret revisor
mnell629
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Selskabsoplysninger

Selskabet Stryhns Gruppen A/S
Vestre Kirkevej 13-19
4000 Roskilde
CVR-nr: 42 1559 18
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Roskilde

Bestyrelse Knut Knutsgn Heje, formand
Bjorn Brenna
Knut Gregardsen Heje

Direktion Kristian Kornerup Jensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2022 2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.092.403 1.007.603 1.016.239 947.100 924.500
Bruttofortjeneste 350.546 391.330 382.399 344.736 325.453
Resultat for finansielle 56.153 100.933 106.007 67.936 58.039
poster
Resultat af finansielle -597 -2.812 -6.200 -4.388 -6.026
poster
Arets resultat 42.906 75.410 77.548 46.681 39.546
Balance
Balancesum 638.500 577.327 586.804 615.165 676.453
Investeringer i materielle 53.690 59.895 22.953 26.548 32.110
anlegsaktiver
Egenkapital 406.345 363.439 288.029 210.481 163.800
Antal medarbejdere 369 362 370 372 361
Nogletal i %
Bruttomargin 32,1% 38,8% 37,6% 36,4% 35,2%
Overskudsgrad 5,1% 10,0% 10,4% 7,2% 6,3%
Afkastningsgrad 8,8% 17,5% 18,1% 11,0% 8,6%
Soliditetsgrad 63,6% 63,0% 49,1% 34,2% 24,2%
Egenkapitalforrentning 11,1% 23,2% 31,1% 24,9% 25,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. Sammenligningstallene for 2018 er
blevet tilpasset som falge af fusion i 2019 med moderselskabet Agra Danmark A/S efter
sammenlagningsmetoden, hvor Stryhns Gruppen A/S er fortsettende selskab.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Stryhns Gruppen A/S er dannet ved fusion i 2008 mellem Stryhn’s og Graasten Salater, og senere er Royal
Leverpostej A/S og Hafnia Food A/S fusioneret ind i Stryhns Gruppen A/S. I tilleeg hertil kabte Stryhns
Gruppen A/S 12016 Jensens Kgkken varemaerker, og K-Salat varemeerket i 2017. Stryhns Gruppen A/S kaeber
ferske og forarbejdede ravarer bredt i verden til videreforarbejdning pa vores fabriker, og Stryhns Gruppen
A/S producerer og szlger nu samlet ca. 45.000 tons faerdigforarbejdede fodevarer arligt omfattende
kadprodukter, mayonnaisebaserede salater, kelede saucer, dressinger, remoulade og mayonnaise hovedsaligt
med afsatning pa det danske detail- og foodservicemarked, og en lille eksportandel. Stryhns Gruppen A/S er
et selskab i den norske AGRA koncern.

Opkeb

Den 9. maj 2022 underskrev Stryhns Gruppen opkebsaftalen med Delitaste. Starten pa det nye foodservice-
set up med felles lagerfunktion bliver med opstart i 2023, hvor Stryhns Gruppens foodservicemedarbejdere
far ny base pa Delitastes lokation i Hvidovre. Malet er at mélrette forretningsmodellen ind mod
foodservicebranchen med falles distribution af komplet foodservicesortiment, dag til dag-levering og en
sammenlagning af salgsstyrkerne.

Opkabet af Delitaste betyder 16 nye medarbejdere i Stryhns Gruppen. Planen er at samle alle foodservice-
aktiviteter under felles tag pa Delitastes lokation i Hvidovre, hvor medarbejderne i Stryhns Gruppen
Foodservice i lgbet af andet halvar far ny daglig base. Delitastes tidligere ejer og direkter, Kim Baltzer,
overlader ejerforholdet til Stryhns Gruppen. Han fortsaetter som adm. direkter, mens Kristian Kornerup
Jensen bliver formand i Delitaste, og sikrer dermed kontinuiteten i organisationen.

Om Delitaste

I sin nuvaerende form har Delitaste eksisteret i knapt 10 ar, men radderne gér tilbage til slutningen af
1980’erne, hvor den tyske palagsvarevirksomhed Zimbo Fleisch- und Wurstwaren begyndte at afsatte sine
palaegsprodukter pa det danske marked. Etableringen af et lille kolelager og kontor i Kadbyen i Kebenhavn
blev startskuddet til det, som i dag anses for at veere en serigs og velrenommeret foodservicevirksomhed, der
tilbyder landets storste mangfoldighed inden for charcuteri. Det klare fokus pa kvalitet og store
smagsoplevelser er fasttomret i Delitastes DNA, og har gjort Delitaste alment kendt i professionelle kakkener
over hele landet.

Markedsoverblik

Markedet i Danmark er forsat underlagt nogle sveere rammebetingelser og er fortsat et staerkt
konkurrencepraget marked med stor fokus pa pris. Totalmarkedet i Danmark for Stryhns Gruppen
vaesentligste forretningsomrader har i 2022 haft en mindre tilbagegang i forhold til sidste &r. Forret 2022
blev praget af "ud af corona effekter” som pa den ene side styrkede salget af Stryhns Gruppens foodservice
aktiviteter, men modsat lagde en demper pé salget gennem detailkaederne i takt med at danskerne vendte
tilbage pa jobbet og arbejdspladsernes kantineordninger. Ubalancen i de globale forsyningskaeder og
Ukrainekrisen satte udbuddet af ravare og energi under pres og fik priserne til at stige kraftigt henover 2. & 3.
kvartal. Som modvagt til dette gennemforte Stryhns Gruppen en historisk hgj prisstigning juli 2022. 2.
halvar blev vaesentligt pavirket af stigende fodevarepriser som &ndrede danskernes forbrugeradfeerd, hvilket
resulterede i vigende volumen som sammenholdt med konflikten med COOP gav et meget negativt aftryk pa
2022. Konflikten med COOP blev afblast i november og Stryhns Gruppens sortiment er igen at finde i
COOP’s butikker.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

12022 udgjorde nettoomsaetningen 1.092 mio. hvilket var en fremgang pa 84 mio. i forhold til 2021, drevet af
prisstigninger samt opkebet af Delitaste. Arets resultat efter skat inkl. Delitaste opkeb udgjorde kr. 42,9 mio.,
mod kr. 75,4 mio. i 2021. Resultatet 2022 var negativt pavirket af stigende ravarekost & energier, eendret
forbrugeradfaerd som konsekvens af inflationen samt konflikten med COOP, hvilket har resulteret i faldende
markedsandele og et resultat under forventningerne.
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Ledelsesberetning

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drifts- og prisrisici

Det danske og udenlandske marked for ravarer er praget af fa udbydere. Selskabets aktiviteter er staerkt
atheengig af savel stabile tilforsler som prisudviklingen pa ravarerne, primert svinekad og lever, samt
vegetabilske olier og marineravarer.

Finansielle risici

Selskabet er ikke i vaesentlig grad eksponeret overfor endringer i valutakurser og renteniveau.

Valutarisici og renterisici

Selskabets aktiviteter i udenlandsk valuta er begransede, si endringer i kurs- og renteudviklingen vil ikke
vasentligt pavirke resultat, pengestremme og egenkapital. Selskabets rentebaerende geld monitoreres
labende og sikres, hvorfor moderate endringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig effekt pa indtjeningen.
Kreditrisici

Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medfarer, at storre kunder og andre samarbejdspartnere
lebende kreditvurderes.

Forskning og udviklingsaktiviteter

Selskabet aftholder labende omkostninger til optimering af sével eksisterende produkter som til udvikling af
nye, og derigennem skabe lgbende innovation til de danske frokostborde og madpakker.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen i Stryhns Gruppen folger ngje med i udviklingen af de volatile révare & energipriser det er dog for
tidligt at vurdere hvornér vi kan forvente en normalisering. Det er fortsat vanskeligt at forudse danskernes

endrede adferdsmenster som konsekvens af inflation, rentestigninger og generelt usikkerhed omkring de

gkonomiske fremtid. Ledelsen i Stryhns forventer en aktivitet (omsztning 1.1 mia. DKK).

Redegorelse for ssamfundsansvar
Forretningsmodel

Stryhns Gruppen gnsker at bidrage til samfundsansvarlighed i hele sin veerdikede og inden for vores
forretningsmodel (som beskrevet indledningsvist i drsberetningen), og har en storrelse, der kraever, men ikke
mindst berettiger til aktivt ssmfundsansvar.

Samfundsansvar

Stryhns Gruppen har lenge arbejdet med CSR og baeredygtighed som en integreret del af strategien og driften
med fokus pé intern og ekstern ansvarlighed herunder miljepévirkning, krav til underleverandarer,
arbejdsforhold og uddannelse. Med udgangspunkt i de allerede eksisterende politikker og resultater, vil CSR
og baredygtighed derfor fortsat veere en naturlig del af det daglige arbejde i Stryhns Gruppen, og omfatter
alle aktiviteter der udeves af Stryhns Gruppen, som defineret i politikker inden for miljgpavirkning og
folkesundhed, arbejdsforhold, kensméessig sammensatning af ledelsen, aktivering og uddannelse,
menneskerettigheder og bernearbejde samt antikorruption.

Stryhns Gruppen vil fortsat forholde sig til omgivelserne og viderebygge pa vores CSR og baredygtigheds

strategi for pa den méde at tage hensyn til, ikke kun CSR og baredygtighed, men ogsa for hvad den betyder
for den samlede Stryhns Gruppens forretning.
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Ledelsesberetning

Siden 2019 har Stryhns Gruppen arbejdet systematisk videre med baeredygtighedsstrategien, som vil veere
med til at definere vores overordnede fokusomrader, mél og aktiviteter for de kommende ar, og derved
hvordan Stryhns Gruppen vil kunne bidrage til opfyldelsen af FN’s 2030 verdensmal for beeredygtig
udvikling.

Validering af klimamal

Stryhns Gruppen har i 2021 faet valideret vores klimamal. Bag valideringen star Science Based Targets
Initiative (SBTi). SBTi er et partnerskab mellem CDP, United Nations Global Compact, World Resources
Institute (WRI) og World Wide Fund for Nature (WWF). SBTi er sat i verden for at sikre og drive ambitigse
klimaindsatser i den private sektor ved at hjaelpe virksomheder med at sette videnskabsbaserede
emissionsreduktionsmal.

Med valideringen fra SBTi far Stryhns Gruppen bekraftet, at gruppens malsetninger, bidrager til
verdensmalet om pa at temperaturen ikke ma stige mere end 1,5 grader. Stryhns Gruppen er blandt de forste
danske virksomheder, der far valideret deres maél, dette i branchen, sdvel som i det danske erhvervsliv.

I Danmark er der i gjeblikket 55 virksomheder som har faet verificeret deres malsatninger, heraf seks inden
for "Food & Beverage processing”. Muligheden for at f& Stryhns Gruppens maél valideret af SBTi har haft stor
betydning i arbejdet med at sette langsigtede klimamal, og pa kort tid har Stryhns Gruppen etableret et
komplet klimaregnskab. Det betyder, at der er prioriteret omréder som arbejder for at opna klimaneutral
produktion i 2030 og klimaneutrale produkter inden 2050.

Samarbejde med Borns Vilkédr

I november 2021 indgik Stryhns Gruppen et nyt samarbejde med interesseorganisationen Berns Vilkar. Med
sin stgtte bidrager Stryhns Gruppen til at sikre driften og den fortsatte udvikling af BarneTelefonen, s
BarneTelefonen kan vaere der for bern og unge hele degnet rundt.

Med samarbejdet med Barns Vilkar gnsker vi at levere tilbage til samfundet og hjelpe danskerne til en
nemmere og bedre hverdag.

Klima-/miljepéavirkning

12022 blev arbejdet med at blive arbejdsmiljgcertificeret i 2024 igangsat, forst med fokus pa malsat
reduktion af ulykker med fraveer, og implementering af en systematisk tilgang for ledelsens styring af
arbejdsmiljget. Resultatet var over forventning, med en reduktion af ulykker med fravaer med 74% fra 2021
til 2022, hvilket var vaesentligt bedre end forventet.

Fabrikken i Roskilde passerede 1 ar uden en ulykke med fravaer, fabrikken i Havnse opnéede en periode pa 9
maneder mens de gvrige fabrikker opnaede 7 méneder uden en ulykke med fravar. Indrapporteringen af
forebyggende sikkerheds handelser — haendelser uden tilskadekomst som vi kan lare af — steg fra 261 til 396.

Fabrikkerne har succesfuldt implementeret 2 arbejdsmiljosystemer. I LIA handelsesrapporterings systemet
er der i 2022 behandlet 250 sikkerheds handelser, med fokus pa lering af sikkerhedshendelsen, for at
forhindre gentagelse. I EcoOnline kemistyrings system har fabrikkerne oprettet deres CLP faremerkede
kemiske stoffer, det betyder at fabrikkerne har overblik over 1.250.000 liter CLP faremerkede kemiske
stoffer. Dertil har fabrikkerne implementeret den lovpligtige kemiske risikovurdering i EcoOnline.

De lokale arbejdsmiljgorganisationer er blevet styrket pa 3 omrader i 2022. Fabrikkerne har faet en lokal
EHS-koordinator, som hjalper fabriksledelsen og arbejdsmiljaorganisationen med at arrangerer og folge op.
Fabrikkerne har tiltrukket arbejdsmilje repraesentanter, som vil arbejde med arbejdsmiljoet. Fabrikkernes
arbejdsmiljgorganisationer har succesfuldt uddelegeret arbejdsmiljearbejdet til arbejdsmiljegrupperne, og
dermed kommet teettere pa den enkelte medarbejder. Sidst pa aret blev der afholdt en konference for
arbejdsmiljgrepraesentanterne for at styrke dem i deres arbejde. Konferencen vil blive gentaget i 2023.

Etisk samhandel

Stryhns Gruppen blev via Agra i 2014 medlem af Etisk Handel IEH, dette som en overbygning pa de mange
aktiviteter Stryhns Gruppen allerede arbejder med. Stryhns Gruppen gnsker via sit medlemskab at signalerer
overfor alle interessenter at Stryhns Gruppen tager ansvar for menneske- og arbejdstagerrettigheder.

-
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Ledelsesberetning

Stryhns Gruppen indhenter sine ravarer og emballager bredt i verden. Via indkegbsaftaler og
leverandersamarbejde, samt via medlemskabet af Etisk Handel IEH stilles der konkrete krav til os selv og til
leveranderen om anti-korruption samt efterlevelse af reglerne menneske- og arbejdstagerrettigheder i FN og
ILO og at der ikke anvendes bgrnearbejde. Stryhns Gruppens indkegbsafdeling foretager labende evaluering af
hvorvidt leverandgrerne overholder opstillede krav, og har i 2022 ikke observeret brud herpa, og vurdere at
den overordnede risiko for korruption og brud pa reglerne indenfor menneske- og arbejdstagerrettigheder er
meget lav. Trods stigende pres pa tilgengeligheden af ravarer samt priser vil Stryhns Gruppen fortsat have et
hgijt fokus pa korruption og brud pa reglerne indenfor menneske- og arbejdstagerrettigheder, hvorfor man
fremadrettet vil opretholde den governance vi har omkring godkendelse af leveranderer samt overholdelse af
krav.

Vores initiativer — det gor vi indenfor folgende omréder:

1.Internt; Politik for CSR — herunder menneskerettigheder, barnearbejde og anti-korruption — er beskrevet i
Stryhns Gruppens falles intranet

2.Eksternt; Strategi for CSR & baredygtighed — herunder menneskerettigheder, bernearbejde og anti-
korruption — er beskrevet i arlig beeredygtighedsrapport pa Stryhns Gruppens hjemmeside www.stryhns.dk.

Dataetik

I driften af Stryhns Gruppen indgér data som en vigtig komponent i at optimere og effektivisere
virksomhedens drift. I vores arbejde, som ordrer producerende virksomhed, med at servicere den danske
dagligvarehandel samt foodservice sektor med kvalitetsprodukter er det en integreret del af vores
forretningsstrategi og vores aktiviteter i gvrigt at forstd markedets bevagelser, fremtidige behov og nye
trends for pd den méde at veere en relevant leverander for vores nuverende og fremtidige kunder. Dette skal
naturligvis ske under hensyntagen til beskyttelse af det enkelte individ, herunder GDPR, hvorfor
virksomheden tilstraeber kun at anvende personlige data séfremt dette er ngdvendigt for at gennemfore
virksomheden drift. I virksomhedens arbejde med at forstd markedets bevaegelser indkebes og analyseres
forbruger anonymiserede data fra eksterne kilder sa som Nielsen, Kauza, FGK, Mindshare herunder er det
derfor vigtigt for Stryhns Gruppen at disse eksterne partnere behandler og har en politik for dataetisk.

Udover indkgbte markedsdata fra f.eks. Nielsen behandler Stryhns Gruppen ikke algoritmer, machine
learning, kunstig intelligens eller anden dataanalyse som en del af vores operative drift.

Medarbejdere og arbejdsmiljo

De starste risici er knyttet til arbejdsulykker og nedslidning af medarbejdere med fysisk kravende jobs.
Stryhns Gruppen har ogsé i 2022 oplevet gode resultater af sit strukturerede og direkte fokus pa CSR, bedret
arbejdsklima, flere forebyggende tiltag relateret til ulykker, herunder ansettelse af en EHS manager og en
rekke varktgjer, som stgtter op omkring udvikling, uddannelse og trivsel pa arbejdspladsen samt vores
holdning til Work-Life-Balance.

12022 har Stryhns Gruppen fortsat satset pa virksomhedens uddannelsesakademi, hvor vi udvikler vores
medarbejdere og ledere indenfor bl.a. ledelse, marketing, salg, gkonomi, IT og Supply Chain.

For at investere yderligere i udvikling og for at gge fastholdelse og intern rekruttering, har vi for at sprede
kendskabet til virksomhedens uddannelsesmuligheder produceret et uddannelseskatalog, som er blevet
distribueret til alle virksomhedens medarbejdere forud for den arlige MUS-proces.

Den udvidede uddannelsessatsning retter sig iseer mod kompetenceudvikling og opkvalificering bade via
intern uddannelse og opkvalificering via det danske uddannelsessystem, hvor vi har valgt at satse pa
uddannelse af flere elever og voksenelever blandt vores eksisterende ufaglerte medarbejdere.

Fabrikkerne arbejder aktivt med arbejdsmiljeet, dette bl.a. via handlingsplaner som opsattes med baggrund i
APV’erne. Dette med formalet om at lave indsatser i de omrader som vil bidrage mest til et hgjere
arbejdsmiljg. Stryhns Gruppen har ogsa i 2022 fokuseret pa at synliggere arbejdsmiljget yderligere via daglig
opfelgning og kommunikation i fabrikkerne.
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Ledelsesberetning

I Stryhns Gruppen arbejder vi malrettet med at udvikle arbejdsglaede og trivsel og vi gennemfarer
arbejdsgleedemalinger hvert andet ar i hele organisationen. Vores seneste maling viste en flot fremgang fra
sidste maling og den sterste fremgang vi har malt i over 10 ar. Vi gentager arbejdsgleedemalingen igen i 2024,
og der er fastlagt handlingsplaner og maéltal for fremgang i arbejdsglaede.

Vores initiativer - det gor vi indenfor felgende omrader:

3. Arbejdsmiljoudvalg (AMU); Sikrer vores medarbejderes trivsel pé alle lokationer.

4. Arbejdspladsvurdering (APV); Stryhns Gruppen folger Arbejdstilsynets regler og vejledninger for
arbejdspladsvurdering.

5. Trivsel; Politik for forebyggelse af mobning og diskrimination beskrevet i medarbejderhédndbog.

6. Sundhed; Privat sundhedsforsikring, rabat pa fitness, frugtordning og kantineordning.

7. Kvalitet; Stryhns Gruppens fabrikker drives alle efter HACCP-principperne, lige som der udfares eksterne
og interne audits som sikre fastholdelse af vores hgje fadevarekvalitet og arbejdsprocesser.

Corona

Under corona har vi gennemfort forskellige virtuelle aktiviteter for de medarbejdere, der isaer har arbejdet
hjemmefra for at sikre trivsel, samarbejde og fzllesskab trods mindre fremmegde pé kontorerne. Vi har
prioriteret oplering af nye medarbejdere og fleksibilitet ift. behov for fremmeade, sé vi bedst muligt har
kunnet imgdekomme den enkelte medarbejders behov. I forlengelse af corona har vi implementeret ny
politik for hybrid- og hjemmearbejde. Vi har gennemfort flere malinger blandt de medarbejdere, der arbejder
mest virtuelt for at undersgge trivsel, gnsker og behov. Vi ser en hgj tilfredshed med den nye politik for
hjemmearbejde og et stort gnske om at fastholde bade kontordage og de mere fleksible og effektive virtuelle
meder og samarbejder ogsé pa tveers af vores seks lokationer.

Redegorelse for kensmassig sammensatning

Konsmassig sammensatning af ledelsen

Hos Stryhns Gruppen lagger vi vaegt pa at udvikle vores organisation og medarbejdere.

Vi arbejder med innovation som en vigtig del af vores forretningsstrategi, og vi ser mangfoldighed blandt
mennesker som et vigtigt konkurrenceparameter, der er med til at sikre innovation og med til at udvikle vores
virksomhed.

Vi vaerdsetter forskellighed i vores teams og medarbejdersammensetning. Et fokusomrade for os er at sikre,
at vi fir mere gavn af det ledelsespotentiale, der findes blandt vores talentfulde kvinder samt at sikre, at
kvinderne i organisationen i hgjere grad bliver repraesenteret pa ledelsesniveau.

Bestyrelse

Direktionen i Stryhns Gruppen tegnes af en mandlig direkter og bestyrelsen i Stryhns Gruppen er pr.
31.december 2021 tegnet af en mandlig bestyrelsesformand og to mandlige bestyrelsesmedlemmer.

For at sikre starre diversitet i den kensmaessig sammensaetning i Stryhns Gruppens bestyrelse er det
malsatningen, at andelene af kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal veere minimum 25% i 2025.

Det er ved generalforsamling i 2022 ikke blevet fundet relevant at a&endre pa den siddende bestyrelse, hvorfor
maltallet ikke er naet i 2022.

Ovrige ledelsesniveauer

Pé gvrige ledelsesniveauer har vi en malsetning pa 40% repraesentation af kvinder. 1 2022 1a
repraesentationen pa 28 %, hvilket er status quo i forhold til 2021.

Vi gnsker fortsat at haeve andelen af kvinder pa begge niveauer, og er sikre p4, at resultaterne kommer, nar vi
fortseatter det systematiske arbejde med emnet. Vi har en mélsetning om at udvikle vores talenter og
successors indefra, s vi fremmer et fokuseret arbejde med udvikling pé alle niveauer i organisationen.

-
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Ledelsesberetning

Vores initiativer - det gor vi ved at have en klar politik indenfor folgende omrader:

1. Rekruttering: Sikrer at rekrutteringsfeltet inkluderer velkvalificerede kvinder

2. Balance mellem arbejds- og privatliv; Skaber bedre muligheder for kvinder i ledelse ved at sikre en fleksibel
og familievenlig arbejdsplads.

3. Mangfoldighed; Bevidsthed omkring mangfoldighed via méalrettet arbejde med teamudvikling via
personprofil veerktajer.

4. Ledelses- og kompetenceudvikling: Sikrer relevant kompetenceudvikling ud fra generiske
ledelseskompetencer og udvikling og uddannelse pé vores eget ledelsesakademi.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Stryhns Gruppens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af Stryhns
Gruppens aktiviteter for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Stryhns Gruppen har fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning
Andpre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.092.403 1.007.603 1.028.024 1.007.603
2 0 0 0
-567.626 -477.453 -522.631 -477.453
-174.233 -138.820 -170.908 -146.338
350.546 391.330 334.485 383.812
-233.924 -234.819 -229.932 -234.819
-60.469 -55.578 -56.677 -54.806
56.153 100.933 47.876 94.187
2.605 2.195 2.301 2.168
-3.202 -5.007 -3.155 -5.001
55.556 98.121 47.022 91.354
-12.650 -22.711 -10.193 -21.261
42.906 75.410 36.829 70.093
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede varemaerker
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleag, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Deposita
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

75.211 92.440 75.211 92.440
33.335 40.115 33.335 40.115
47.798 0 0 0
8 156.344 132.555 108.546 132.555
90.251 96.764 78.087 83.828
127.873 124.433 127.873 124.433
2.962 2.984 2.470 2.984
1.518 1.813 1.518 1.813
60.197 36.162 60.197 36.162
9 282.801 262.156 270.145 249.220
10 0 0 178.958 121.000
11 168 0 0 0
168 0 178.958 121.000
439.313 394.711 557.649 502.775
12 65.249 47.508 62.005 47.508
123.501 75.576 112.588 75.576
0 57.405 2.841 3.224
804 351 305 351
707 256 707 1.745
13 355 149 151 149
125.367 133.737 116.592 81.045
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
8.571 1.371 46 1.371
199.187 182.616 178.643 129.924
638.500 577.327 736.292 632.699
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

14 40.000 40.000 40.000 40.000

366.345 323.439 416.905 380.076

406.345 363.439 456.905 420.076

15 30.423 28.541 29.735 27.807

30.423 28.541 29.735 27.807

107.782 96.803 99.186 96.804

17.391 18.948 81.497 18.948

3.327 0 0 0

73.232 69.596 68.969 69.064

201.732 185.347 249.652 184.816

201.732 185.347 249.652 184.816

638.500 577.327 736.292 632.699
16
17
18
19
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
TDKK TDKK TDKK
40.000 323.439 363.439
0 42.906 42.906
40.000 366.345 406.345
Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
TDKK TDKK TDKK
40.000 380.076 420.076
0 36.829 36.829
40.000 416.905 456.905
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
1. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsatning, indland 1.052.881 986.479 993.015 986.479
Nettoomsaetning, udland 39.522 21.124 35.009 21.124
1.092.403 1.007.603 1.028.024 1.007.603

Selskabets aktivitet omfatter produktion og salg af forarbejdede kadprodukter, mayonaisebaserede salater,
dressinger, remoulade og mayonaise, primart til det danske marked. Af konkurrencemaessige arsager er
nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenter ikke oplyst.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 206.456 209.905 203.067 209.905
Pensioner 15.838 15.123 15.338 15.123
Andre omkostninger til social sikring 2.519 2.482 2.471 2.482
Andre personaleomkostninger 9.111 7.309 9.056 7.309
233.924 234.819 229.932 234.819

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede 369 362 356 362
medarbejdere

o -
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Noter til arsregnskabet

3. Af- og nedskrivninger
af immaterielle og
materielle anlegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afthandelse

4. Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
26.971 24.010 24.010 24.010
33.498 31.603 32.667 30.831
0 -35 0 -35
60.469 55.578 56.677 54.806
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
454 53 150 26
2.151 2.142 2.151 2.142
2.605 2.195 2.301 2.168
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 608 0 608
2.384 2.563 2.337 2.557
818 1.836 818 1.836
3.202 5.007 3.155 5.001
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Noter til arsregnskabet

6. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

7. Resultatdisponering

Overfort resultat

8. Immaterielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Afskrives over

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
10.767 19.469 8.265 17.980
1.886 2.148 1.928 2.187
-3 0 0 0
0 1.094 0 1.094
12.650 22.711 10.193 21.261
Moderselskab
2022 2021
TDKK TDKK
36.829 70.093
36.829 70.093
Erhvervede Erhvervede Goodwill
varemeerker lignende
rettigheder
TDKK TDKK TDKK
172.299 67.800 37.368
0 0 50.759
172.299 67.800 88.127
79.859 27.685 37.368
17.229 6.780 2.961
97.088 34.465 40.329
75.211 33.335 47.798
10 ar 10 ar 10 ar
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

pwe

Erhvervede Erhvervede Goodwill
varemaerker lignende
rettigheder
TDKK TDKK TDKK

172.299 67.800 37.368
172.299 67.800 37.368
79.859 27.685 37.368
17.229 6.780 0
97.088 34.465 37.368
75.211 33.335 0
10 ar 10 ar 10 ar
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Noter til arsregnskabet

9. Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskab

Tilgang i drets lob
Overforsler i arets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1.
januar

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskab

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31.

december

Regnskabsmessig verdi
31. december

Afskrives over

pwe

Grunde og Produktions- Andre anleeg, Indretning af Materielle
bygninger anleg og driftsmateriel lejede lokaler anlaegsaktiver
maskiner og inventar under
udferelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
219.132 439.620 23.912 4.880 36.162
0 0 1.306 0 0
60 266 98 0 53.266
3.108 26.013 110 0 -29.231
222.300 465.899 25.426 4.880 60.197
122.367 315.187 20.928 3.067 0
0 0 853 0 0
9.682 22.839 683 295 0
132.049 338.026 22.464 3.362 0
90.251 127.873 2.962 1.518 60.197
5-30 ar 2-15 &r 2-10 ar 10-20 ar
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
Grunde og Produktions- Andre anlaeg, Indretning af Materielle
bygninger anlaeg og driftsmateriel lejede lokaler anlaegsaktiver
maskiner og inventar under
udforelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 191.581 439.620 23.912 4.880 36.162
Tilgang i drets lob 60 266 0 0 53.266
Overforsler i arets lgb 3.108 26.013 110 0 -29.231
Kostpris 31. december 194.749 465.899 24.022 4.880 60.197
Ned- og afskrivninger 1. 107.753 315.187 20.928 3.067 0
januar
Arets afskrivninger 8.909 22.839 624 295 0
Ned- og afskrivninger 31. 116.662 338.026 21.552 3.362 0
december
Regnskabsmaessig verdi 78.087 127.873 2.470 1.518 60.197
31. december
Afskrives over 5-30 ar 2-15 &r 2-10 ar 10-20 ar
Moderselskab
2022 2021
TDKK TDKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 121.000 121.000
Tilgang i arets lab 57.958 0
Kostpris 31. december 178.958 121.000
Regnskabsmaessig verdi 31. december 178.958 121.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
kapital
Stryhns Ejendomme A/S  Roskilde 3.000 100% 70.021 5.660
Delitaste ApS Hvidovre 69 100% 10.576 6.292
o -
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Noter til arsregnskabet

11. Qvrige finansielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Regnskabsmessig vaerdi 31. december

12. Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Emballage

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

13. Periodeafgransningsposter

Deposita

TDKK
168
168
168

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
26.706 18.914 26.706 18.914
23.069 18.647 23.069 18.647
2.788 2.387 2.788 2.387
12.686 7.560 9.442 7.560
65.249 47.508 62.005 47.508

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende husleje, forsikringspramier,

abonnementer og renter.

14. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 40.000.000 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke varet eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

pwe
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
15. Hensattelse til udskudt skat
Henseattelse til udskudt skat 1. januar 28.541 25.298 27.807 24.526
Arets indregnede belgb i 1.886 3.243 1.928 3.281
resultatopgerelsen
Arets indregnede belob pa egenkapitalen -4 0 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31. december 30.423 28.541 29.735 27.807
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
16. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 4.749 4.467 4.161 4.467
Mellem 1 og 5 ar 9.195 9.950 8.957 9.950
Efter 5 ar 1.038 1.540 529 1.540

14.982 15.957 13.647 15.957

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 10.560 4.080 4.182 4.080
6-89 mdr.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belab for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 3.326.843. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at koncernens heftelse udger et storre belgb.

pwe
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Noter til arsregnskabet

17. Nertstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Foodmark Nordic AS, PB 4644 Sofienberg, 0506 Hovedaktionar
Oslo, Norge
Ovrige nertstaende parter
Stryhns Ejendomme A/S Datterselskab
Delitaste ApS Datterselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Folgende aktionerer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Stryhns A/S er 100 % ejet af Foodmark Nordic AS, PB 4644 Sofienberg, 0506 Oslo, Norge.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Agra Holding AS Oslo
Agra AS Oslo

Koncernrapporten for Agra AS kan rekvireres pa folgende adresse:
Sofienberggaten 19, 0558 Oslo, Norge

18. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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19. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stryhns Gruppen A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for Agra
AS har virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopgorelse.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 og til revisornoten i koncernregnskabet for Agra AS har
selskabet og koncernen undladt at udarbejde noten om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Stryhns Gruppen A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

-
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Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineeert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte
dattervirksomheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmales betingede vederlag til dagsvaerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdaekning.
Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primare segmentomrade.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

-

pwc 28



Noter til arsregnskabet

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg, tab pa debitorer, operationelle leasingsaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indteegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske datterselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pé sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemassige underskud).
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 5-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10-20 ar

Restverdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved

salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

-
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa et
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerddiforringelse. Portefaljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavender eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nir den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tillaeeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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