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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30.
april 2021 for STIBO-FONDEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af
koncernens og moderfondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2020 -
30. april 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og moderfondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og moderfondens finansielle stilling.

Hojbjerg, den 24. juni 2021

Bestyrelse:

Ebbe Malte Iversen Per Eslund Asmussen Jakob Rgddik Thggersen
formand

Carsten Nygaard Knudsen Jorgen Huno Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i STIBO-FONDEN

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for STIBO-FONDEN for regnskabsaret 1. maj 2020
- 30. april 2021. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pen-
gestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af koncer-
nens og fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kon-
cernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. juni 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Friis Seren Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32732 mne34132
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Fondsoplysninger

Navn
Adresse

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Revision

STIBO-FONDEN
Axel Kiers Vej 11, 8270 Hgjbjerg

64212028
1966

Aarhus

1. maj - 30. april

www.stibofonden.dk
info@stibo.com

893989 39

Ebbe Malte Iversen, formand
Per Eslund Asmussen

Jakob Rgddik Thegersen
Carsten Nygaard Knudsen
Jorgen Huno Rasmussen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, 8000 Aarhus C

STIBO-FONDEN
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

| t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.869.808 1.845.333 1.837.614 1.706.821 1.795.586
Bruttofortjeneste 1.064.502 952.714 924.542 861.147 906.395
Resultat af primaer drift 10.299 -47.604 27.846 62.444 28.534
Resultat fer finansielle poster 10.299 -45.702 26.431 59.963 24.119
Resultat af finansielle poster, netto 17.959 31.729 6.718 -12.371 3.404
Resultat for skat 28.258 -13.973 33.149 47.592 20.715
Arets resultat 40.479 -6.100 23.170 32.827 13.710
Anlaegsaktiver 461.334 504.267 392.977 382.102 423.259
Omsatningsaktiver 1.168.985 1.090.754 1.111.717 1.077.706 1.036.328
Aktiveri alt 1.630.319 1.595.021 1.504.694 1.459.808 1.459.587
Aktiekapital 50.000 50.000 50.000 25.000 25.000
Egenkapital 1.003.305 967.181 978.503 956.496 933.296
Hensatte forpligtelser 10.943 15.261 19.383 19.541 33.601
Langfristede galdsforpligtelser 53.724 88.480 91.718 78.360 92.156
Kortfristede gaeldsforpligtelser 562.347 524.099 415.090 405.411 400.534
Arets investeringer i materielle an-

legsaktiver 26.581 87.529 14.798 29.194 23.531
Nggletal
Overskudsgrad 0,6 -2,6 15 3,7 1,6
Afkastningsgrad 1,0 -5,0 33 7,4 3,2
Bruttomargin 56,9 51,6 50,3 50,5 50,5
Soliditetsgrad 61,5 60,6 65,0 65,5 63,9
Egenkapitalforrentning 4,1 -0,6 2,4 3.5 1,5

| Gennemsnitligt antal ansatte 1.495 1.286 1.177 1.068 1.161 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Indledning

Stibo-Fondens vigtigste opgave er at vaere ejer af Stibo-virksomhederne. Som det hedder i fondens fun-
dats, skal fonden "medvirke til at sikre en fast, kyndig og initiativrig ledelse" af virksomhederne og med-
virke til at sikre virksomhedernes "fortsatte konsolidering og udvikling" og "i det hele yde enhver mulig
indsats" for, at virksomhederne "opretholdes og bevarer den stgrst mulige anseelse under den hgjst op-
naelige tekniske standard".

Uddelingspolitik

Det er fondens politik, at det meste af det overskud og den likviditet, der skabes i virksomhederne,
bliver i virksomhederne for at sikre det finansielle grundlag for virksomhedernes fortsatte udvikling.
Derfor er fonden tilbageholdende med at traekke udbytte ud af virksomhederne. Denne politik
indebaerer, at der er relativt beskedne midler til uddeling. Disse midler uddeles i overensstemmelse
med fundatsen til stgtte af videnskabelig forskning, til Igsning af sociale og kulturelle opgaver og til
formal, der kan gavne dansk erhvervslivs trivsel. | de senere ar er uddelinger isaer gaet til forskning
samt kulturelle og sociale formal. | det seneste regnskabsar udgjorde uddelingerne 2.245 t.kr.

Redeggrelse om god fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde

Fondsbestyrelsen anvender anbefalingerne for god selskabsledelse i Fondsejede virksomheder. Alle
anbefalingerne fra Komiteen for God Fondsledelse er fulgt.

Den lovpligtige redeggrelse er tilgeengelig pa Fondens hjemmeside jfr.
https://stibofonden.dk/fondsledelse/

Fonden laegger vaegt pa aktivt ejerskab og fglger principperne i Anbefalinger for Aktivt Ejerskab, som
er udarbejdet af Komiteen for God Selskabsledelse.

Fonden har vedtaget interne politikker og procedurer med henblik pa at sikre og styre Fondens
koncern.

Der har historisk set veaeret en aldersgraense for medlemmer af Stibo-Fondens bestyrelse pa 70 ar.
Denne aldersgraense blev i 2019 - efter godkendelse fra Erhvervsstyrelsen - forhgjet til 75 ar. Fra
2013 kan bestyrelsesmedlemmer ikke genvaelges, nar de har vaeret medlemmer af bestyrelsen i 12
ar. Hvis seerlige forhold tilsiger dette, kan bestyrelsen i Stibo-Fonden ved simpelt flertal dispensere
for funktionsperioden pa 12 ar.
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Historik

Stibo-koncernen blev stiftet i 1794 under navnet Aarhus Stiftsbogtrykkerie. | 1966 blev ejerskabet over-
draget til en erhvervsdrivende fond, da den davaerende ejerfamilie derigennem gnskede at sikre virksom-
hedens fremtidige selvsteendige udvikling og veekst.

Stibo-koncernen kunne i 2019 fejre sit 225-ars jubilaeum, som blev markeret sammen med det tidligere
spsterselskab Aarhus Stiftstidende.

Koncernens aktiviteter straekker sig fra det oprindelige forretningsomrade med grafisk produktion i Stibo
Complete til udvikling og salg af avancerede software-lgsninger inden for Master Data Management (Stibo
Systems) og Content Management Igsninger (Stibo DX).

Selskabsstruktur og aktiviteter _I STIBO SYSTE MS
Det aktive ejerskab i Stibo Holding A/S varetages via Stibo A/S- —— HASTER BRUR FANASEMNENY
koncernens tre divisioner, som formelt er organiseret i fgl- St' b DX
gende tre juridiske enheder: I O

e  Stibo Systems A/S o

e Stibo DX A/S étlbo | t @

e Stibo Complete A/S ompilete

Fzelles for de tre forretningsomrader er et udgangspunkt i handtering og levering af data — bade i fysisk
og digital form. Stibo-koncernen leverer forretningskritiske produkter og ydelser til mange af de stgrste
virksomheder i verden. Koncernen har igennem mange ar leveret services og software-lgsninger af hgj
kvalitet, og det har fgrt til en unik position som en veerdifuld partner for en lang raekke globalt ledende
virksomheder. Koncernen leverer eksempelvis Igsninger i forbindelse med gennemfgrelse af massive di-
gitale forandringsprocesser til nogle af verdens stgrste detailvirksomheder, effektiv kommunikation af
marketingbudskaber til millioner af kunder pa tveers af kanaler, software og tilknyttede services til hand-
tering af komplekse stamdata pa tveers af produkter, kunder, leverandgrer og lokationer.

Moderselskabet Stibo A/S’ primaere ansvar er at udvikle strategi og forretningsgrundlag i koncernens di-
visioner. Det er endvidere selskabets opgave at sikre, at der i divisionerne skabes en falles kultur og et
tveergaende samarbejde, hvor divisionerne, hvor det er relevant, agerer som én samlet virksomhed.

Moderselskabet har historisk set drevet divisionerne ud fra en portefgljebetragtning med en udpraeget
autonomi til ledelserne i de enkelte divisioner. | forbindelse med ledelsesskift pa bade bestyrelses- og
direktionsniveau blev det besluttet, at bade koncernledelse og bestyrelse skulle have en mere involve-
rende og aktiv rolle i de tre divisioner bade pa strategisk og operativt niveau. Som fglge deraf igangsatte
bestyrelsen en strategiproces i det forgangne regnskabsar, som dels omfattede moderselskabet og dels
de tre divisioner. Strategiarbejdet for hver af de tre divisioner blev afsluttet kort fgr udgangen af regn-
skabsaret. Bestyrelsen i Stibo A/S har igennem hele forlgbet vaeret involveret som aktiv sparringspartner
til ledelserne i de tre divisioner. Fra strategiarbejdet skal fglgende fremhzeves:

e Stibo Systems. Fortsaette fokus pa at transformere virksomheden til at levere moduliserede SaaS-
baserede multi-domainlgsninger til en raekke specifikke industrier. Divisionens ambition er at hjzlpe
virksomheder globalt til at blive digitale ledere i deres respektive industrier og skabe data transpa-
rens. Det sker gennem divisionens fortsatte udvikling og leverance af markedsledende multidomane
master data management Igsninger. Strategien fokuserer pa at blive den foretrukne sparringspartner
for stgrre virksomheder indenfor detail, consumer packaged goods, fremstilling og distribution. Som
et led heri udvikles standard industri SaaS-Igsninger, som bygger pa divisionens cloud-baserede tek-
nologi.
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o Stibo DX. Faerdigggre udviklingen af DXP-satsningen og markedsfgre den i samarbejde med Stibo Sy-
stems. Divisionen skal derudover fortsaette med at fastholde sin globale, ledende position som leve-
randgr af Igsninger til nyhedsudgivere. Med udgangspunkt i denne position og mange ars erfaring i
databehandling og formidling er ambitionen at blive markedsledende indenfor Digital Experience
Platforms (DXP). Malet er at hjelpe fgrende detailvirksomheder og varemaerker til at skabe den op-
timale kundeoplevelse pa tveers af digitale kanaler.

e Stibo Complete. Divisionen er pa en rejse til at blive et supermarked for digital og trykt formidling.
Dette kraever et konstant fokus pa at identificere fremtidige omrader for profitable Igsninger, herun-
der fokus pa optimering af kundemix, samt en effektiv omkostnings- og kapacitetsstyring.

e Stibo A/S. Arbejdet med udvikling og fastlaeggelse af Stibo A/S’ strategi er endnu ikke afsluttet, men
de forelgbige konklusioner fra dette arbejde er, at koncernledelsen fremadrettet vil have en vasent-
lig mere involverende rolle i udvikling og eksekvering af strategier samt kapitalallokering og -struktur.

Accelerator

Formalet med koncernens Accelerator er at bringe entreprenuership teettere pa de industrier, som vi ope-
rerer i. Acceleratoren er en uafhaengig funktion, hvor mellem 15 og 20 studerende hvert ar far mulighed
for at udforske nye trends og teknologier — typisk i forbindelse med udarbejdelse af deres bachelor eller
kandidatafhandlinger.

| det forgangne ar har omstillingsparathed og evnen til at omfavne en uforudsigelig fremtid samt viljen til
at udforske nye teknologiske muligheder vist sig vigtigere end nogensinde. Dette er netop DNA’et i Stibo-
koncernens Accelerator, som har fortsat de sidste 7 ars malrettede arbejde med at udforske potentialet
af ny teknologi i vaerdiskabende samarbejde med studerende, kunder og partnere. Saledes rundede
Acceleratoren i det forgangne ar endnu en milepzel, idet der nu har vaeret +200 studerende igennem
Accelerator-forlgbet, fordelt pa 103 innovationsprojekter.

Acceleratorens  innovationsprojekter
med de studerende forankres fortsat pa
tvaers i koncernens divisioner, og det
tvaergaende innovationsarbejde har
igennem aret budt pa flere succeser,
omend Covid-19 begraensede mulighe-
derne for deltagelse i eksterne natio-

Udvalgte resultater fra aret

o Direkte facilitering ved opstart af Bl & Information ma-
nagement afdeling i Stibo Systems

e  Gartner Group naevner Stibo Accelerator direkte i for-
bindelse med Stibo Systems’ positive udvikling i deres
Magic Quadrant: ”Future innovation is boosted

nale og internationale konferencer og
arrangementer.

Koncernens investering i Acceleratoren
har med arets aktivitetsniveau og resul-
tater dannet fundamentet for en natur-
lig udbygning og internationali-sering af
det veerdiskabende samar-bejde med
studerende.

Acceleratoren skal bade ses som en
platform til profilering af koncernens
aktivitet, og dermed som platform til re-
kruttering af nye talenter samt en del af

through Stibo Accelerator, a funded research program
for university graduates. This program focuses on new
technologies such as machine-assisted data quality and
governance”.

Faciliteringen ved udvikling og forankring af Stibo
Systems’ Graduate Program blandt uddannelsesinsti-
tutioner.

Virtuel udvidelse af den eksisterende og velafprgvede,
klassiske fysiske deltagelse i Accelerator-programmet i
Aarhus.

koncernens ESG-profil. Arbejdet med gget rekrutteringsindsats og hgjere grad af fastholdelse af de mest
talentfulde studerende pa tveers af divisionerne er ivaerksat sidelgbende med det fortsatte ESG-arbejde,
sa de radikale innovationsprojekter fortsaettes i taet samarbejde med partnere, kunder og fgrende natio-
nale og internationale uddannelsesinstitutioner.
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Finansielt review

COVID-19 pandemien har i det forlgbne regnskabsar haft stor indvirkning for enkeltpersoner, det omlig-
gende samfund og dermed ogsa koncernens aktiviteter. Vi har Igbende fulgt udviklingen i pandemien teet
og foretaget de forngdne tilpasninger bade pa koncernniveau og lokalt i lande, hvor de enkelte divisioner
opererer. Indvirkningerne og restriktionerne fra myndighederne har varieret meget fra land til land, men
generelt har en stor del af vores medarbejdere arbejdet hjemmefra.

Pandemiens indvirkning pa vores forretningsaktiviteter har varieret meget de enkelte forretningsomrader
imellem. | Stibo Complete oplevede vi en stgrre nedgang i aktiviteten og dermed ogsa et fald i omsaetnin-
gen. Modsaetningsvis har Stibo Systems haft den stgrste ordreindgang nogensinde.

Stibo-koncernen har i Danmark ikke modtaget tilskud eller refusioner fra offentlige myndigheder som
felge af diverse politisk besluttede COVID-19 hjzlpepakker. Udenfor Danmark har koncernen modtaget
stgtte i stgrrelsesordenen DKK 2,0 -2,5 mio.

Som fglge af, at koncernens aktiviteter er forsknings- og udviklingstunge, har vi benyttet det politisk be-
stemte skattefradrag pa 130% til netop forskning- og udviklingsomkostninger. Lovgivningen blev besluttet
i 2020, og derfor vedrgrer fradraget og dermed skatteindtaegten bade regnskabsaret 2019/20 og indevae-
rende regnskabsar.

Nettoomsatningen udgjorde DKK 1.855 mio. ] o
i regnskabsaret 2020/21 mod DKK 1.869 mio. i Omsaetningsudvikling

2.000
foregdende regnskabsar, hvilket er fald pa
0,7%. Resultatet fgr skat ender pa DKK 29 1.500
mio., hvilket er en forbedring pa DKK 42 mio. i 1.000

DKK millions

o s o Syst
forhold til sidste ar. yetems
500 DX
0 W Complete

Som oplyst i sidstes ars ledelsesberetning, pagar der i disse ar en glo-
bal markedsforandring for, hvorledes softwarevirksomheder szlger
software. Det betyder, at kunderne i langt hgjere grad gnsker at abon-

37% | nere pa software som en service SaaS (Software as a Service”) frem
for at kgbe den. Det betyder under den nuvaerende regnskabspraksis,
63% at veerdien af nye aftaler fgrst indregnes i resultatopggrelsen hen over
den periode, abonnementet Igber. For Stibo A/S-koncernen er denne
Perpetual globale tendens en positiv udvikling, fordi den pa laengere sigt skaber
W Saa$ en hgjere stabil, tilbagevendende omsaetning.

Resultatet er samlet acceptabelt set i lyset af effekten fra Covid-19, som i seerdeleshed pavirkede bade
omsaetning og indtjening i Stibo Complete.

10

Penneo dokumentnagle: IVMPL-U35FU-VLAAY-KYEAX-X48WC-0Z4H8



STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Balance og egenkapital

Stibo Holding A/S - Koncernen har ved udgangen af 1.100 66,0%
bindingen i arbejdskapital har betydet, at der i det for-

regnskabsaret en egenkapital pa ca. DKK 990 mio. og 900 /7 64,0%
62,0%
700
60,0%
Igbne regnskabsar er genereret et cash-flow pa DKK >00 I 58,0%
56,0%
ARG P

DKK millions

en soliditetsgrad pa omkring 61%. Et gget fokus pa
112 mio. fra driftsaktiviteten sammenholdt med DKK 300

0. 3 o A
68 mio. aret for. \9\ '\c,b\\, \//\\ '\,(o\'\,
(NI N S J
Stibo-Fonden har ligeledes en egenkapital pa tDKK L A %
994.011. N Egenkapital Soliditetsgrad

Forventninger til fremtiden

Stibo Holding A/S-koncernen har gennem de tre divisioner i Stibo A/S en staerk markedsposition inden for
software- og grafisk produktion, og forventningerne til den langsigtede omsaetnings- og indtjeningsudvik-
ling i disse og for koncernen som helhed er positive.

Det forventes, at koncernen fortsat vil vaere aktiv inden for opkgb af virksomheder. | softwarevirksomhe-
derne vil opkgb have til formal at udvide divisionernes produkt- og lgsningsplatform, sa kunderne kan
tilbydes flere beslaegtede produkter og services. | den grafiske del af vores forretning vil opkgb have til
formal at understgtte den ngdvendige konsolidering af de geografisk naere markeder samt positionering
inden for nye og relaterede forretningsomrader.

Status for koncernens divisioner

Udviklingen af de forskellige forretningsomrader har i alle arene vaeret drevet af et langsigtet forretnings-
perspektiv og en innovativ kultur. Udgangspunktet er fortsat at udnytte og udvikle den viden og de kom-
petencer, der er tilgeengelige i koncernen. Ved kontinuerligt at videreudvikle disse kompetencer, bl.a. i
form af software, skabes kommercielt omsaettelig viden og kompetencer. Herigennem skabes afsaettet
for at identificere nye forretningsmuligheder, hvilket er en steerk konkurrenceparameter i en tid praeget
af hastige forandringer og nye behov. Transformationen af de forskellige forretningsomrader kan for en
stor del henfgres til fondsejerskabet, som giver mulighed for at arbejde langsigtet.

Alle belgb er i DKK tusinde 2020/21 2019/20

Konsolideret resultatopggrelse Systems DX Complete Systems DX Complete
Nettoomsaetning 706.484 183.449 979.875 670.007 195.678 979.648
Bruttofortjeneste 548.311 134.425 351.160 444.079 141.563 333.027
Resultat af primaer drift 12.364 9.310 50.560 -75.460 19.908 4937
Resultat fgr skat 10.545 8.024 -1.824 -74.991 20.454 -1.688

Nggletal og KPl'er

Overskudsgrad 1,8% 5,1% -0,5% -11,3% 102,0% 0,5%
Afkastningsgrad 3,3% 7,4% -1,1% -19,2% 17,5% 1,0%
Soliditetsgrad 34,5% 67,8% 55,6% 35,4% 58,4% 48,4%
Gennemsnitligt antal ansatte 687 193 576 543 180 521
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Stibo Systems

Stibo Systems har udviklet sig fra at lave nicheorienteret software, der understgtter katalogpublicering til
i dag at udvikle og markedsfgre software, der ggr det muligt at strgmline og effektivisere virksomhedernes
data inden for mange forskellige data-domaener — heriblandt produkt-, kunde-, leverandgr- og lokations-
data. Ved at kombinere software og konsulentydelser har Stibo Systems A/S opndet en saerdeles staerk
position pa det globale marked for Multi-Domain Master Data Management-lgsninger (MDM). Stibo Sy-
stems A/S samarbejder med partnere i forbindelse med distribution og implementering af lgsninger.

Stibo Systems har igennem de sidste ar systematisk arbejdet pa at transformere den made, som software-
licenser salges pa. Historisk set blev praktisk alt software solgt som ”Perpetual”, hvilket vil sige, at kunden
erhvervede ejendomsretten til softwaren. Denne transformation er lykkedes, sa langt stgrstedelen af kun-
derne i dag abonnerer pa SaaS-basis (software as a Service) frem for at kgbe licensen, saledes at 65,6% af
licensomsaetningen i 2020/21 var Saas.

Efter et fald i ordreindgangen i 2. halvar af regnskabsaret
2019/20 som fglge af Covid-19 pandemien, har Stibo Systems
A/S i regnskabsaret 2020/21 realiseret en stigning i ordreind-
gangen for licenser pa 39% i forhold til sidste regnskabsar,
idet Covid-19 kun pavirkede ordreindgangen i fgrste kvartal.
| de efterfglgende kvartaler har markederne vaeret praeget af
stor interesse for investering i digital transformation og om-

Markedet for MDM udggr ifglge
eksterne analytikere ca. DKK 10 mia.
(USD 1,4b mia.) inden for salg af
software. Forventningen var, at
markedet ville falde med 10% i 2020, i
stedet steg det med 1,3%. Det
forventes, at markedet fremadrettet

laegning til SaaS-lgsninger.

Indvirkningen fra andring af salg af licenser fra Perpetual til
SaaS betyder, at den stgrste indvirkning har vaeret pa ordre-
beholdning. Arets omsaetning steg 5,4% til DKK 706,5 mio. Ul-
timo ordrebeholdningen steg med 40,3% til DKK 958,6 mio.,
hvoraf stgrstedelen er abonnementsaftaler relateres til soft-

vil vende tilbage til de historiske
vaekstrater pa 5-8 %. Globalt set har
Stibo Systems en ganske beskeden
markedsandel (4-5 %), og der er
saledes fortsat et stort potentiale for
en ambitigs veekststrategi.

warelicenser og support.

Stigningen i omsatningen kombineret med stram omkostningskontrol har medfgrt, at arets resultat stiger
med DKK 83,5 mio. og ender pa DKK 12,4 mio., hvilket er i niveau med forventningerne.

Selskabets ordrebeholdning pa licens- og supportaftaler er steget med ca. DKK 256 mio. siden starten af
regnskabsaret 2019/20, sa forventningerne til de kommende &rs udvikling i omsatning og indtjening er
positive.

Stibo Systems A/S forventer et regnskabsmaessigt resultat i niveauet DKK 40-50 mio. i det kommende
regnskabsar.
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Stibo DX’s mission er at levere softwarelgsninger, der understgtter virksomheders behov for at skabe og
distribuere hgj-kvalitativt indhold effektivt gennem alle digitale kanaler. Stibo DX har hovedkvarter i
Aarhus og kontorer i Atlanta (USA), Hamburg (Tyskland), Oslo (Norge) og Dhaka (Bangladesh).

Som anfgrt tidligere i ledelsesberetningen, er der i det
forgangne regnskabsar, og dermed ogsa i Stibo DX,
gennemfgrt og afsluttet en omfattende strategipro-
ces. Stibo DX har lanceret en flerarig strategisk inve-
stering i udviklingen af en ny markedsvertikal for DXP.

Stibo DX-kunder bestar traditionelt af de
globalt  stgrste  mediehuse indenfor
nyhedsformidling (News). Stibo DX-lgsning
CUE opnaede i det forlgbne regnskabsar af
det tyske industrimagasin “Kress Pro” at

blive rangeret som det bedste redaktionelle | CUE Content Hub-lgsningen giver brands og detail-

system. Endvidere blev CUE DAM-Igsningen
af University of Missouri vurderet som
verende den mest ambitigse lgsning pa
markedet. Det er en afspejling af den meget
store investering, der gennem arene er sket i

handlen mulighed for at engagere, vinde og veekste
kunder gennem en personaliseret produktoplevelse
pa tveers af digitale kanaler pa kunderejsen.

Stibo DX vil tilga DXP-markedet i teet samarbejde med

Stibo Systems, en ledende leverandgr af Master Data
Management (MDM).

udviklingen af Stibo DX softwarelgsning.

Mange af Stibo DX’s kunder har vaeret negativt ramt af indvirkningerne fra Covid-19 pandemien, men det
er vores vurdering, at med en gradvis tilbagevenden til en normal hverdag, sa vil det have en begraenset
indvirkning pa ordreindgang og omsatning i det kommende regnskabsar for Stibo DX’s traditionelle mar-
ked inden for News.

Stibo DX forventer et underskud i det kommende ar i stgrrelsesordenen DKK 15 mio., som udelukkende
kommer fra en vaesentlig investering i DXP. Set isoleret vil den eksisterende News-forretning vaere solidt
indtjenende.

Stibo Complete har oprindeligt sine rgdder i trykning af telefonbgger. | dag danner fortidens steerke po-
sition grundlaget for en fgrende position i Skandinavien inden for grafisk produktion. Endvidere er Stibo
Complete en staerk spiller inden for digitale produkter. Med kgbet af Rosendahls fik Stibo Complete tilfgrt
en rekke kompetencer inden for trykning og levering til den farmaceutiske industri, og er i dag certificeret
inden for Good Manufacturing Practice.

Markedet for fysiske marketingsmaterialer er | 2020 erhvervede Stibo Complete aktierne i den

stadig stort (ca. DKK 20 mia. i Skandinavien), men
efterspgrgslen efter reklametryksager,
magasiner og kataloger pa print er og har,
gennem laengere tid, veaeret faldende. Som en
konsekvens heraf har Stibo Complete i flere ar
haft en strategi om at medvirke til at konsolidere
markedet gennem  opkgb af  grafiske
virksomheder i de neerliggende markeder og
effektivisere og tilpasse produktionen til den
faldende efterspgrgsel. Dette har foranlediget en
allokering af opgaverne til de mest hensigts-
maessige produktionslokaliteter.

danske virksomhed Rosendahls A/S - Print Design
Media. Dette opkgb blev dels foretaget for at
styrke selskabets position inden for bl.a. pharma-
og offentlige kunder, og dels for at udnytte om-
kostningssynergier og herigennem at gge virk-
somhedens konkurrencekraft. Integrationen af
Rosendahls er forlgbet tilfredsstillende. Det gael-
der ogsa markedsmaessigt og gkonomisk.

Stibo Complete har i regnskabsaret 2020/21 reali-
seret et resultat, der som fglge af COVID-19 og
den heraf afledte gkonomiske krise, er pa niveau
med regnskabsaret 2019/20. Selskabet forventer i

regnskabsaret 2021/22 at realisere en omsatning

pa ca. DKK 1 mia. og et resultat fgr skat i niveauet DKK 5-10 mio. Forventningerne for det kommende ar
vil veere afhaengige af, hvornar og i hvilket omfang den gkonomiske og markedsmaessige situation for
selskabets kunder vil normalisere sig efter COVID-19.

For en mere uddybende beskrivelse af aktiviteterne og resultaterne i de enkelte datterselskaber henvises
til regnskaberne for de enkelte virksomheder.
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@vrige koncernaktiviteter

Stibo Holding A/S ejer koncernens domicilejendom pa Axel Kiers Vej 11, Aarhus, via ejendomsselskabet
Stibo Ejendomme A/S. Endvidere er selskabet ansvarlig for koncernens kapitalforvaltning. Den aktive ka-
pitalforvaltning er lagt ud til tre eksterne forvaltere. Bestyrelsen spiller en aktiv rolle i sammensaetning af
risikoprofil for midler under forvaltning, og review af afkastrapporter indgar som en integreret del af det
Igbende bestyrelsesarbejde.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Der har ikke veeret haendelser efter regnskabsperiodens udlgb, som vaesentligt pavirker regnskabsafleeg-
gelsen for 2020/21.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a

Forretningsmodel

Koncernen omfatter de 2 ejerselskaber Stibo Holding A/S og Stibo A/S samt datterselskaberne Stibo
Complete A/S, Stibo Systems A/S og Stibo DX A/S. Moderselskabet Stibo A/S ejer primaert kapitalejendele
i datterselskaber og har derudover ikke yderligere vaesentlige aktiviteter.

Stibo Complete A/S er moderselskab for Skandinaviens stgrste grafiske fremstillingsvirksomheder med
hovedaktiviteter inden for udvikling, produktion og distribuering af fysisk marketingmateriale og tids-
skrift- og magasinlgsninger.

Stibo Systems A/S er en internationalt ledende virksomhed inden for Master Data Management med ho-
vedaktiviteten veerende systematisering af data. Stibo DX A/S udvikler, supporterer og implementerer
softwarelgsninger inden for Content Management og relaterede services.

Det er vurderet, at de vaesentligste samfundspavirkninger i Stibo-koncernen er relateret til de forretnings-
aktiviteter, der udfgres af datterselskaberne, hvorfor koncernens rapporteringen pa samfundsansvar, jf.
§99a, har fokus pa udvalgte vaesentlige omrader, hvor datterselskaberne arbejder med samfundsansvar.

Menneskerettigheder

Koncernen respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder og tilstraeber, at alle interes-
senter behandles ordentligt, og accepterer ikke chikane, forskelsbehandling og diskrimination. Det er kon-
cernens vurdering, at der ikke er vaesentlige risici for brud pa menneskerettigheder i koncernens selska-
ber. De risici, der er pa omradet, relaterer sig til diskrimination eller brud pa menneskerettighederne hos
leverandgrer. For at sikre, at sddanne brud pa koncernens politikker ikke opstar, benyttes et system for
risikostyring, hvor leverandgrer kontinuerligt bliver vurderet, og kun leverandgrer med risikoen ”“Lav” eller
"Middel” benyttes. Derudover bliver koncernens Whistleblower-ordning kontinuerligt kommunikeret ud,
sadan at eventuelle brud pa politikkerne anonymt kan indrapporteres. Der er ikke i det forlgbne regn-
skabsar identificeret brud pa menneskerettighederne i koncernen.
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Miljg & Klima

Miljg- og klimamaessig baeredygtighed har stor betydning for Stibo-koncernen, og det tilstraeebes, at den
negative pavirkning af miljg og klima begraenses sa vidt muligt. De mest vasentlige risici for pavirkning af
miljget og klima ligger i Stibo Complete A/S’ produktion af trykte papirprodukter, hvor der er risiko for
negativ pavirkning af miljget forbundet med indkgb og bortskaffelse af materialer til produktion og risiko
for negativ pavirkning af klimaet forbundet med forbruget af energi i produktionen. Stibo Complete A/S
arbejder derfor Igbende med forbedringer pa omradet med afsaet i de vaesentligste miljg- og klimapavirk-
ninger. | 2019 har Stibo Complete A/S opnaet en FSC- og PEFC-certificering. | 2019 har Stibo Complete A/S
ydermere formaet at seenke klimapavirkningen relateret til energiforbruget.

| | Uddrag af klimaregnskab ®

Kategorisering af emissioner ‘ Enhed ‘ 2017 2018 2019¢ 2020
Direkte emissioner (Scope 1°) kg CO: eq/kg 0,09 0,09 0,08 0,07
Indirekte emissioner fra kgb af varme | kg CO2 eq/kg 0,09 0,09 0,10 0,11
og elektricitet (Scope 2?)

Samlet emission kg CO2 eq/kg 0,19 0,17 0,18 0,18

a: Emissionerne er kategoriseret i henhold til Scope 1 og 2 i The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard:
www.ghgprotocol.org.

b: Klimaberegning er opgjort via det internationale beregningsveerktgj: www.climatecalc.eu. Data er baseret pa seneste
certificerede klimaregnskaber for de virksomheder der trykker pa papir.

c:  For 2019 er der medtaget emissioner relateret til Rosendahls A/S — Print Design Media

Medarbejdere

Stibo-koncernen har stort fokus pa at skabe gode forhold for medarbejderne, herunder sikring af medar-
bejdernes sikkerhed og trivsel. De vasentligste risici pa omradet relaterer sig for datterselskabet Stibo
Complete A/S til risiko for arbejdsulykker og for datterselskaberne Stibo Systems A/S og Stibo DX A/S for
manglende trivsel og konsekvenser som stress.

Stibo-koncernen gnsker til enhver tid at kunne tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere inden for
bade den grafiske branche og udvikling af software og Igsninger til Master Data Management, distribution
af digitalt og trykt indhold samt software til produktion af magasiner.

For at understgtte et godt arbejdsmiljp laegges der vaegt p3, at alle medarbejdere har attraktive rammer
at udfgre deres arbejde i. Derudover giver Stibo-koncernen en raekke tilbud til medarbejderne. Det spaen-
der fra sundhedssikring, pensions- og forsikringsordninger til motion samt sociale aktiviteter.

Stibo-koncernen har en bred sammensatning af medarbejdere og har bl.a. indrettet sine lokaliteter pa
handicapvenlig vis. Sikkerheden pa arbejdspladsen har hgj prioritet, og virksomhedens arbejdsmiljgudvalg
evaluerer derfor Igbende procedurerne. Stibo-koncernen arbejder hele tiden med at forbedre det interne
arbejdsmiljg, hvor der er hgjt fokus pa sikkerhed, indeklima, temperaturtilpasning m.v.

| Stibo Complete A/S arbejdes der Igbende pa forbedringer af sikkerheden i produktionen, og det er i
2019/20 sikret, at alle arbejdsulykker og naeruheld i regnskabsaret er blevet registreret, gennemgaet og
handteret. | det forlgbne regnskabsar er der gennemfgrt medarbejdertilfredsundersggelser i bade Stibo
Systems A/S, Stibo DX A/S samt i Stibo A/S. Der er for alle enheder brugt det internationalt anerkendte
veerktgj ”Great Place to Work”. Samlet set er tilbagemeldingerne for alle tre pa et hgjt niveau.
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Anti-korruption

Stibo-koncernen tager afstand til korruption og tolererer ikke bestikkelse eller anden uetisk adfeerd. De
vaesentligste risici pa omradet vurderes til at vaere relateret til indkgb og investeringer. | koncernens sel-
skaber er der etableret en Whisteblower-ordning, sa bekymringer angaende eventuelle illegale aktiviteter
eller alvorlige overtraedelser af interne politikker kan indrapporteres anonymt af medarbejderne.
Whistleblower-ordningen bliver kontinuerligt kommunikeret ud til koncernens medarbejdere. Der er i det
forlgbne regnskabsar ikke registreret overtraedelser af koncernens politikker.

Mal og politikker for det underrepraesenterede kgn i Stibo A/S-koncernens bestyrelse, jf. arsregnskabs-

lovens § 99b

Maital for kvinder i bestyrelsen

Ved udvalgelse af nye kandidater til fondens bestyrelse laegges der vaegt pa specifikke faglige og person-
lige kompetencer, kvalifikationer og erfaring. Koncernen tror pa, at en forskelligartet og alsidig sammen-
seaetning af bestyrelsen, heriblandt den kgnsmaessige fordeling, bidrager til en innovativ organisation og
et positivt arbejdsklima.

Stibo-Fonden havde oprindeligt et mal om, at mindst ét bestyrelsesmedlem skulle veere kvinde inden
2020. Status er nu, at ingen af medlemmerne i bestyrelsen i Stibo-Fonden er kvinde, og malet er selvsagt
ikke naet. Ved aendring i bestyrelsen er potentielle kandidater vurderet og den bedst egnede kandidat er
valgt ind i bestyrelsen, hvilket betyder at tidligere mal ikke er opfyldt. Bestyrelsen har efterfglgende
revideret dette mal saledes, at mindst ét bestyrelsesmedlem skal veere kvinde inden 2024.

Bestyrelse

Ebbe Malte Iversen Formand
Fgdt: 1951
Medlem siden: 2017

Ebbe Malte Iversen er professionelt bestyrelsesmedlem, tidligere adm.
direktgr for Per Aarsleff A/S og er ingenigruddannet med ledelseserfaring
fra bgrsnoteret virksomhed.

@vrige ledelseshverv

Stibo-Fonden og Stibo Ejendomme A/S (bestyrelsesformand), Per og Lise
Aarsleffs Fond (bestyrelsesmedlem), Per Aarsleff Holding A/S og Per
Aarsleff A/S (bestyrelsesformand), Dansk Byggeri’s Eksport Sektion (be-
styrelsesformand) og Ege Carpets A/S (bestyrelsesnastformand).

Uafhaengighed, vurderes som vaerende uafhaengig.
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Bestyrelsesmedlem
Fgdt: 1961
Medlem siden: 2017

Carsten Nygaard Knudsen er direktgr i Segaarden Sjeelsg ApS og er ud-
dannet HD og MBA suppleret med en raekke internationale ledelseskur-
ser. Carsten Nygaard Knudsen var op til december 2014 administrerende
direktgr i Esko bvba.

Fra 2000 til 2003 var Carsten Nygaard Knudsen koncern CFO i ISS A/S. Han
startede sin karriere i AP Mgller/Maersk, hvor han over en 13-arig peri-
ode bestred en raekke stillinger.

@vrige ledelseshverv:

Stibo Holding A/S, Stibo Ejendomme A/S og Stibo-Fonden (bestyrelses-
medlem), GSV Holding A/S og GSV Materiel Udlejning A/S (bestyrelses-
formand), Lyngsoe Systems A/S og Lyngsoe Systems Holding A/S (besty-
relsesmedlem), Languagewire A/S og Languagewire Holding A/S (besty-
relsesmedlem) samt EG A/S (bestyrelsesmedlem)

Uafhaengighed, vurderes som vaerende uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem
Fgdt 1975
Medlem siden: januar 2018.

Jakob Rgddik er uddannet cand.jur. og er juridisk direktgr og direktgr for
ejendomsudvikling i Salling Group. Jakob Rgddik har tidligere veeret ad-
vokat hos Plesner Advokatpartnerselskab, Gorrissen Federspiel og A.P.
Mgller - Marsk A/S.

@vrige ledelseshverv:

Stibo-Fonden og Stibo Ejendomme A/S (bestyrelsesmedlem), Kgbmand
Ferdinand Sallings Mindefond (bestyrelsesmedlem), Salling Group Forsik-
ring A/S (bestyrelsesformand), Salling Group Ejendomme A/S (bestyrel-
sesmedlem) og Dansk Retursystem A/S (bestyrelsesmedlem)

Uafhaengighed, vurderes som vaerende uafhaengig
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Ledelsesberetning

Per Asmussen

Jorgen Huno Rasmussen

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Bestyrelsesmedlem
Fpdt 1960

Medlem siden: januar 2019

Per Asmussen er tidligere adm. direktgr for Kamstrup A/S og har bestre-
det forskellige ledelsesposter i Alstom, Grundfos og APV. Per Asmussen
er ingenigruddannet og har en BCom suppleret med en raekke internati-
onale ledelseskurser.

Erfaring med strategisk udvikling og generel ledelse

@vrige ledelseshverv:
Stibo-Fonden

Uafhaengighed, vurderes som vaerende uafhaengig
Bestyrelsesmedlem

Fgdt 1952

Medlem siden: januar 2021

Jgrgen Huno Rasmussen er professionelt bestyrelsesmedlem og ingeni-
gruddannet, HD, Lic. Techn., tidligere adm. direktgr for FLSmidth & Co.
A/S samt Hoffmann A/S og derefter bestyrelsesformand for
Lundbeckfonden samt Tryg-koncernen.

Ledelseserfaring fra bgrsnoteret virksomhed tillige med strategi- og or-
ganisationsudvikling, risikostyring, formuepleje og almennyttige donati-
oner.

@vrige ledelseshverv:

Stibo Fonden og Stibo Ejendomme A/S (bestyrelsesmedlem), Rambgll
Group A/S (bestyrelsesnaestformand), Terma A/S (bestyrelsesnaestfor-
mand), Haldor Topsge A/S (bestyrelsesmedlem), Bladt Industries A/S (be-
styrelsesmedlem), Otto Mgnsted A/S (bestyrelsesmedlem), Thomas B.
Thriges Fond (bestyrelsesmedlem), Aase og Jgrgen Miinters Fond (besty-
relsesmedlem).

Uafhaengighed, vurderes som vaerende uafhaengig
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Resultatopggrelse

Note

Ul b

12

13

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern Moderfond
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Nettoomseetning 1.869.808 1.845.333 0 0
Andring i lagre af varer under fremstilling -1.293 248 0 0
Andre driftsindteegter 21.745 35.663 0 0
1.890.260 1.881.244 0 0
Omekostninger til rdvarer og hjalpemateria-
ler -572.272 -609.398 0 0
Andre eksterne omkostninger -253.486 -319.132 -344 -238
Bruttofortjeneste 1.064.502 952.714 -344 -238
Personaleomkostninger -975.507 -922.927 -346 -330
Af- og nedskrivninger -78.696 -77.275 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -116 0 0
Resultat af primeer drift 10.299 -47.604 -690 -568
Resultat efter skat i tilknyttede virksomhe-
der 0 0 39.899 -7.150
Resultat efter skat i associerede virksomhe-
der 0 1.902 0 0
Finansielle indtaegter 25.775 47.154 256 233
Finansielle omkostninger -7.816 -15.425 -36 -9
Resultat fgr skat 28.258 -13.973 39.429 -7.494
Skat af arets resultat 12.221 7.873 0 0
Arets resultat 40.479 -6.100 39.429 -7.494
Fordeles saledes:
STIBO-FONDEN 39.429 -7.494
Minoritetsinteresserne 1.050 1.394
40.479 -6.100
Forslag til resultatdisponering
t.kr.
Arets uddelinger
Ydelser ifelge gavebrev fra stifterne 632 629
Donationer 1.652 2.245
2.284 2.874
Heraf anvendt uddelingsramme -2.284 -2.874
Overfgrt til uddelingsramme 2.284 2.874
Overfert til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 39.899 -7.150
Overfgrt resultat -2.754 -3.218
39.429 -7.494
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12
13

14

16

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

@vrige immaterielle aktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre langfristede tilgodehavender
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern Moderfond
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
51.428 57.411 0 0
24.138 26.481 0 0
75.566 83.892 0 0
193.846 194.484 0 0
127.028 158.266 0 0
16.525 14.693 0 0
18.237 23.947 0 0
355.636 391.390 0 0
0 0 978.159 944.827
0 107 0 0
14.800 15.200 0 0
15.332 13.678 0 0
30.132 28.985 978.159 944.827
461.334 504.267 978.159 944.827
50.808 62.098 0 0
9.834 11.127 0 0

60.642 73.225

290.477 326.196 0 0
8.393 11.819 0 0
0 0 17.257 13.000
54.168 19.966 0 0
11.082 12.569 0 0
33.632 31.874 0 49
68.627 48.005 421 421
466.379 450.429 17.678 13.470
276.752 175.259 0 0
365.212 391.841 531 1.727
1.168.985 1.090.754 18.209 15.197
1.630.319 1.595.021 996.368 960.024
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

15

16

17

14

18
19

21

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

Uddelingsramme

Moderfondens andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Prioritetsgaeld

Kreditinstitutter (leasinggeaeld)
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger for igangverende arbejder

Leverandgrgeaeld

Selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern Moderfond
30/4 2021 30/4 2020 30/4 2021 30/4 2020
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 931.659 898.327
940.011 904.933 8.352 6.606
4.000 4.000 4.000 4.000
994.011 958.933 994.011 958.933
9.294 8.248 0 0
1.003.305 967.181 994.011 958.933
10.943 15.261
10.943 15.261 0 0
32.997 45.068 0 0
11.650 16.433 0 0
9.077 26.979 0 0
53.724 88.480 0 0
5.993 11.636 0 0
290.992 257.735 0 0
8.807 13.286 0 0
69.714 61.301 0 0
9.620 4.523 0 0
177.221 175.618 2.357 1.091
562.347 524.099 2.357 1.091
616.071 612.579 2.357 1.091
1.630.319 1.595.021 996.368 960.024

Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Nartstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1.

Egenkapitalopggrelse

Koncern

t.kr.

Egenkapital 1. maj 2019

Arets resultat

Valutakursregulering ved omreg-
ning af udenlandske enheder

Uddelinger og donationer

Egenkapital 30. april 2020
Arets resultat
Valutakursregulering ved omreg-
ning af udenlandske enheder
Uddelinger og donationer

Egenkapital 30. april 2021

Moderfond

t.kr.

Egenkapital 1. maj 2019
Overfort, jf. resultatdisponering

maj - 30. april

STIBO-FONDEN

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Valutakursregulering ved omregning af uden-

landske enheder
Arets uddelinger

Egenkapital 30. april 2020
Overfert, jf. resultatdisponering

Valutakursregulering ved omregning af uden-

landske enheder
Udloddet udbytte
Arets uddelinger

Egenkapital 30. april 2021

Minori-
Grund- Overfert Uddelings- tetsinte- Egenkapi-
kapital overskud ramme lalt resser talialt
50.000 917.663 4.000 971.663 6.840 978.503
0 -10.368 2.874 -7.494 1.394 -6.100
0 -2.362 0 -2.362 14 -2.348
0 0 -2.874 -2.874 0 -2.874
50.000 904.933 4.000 958.933 8.248 967.181
0 37.145 2.284 39.429 1.050 40.479
0 -2.067 0 -2.067 -4 -2.071
0 0 -2.284 -2.284 0 -2.284
50.000 940.011 4.000 994.011 9.294 1.003.305
Nettoop-
skrivning
efter indre
Grund- Overfort veerdis Uddelings-
kapital overskud metode ramme I alt
50.000 9.824 907.839 4.000 971.663
0 -3.218 -7.150 2.874 -7.494
0] 0 -2.362 0 -2.362
0] 0 0 -2.874 -2.874
50.000 6.606 898.327 4.000 958.933
0 -2.754 39.899 2.284 39.429
0 0 -2.067 0 -2.067
0 4.500 -4.500 0 0
0 0 0 -2.284 -2.284
50.000 8.352 931.659 4.000 994.011
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Pengestrgmsopggrelse

Note t.kr.

Resultat af primaer drift
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
5 Af- og nedskrivninger
Regulering for avancer ved salg af anleegsaktiver

Pengestrgm fra primeer drift fgr sendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primeaer drift

7 Finansielle indteegter, betalt

8 Finansielle omkostninger, betalt
@vrige reqguleringer

Pengestrgm fra ordinger drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

10,11 Kegb af anlaegsaktiver
Salg af anleegsaktiver
Udbytte associerede virksomheder
Andring i langfristede tilgodehavender
Indskud i vaerdipapirdepot
Haevning i veerdipapirdepot
Kgb af virksomheder
Salg af associeret virksomhed
Kgb af minoritetsandele

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Andring i langfristede geeldsforpligtelser
Uddelinger og donationer

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Kursreguleringer likvider, primo

Likvider, ultimo

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
10.299 -47.604
73.271 69.402
-2.085 -15.159
81.485 6.639
49.849 85.142
131.334 91.781
8.271 5.442
-7.831 -10.359
-458 -2.185
131.316 84.679
-19.551 -17.250
111.765 67.429
-32.221 -103.927
5.595 8.412
0 6.413
237 253
-87.208 0
0 127.435
-7.440 -36.735
107 52.000
0 0
-120.930 53.851
-14.577 -62.854
-1.129 -3.555
-15.706 -66.409
-24.871 54.871
391.841 336.949
-1.758 21
365.212 391.841

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet og arsregnskabets gvrige be-

standdele.
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STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for STIBO-FONDEN for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Fonden har med virkning for regnskabsaret 2020/21 implementeret andringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af endringsloven har ikke pavirket fondens regn-
skabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye og andrede
krav til praesentation og oplysninger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden STIBO-FONDEN samt dattervirksomheder, hvori
STIBO-FONDEN direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet. Nyerhvervede eller nystiftede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske levetid, dog maksimalt 20 ar.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget og pa den anden side dagsveer-
dien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som good-
will under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linecert i resultatopgerelsen efter en individuel vurde-
ring af den gkonomiske levetid.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.
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STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, requleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmasssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital requleres arligt og indregnes
som sarskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopggrelserne omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdif-
ferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursreguleringer af mellemvearender, der
anses for en del af nettoinvesteringen i selskaber med en anden funktionel valuta end danske kroner,
indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster/-tab pa den del af 1an og
afledte finansielle instrumenter, der er indgdet til kurssikring af nettoinvesteringen i disse selskaber di-
rekte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan op-
geres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning ved levering af sterre systemer indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og om-
kostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgad koncernen.

Andring i lagre af varer under fremstilling

Zndring i lagre af varer under fremstilling indeholder arets sendring i beholdningen af feerdigvarer og
varer under fremstilling.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.
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STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder arets kpb samt arets andring i beholdningen af
ravarer og hjelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder arets omkostninger af primaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder omkostninger til lokaler, administration, salg m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner og gvrige personaleomkostninger {il
selskabets ansatte, herunder direktion og bestyrelse.

Udviklingsomkostninger vedrgrende nye produkter udgiftsferes pad afholdelsestidspunktet. | praksis kan
udvikling af nye produkter ikke adskilles fra Ipbende vedligeholdelse af koncernens gvrige produkter.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og afskrivning pa goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapi-
rer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v. Der aktiveres ikke renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Koncernen er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Stibo-koncernens danske sel-
skaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Stibo Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.
Den del af arets skat, der knytter sig til egenkapitalbevaegelser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der er mellem 8 og 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebeta-
lingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

@vrige immaterielle aktiver omfatter tilkgbte patenter og rettigheder m.v.

@vrige immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. @vrige
immaterielle aktiver afskrives lineaert over den forventede brugstid, der udger 3-7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 25-40 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 3-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den nega-
tive indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang moderfonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjaelpematerialer, forarbejdningsom-
kostninger og indirekte produktionsomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab.

Igangvearende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Verdipapirer

Borsnoterede veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi
pa balancedagen.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat
Skyldig og tilgodehavende selskabsskat/sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringen i udskudt skat
som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvarende arbejde som
en hensat forpligtelse.

Geldsforpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter og banker indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggerelsen over laneperio-
den.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgm til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle, ma-
terielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensatning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger

selskabets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger og veerdipapirer.

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Segmentoplysninger
t.kr.

Nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter
Stibo Complete-koncernen

Stibo DX-koncernen

Stibo Systems-koncernen

Nettoomseetning geografisk fordelt
Danmark

@vrig Skandinavien

@vrig Europa

USA og Canada

Asien og gvrig verden

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2020/21 2019/20
979.875 979.648
183.449 195.678
706.484 670.007

1.869.808 1.845.333

457.824 431.055
545.503 595.569
440.179 393.934
340.683 325.473

85.619 99.302

1.869.808 1.845.333
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Noter

Andre driftsindtegter

Regnskabsposten indeholder vaesentligst indtaegter ved salg af papirmakulatur, lejeindtaegter samt for-
tjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Personaleomkostninger

Koncern Moderfond
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Gager og Ignninger 854.000 819.454 346 330
Pensioner 51.488 41.951 0 0
Andre omkostninger til social sikring 70.019 61.522 0 0
975.507 922.927 346 330
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.495 1.286

Personaleomkostningerne i Stibo Moderfonden udger i sin helhed bestyrelseshonorar.

| koncernen udger lpn og vederlag m.v. til bestyrelse i alt 1.792 t.kr. (2019/20: 660 t.kr.). Honoraret kan

fordeles saledes pd medlemmerne af bestyrelsen.

t.kr. 2020/21
Ebbe Malte Iversen (heraf 150 t.kr. i Stibo Holding A/S) 300
Per Eslund Asmussen (heraf 60 t.kr. i Stibo Holding A/S) 120
Jakob Reddik Thegersen (heraf 60 t.kr. i Stibo Holding A/S) 120
Carsten Nygaard Knudsen (heraf 1.170 t.kr. i Stibo A/S og Stibo Holding A/S) 1.230
Jorgen Huno Rasmussen (heraf 11 t.kr. i Stibo Holding A/S) 22
1.792
Af- og nedskrivninger
Koncern
t.kr. 2020/21 2019/20
Goodwill 7.274 5.988
@vrige immaterielle aktiver 6.826 4.429
Bygninger 2.986 1.983
Tekniske anlaeg og maskiner 45.760 52.860
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 7.165 3.870
Indretning af lejede lokaler 3.260 272
73.271 69.402
Mindre nyanskaffelser 5.425 7.873
78.696 77.275
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Koncern Moderfond
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Samlet honorar til EY:
Lovpligtig revision 2.067 2.078 13 13
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 4 0 0 0
Skattemaessig radgivning 751 559 0 0
Andre ydelser 632 994 21 21
3.454 3.631 34 34
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Noter

t.kr.

Finansielle indtegter
Renter fra tilknyttede virksomheder
Avance ved salg af associeret virksomhed

Kapitalgevinst pa vaerdipapirer, udbytter m.v.

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Kapitaltab pa vardipapirer m.v.
@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Aktuel skat

Udskudt skat

Regulering af tidligere ars skatter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. maj 2020
Valutakursreguleringer
Tilgang

Kostpris 30. april 2021

Afskrivninger 1. maj 2020
Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Afskrivninger 30. april 2021
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2021

Afskrives over

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern Moderfond
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 256 215
0 41.712 0 0
16.347 0 0 0
9.428 5.442 0 18
25.775 47.154 256 233
0 5.066 0 0
7.816 10.359 36 9
7.816 15.425 36
23.113 13.200 0 0
-35.334 -20.404 0 0
0 -669 0 0
-12.221 -7.873 0 0
Koncern
@vrige im-
materielle
Goodwill aktiver lalt
65.109 41.708 106.817
723 -607 116
797 4.843 5.640
66.629 45,944 112.573
-7.698 -15.227 -22.925
-229 247 18
-7.274 -6.826 -14.100
-15.201 -21.806 -37.007
51.428 24.138 75.566
5-10 ar 5-10 ar
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
Tekniske driftsmate- Indretning
Grunde og anlaeg og riel og inven- af lejede
t.kr. bygninger maskiner tar lokaler I alt
Kostpris 1. maj 2020 262.082 596.900 85.207 24.288 968.477
Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder 1.079 3.717 31 -2.527 2.300
Tilgang 1.427 16.695 8.211 248 26.581
Afgang 0 -36.128 -2.616 -48 -38.792
Overfgrsel 0 -1.347 1.641 -294 0
Kostpris 30. april 2021 264.588 579.837 92.474 21.667 958.566
Afskrivninger 1. maj 2020 -67.598 -438.634 -70.514 -341 -577.087
Valutakursregulering i udenlandske
virksomheder -158 -1.837 -57 149 -1.903
Afskrivninger -2.986 -45.760 -7.165 -3.260 -59.171
Afgang 0 33.422 1.797 12 35.231
Overforsel 0 0 -10 10 0
Afskrivninger 30. april 2021 -70.742 -452.809 -75.949 -3.430 -602.930
Regnskabsmaessig veerdi 30. april
2021 193.846 127.028 16.525 18.237 355.636
Afskrives over 25-40 ar 3-154r 3-10ar 3-10ar
| materielle anlagsaktiver indgar fi-
nansielle leasingaktiver med i alt 22.297
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Moderfond
t.kr. 2020/21 2019/20
Kostpris 1. maj 3.700 3.700
Kostpris 30. april 3.700 3.700
Reguleringer 1. maj 941.127 955.139
Udbytte -4.500 -4.500
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske tilknyttede virksomheder -2.067 -2.362
Resultat efter skat 39.899 -7.150
Reguleringer 30. april 974.459 941.127
Regnskabsmaessig vardi 30. april 978.159 944.827
Selskabs- Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital efter skat
t.kr. t.kr. t.kr.
Stibo Holding A/S Aarhus 100 % 25.000 978.159 39.899

For oversigt over koncernselskaber henvises til koncernoversigt side 26.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Kapitalandele i associerede virksomheder

t.kr.

Kostpris 1. maj
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. april

Reguleringer 1. maj
Udbytte

Arets resultat efter skat
Afgang

Reguleringer 30. april

Regnskabsmaessig veerdi 30. april
Overfert til modregning i tilgodehavender m.v.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn

PortoService ApS
CCl Sourcing

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

t.kr.

Er indregnet sdledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning
Forudbetalinger for igangvaerende arbejder

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
2.777 29.020
0 96
-96 -26.339
2.681 2.777
-5.000 -16.736
0 -6.413
0 1.902
-11 16.247
-5.011 -5.000
-2.330 -2.223
2.330 2.330
0 107
Ejerandel
30. april
Hjemsted 2021
Danmark 0%
Indien 50%
Koncern
2020/21 2019/20
8.393 11.819
-8.807 -13.286
-414 -1.467
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Egenkapital
Forslag til resultatdisponering

t.kr.

Arets uddelinger
Ydelser ifelge gavebrev fra stifterne
Donationer

Heraf anvendt uddelingsramme

Overfgrt til uddelingsramme

Overfert til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

Udskudt skatteaktiv/-forpligtelse

t.kr.

Udskudt skat 1. maj

Tilgang ved keb af virksomhed
Arets kursreguleringer

Arets forskydning, jf. note 9
Overfgrsel fra selskabsskat

Udskudt skat 30. april

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteforpligtelse

Langfristede geeldsforpligtelser

STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Moderfond
2020/21 2019/20
632 629
1.652 2.245
2.284 2.874
-2.284 -2.874
2.284 2.874
39.899 -7.150
-2.754 -3.218
39.429 -7.494

Koncern

2020/21 2019/20
-4.705 17.855
0 -2.299
-163 143
-35.334 -20.404
-3.023 0
-43.225 -4.705
-54.168 -19.966
10.943 15.261
-43.225 -4.705

Koncernens langfristede gaeldsforpligtelser bestar pr. 30. april 2021 af realkreditgeeld, leasingforpligtel-
ser, betingede vederlag relateret til virksomhedskgb og feriepengeforpligtelser afledt af den nye ferie-
lov. Afdrag, der forfalder efter 5 ar, udger i alt 25,0 mio. kr. (30. april 2020: 36,1 mio. kr.).

Zndringen skal primaert henfgres til indfrielse af ét af koncernens realkreditlan.

Pantsetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Koncernen har til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 78,4 mio. kr. givet pant i grunde og byg-

ninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2021 udger 189,1 mio. kr.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for lejeforpligtelser pa i alt 81,0 mio. kr. (30. april 2020:

95,5 mio. kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen

Koncernen har huslejeforpligtelser med varighed pa 1-10 ar pa i alt 216,9 mio. kr. (30. april 2020:
287,7 mio. kr.).

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder inden for 5 ar med i alt 21,1 mio. kr. (30. april 2020:
33,3 mio. kr.).

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernen har pr. 30. april 2021 ikke indgdet valutaterminskontrakter.

36

Penneo dokumentnagle: IVMPL-U35FU-VLAAY-KYEAX-X48WC-0Z4H8



STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

21 Neaertstdende parter

STIBO-FONDEN
CVR-nr. 64 2120 28

[
Stibo Holding A/S
CVR-nr.3584 43 84

Stibo A/S
CVR-nr. 786030 11

Stibo Ejendomme A/S
CVR-nr.33267177

Stibo Complete A/S

Stibo DX A/S

Stibo Systems A/S

CVR-nr. 3584 41 20

CVR-nr.41915811

CVR-nr. 35 82 26 90

Stibo Graphic A/S Stibo DX Inc., b q b Stibo Systems
L | cvR-nr. 3582 27 20 USA Stibo SystemsLtd., | | | Stibo Systemsinc, | | e o
England USA !
X . Redbadge . .
Stibo Media AB Consulting Inc. Stibo Systems S.AS,| | | StiboSystems
Frankrig GmbH, Tyskland

Distribution Plus A/S Stibo DX GmbH,

(69,6 %) Tyskland Stibo SystemsB.V.,| | | Stibo Systems Pty.

Holland Ltd., Australien

Color Print A/S
—CVR-nr.3462 6073

Stibo DX AS, Norge Stibo Systems, | | Stibo Systems Inc.,

Columbia Canada
n Stibo DX
t Stibo Norge AS t D : .
€ Bangladesh Stibo Systems Sarl,| | | Stibo Sylstems
Schweiz Mexico
— Rosegg:hl:l:ﬂ/esd;mim Stibo Systems | | stiboSystems India
¥ Espafia, Spanien Pvt. Ltd., Indien
CVR-nr. 37 12 09 28 Pana, Spal
Sonnlanfis UL Stibo Systems Do Brasil
— SolutionsAB Com. Desoftware Ltda,, [ |

Brasilien

Sérmlands Grafiska
— Media AB

Stibo Systems Asia | |
Ltd., Hong Kong

Stibo Systems
Japan, Japan

Gigant Print AB
Stibo Systems Korea| | Stibo Systems Hong| | Stibo Systems Chinal
Ltd., South Korea Kong Ltd., Hong Ltd., Hong Kong
Kong

Gigant Print AS
(56 %)

Stibo Systems China
Ltd., China

Gigant Print Norge
AS
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STIBO-FONDEN
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Nertstadende parter (fortsat)

Koncern

Koncernens nertstdende parter omfatter fondsbestyrelsen. Der har udover bestyrelseshonorar til
fondsbestyrelsen (1.802 t.kr., heraf 346 t.kr. afregnet fra Moderfonden) ikke vaeret transaktioner med
nartstdende parter.

Moderfonden

Fondens nartstdende parter omfatter fondsbestyrelsen samt Stibo Holding A/S-koncernen. Der har ud-
over bestyrelseshonorar til fondsbestyrelsen (346 t.kr.), Ian til Stibo Holding A/S (17.257 t.kr.) samt
rente (256 t.kr.) ikke veeret transaktioner med naertstdende parter.
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 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================== 
  2021-06-23 09:38:44 UTC   Susan Mikkelsen           145.62.64.100     The document was created                                                                                
  2021-06-23 09:38:45 UTC   Susan Mikkelsen           145.62.64.100     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 06:27:06 UTC   Susan Mikkelsen           145.62.64.102     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 06:27:51 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Ebbe Malte Iversen" at "emi@aarsleff.com"                          
  2021-06-25 06:27:51 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Per Eslund Asmussen" at "per@asmussen.eu"                          
  2021-06-25 06:27:51 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Jakob Røddik Thøgersen" at "jakob.roeddik@sallinggroup.com"        
  2021-06-25 06:27:51 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Carsten Nygaard Knudsen" at "carsten@carstenknudsen.com"           
  2021-06-25 06:27:51 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Jørgen Huno Rasmussen" at "j@huno.dk"                              
  2021-06-25 06:32:19 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   130.228.152.187   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 06:35:33 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   130.228.152.187   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 06:41:03 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.49.44.109      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 06:44:10 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.49.44.109      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 06:57:11 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     87.49.146.36      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 07:08:59 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     87.49.146.36      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 07:09:03 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     87.49.146.36      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:23 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:24 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:24 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:24 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:24 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:24 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:09:31 UTC   Penneo system             87.49.146.36      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 07:11:20 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     87.49.146.36      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-25 08:00:18 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   194.182.2.98      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 08:33:32 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   130.228.152.187   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 08:54:44 UTC   Jakob Røddik Thøgersen    217.10.25.136     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-25 08:55:41 UTC   Jakob Røddik Thøgersen    148.64.14.194     The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:00 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 08:56:01 UTC   Penneo system             148.64.14.194     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 09:07:11 UTC   Jakob Røddik Thøgersen    148.64.14.194     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-25 13:35:24 UTC   Ebbe Malte Iversen        104.47.6.254      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-25 13:35:25 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.54.10.144      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-25 13:35:26 UTC   Penneo system             87.54.10.144      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 13:36:00 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.54.10.144      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-25 13:36:01 UTC   Penneo system             87.54.10.144      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 13:38:08 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.54.10.144      The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand            
  2021-06-25 13:42:09 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.54.10.144      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-25 13:45:26 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.54.10.144      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 09:07:11 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Per Eslund Asmussen" at "per@asmussen.eu"                 
  2021-06-27 09:07:11 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Carsten Nygaard Knudsen" at "carsten@carstenknudsen.com"  
  2021-06-27 18:38:32 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-27 18:38:35 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:38:53 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:39:02 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-27 18:39:25 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-27 18:40:08 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-28 07:25:11 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   213.237.78.231    The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-28 07:25:13 UTC   Penneo system             213.237.78.231    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:25:52 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   213.237.78.231    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-28 07:25:57 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Ebbe Malte Iversen" at "emi@aarsleff.com"                          
  2021-06-28 07:25:58 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Per Eslund Asmussen" at "per@asmussen.eu"                          
  2021-06-28 07:25:58 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Jakob Røddik Thøgersen" at "jakob.roeddik@sallinggroup.com"        
  2021-06-28 07:25:58 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Carsten Nygaard Knudsen" at "carsten@carstenknudsen.com"           
  2021-06-28 07:25:58 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Jørgen Huno Rasmussen" at "j@huno.dk"                              
  2021-06-28 07:26:51 UTC   Jakob Røddik Thøgersen    80.208.65.153     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-28 07:26:56 UTC   Jakob Røddik Thøgersen    80.208.65.153     The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:27:15 UTC   Penneo system             80.208.65.153     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:28:34 UTC   Jakob Røddik Thøgersen    80.208.65.153     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-28 07:31:54 UTC   Ebbe Malte Iversen        93.166.242.86     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-28 07:31:54 UTC   Ebbe Malte Iversen        93.166.242.86     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-28 07:48:34 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   213.237.78.231    The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-28 07:48:36 UTC   Penneo system             213.237.78.231    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 07:49:15 UTC   Carsten Nygaard Knudsen   213.237.78.231    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-28 08:13:28 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-28 09:34:30 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     85.191.187.181    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-28 09:34:30 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     85.191.187.181    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-28 09:34:59 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     85.191.187.181    The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-28 09:35:18 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:18 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:18 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:18 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:18 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:35:19 UTC   Penneo system             85.191.187.181    The document was viewed                                                                                 
  2021-06-28 09:36:21 UTC   Jørgen Huno Rasmussen     85.191.187.181    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-28 14:25:02 UTC   Ebbe Malte Iversen        104.47.6.254      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-28 14:25:03 UTC   Ebbe Malte Iversen        93.166.242.86     The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-28 14:25:05 UTC   Penneo system             93.166.242.86     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 09:15:30 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Ebbe Malte Iversen" at "emi@aarsleff.com"                 
  2021-06-30 09:15:30 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Per Eslund Asmussen" at "per@asmussen.eu"                 
  2021-06-30 09:35:05 UTC   Ebbe Malte Iversen        104.47.6.254      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-30 09:35:06 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.54.10.144      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-30 09:35:08 UTC   Penneo system             87.54.10.144      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 09:36:02 UTC   Ebbe Malte Iversen        87.54.10.144      The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand            
  2021-06-30 10:38:07 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The signing request email was opened by the signer                                                      
  2021-06-30 10:38:11 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:30 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:31 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:31 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:38:35 UTC   Penneo system             85.191.58.48      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 10:39:38 UTC   Per Eslund Asmussen       85.191.58.48      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                    
  2021-06-30 10:39:43 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Morten Friis" at "morten.friis@dk.ey.com"                          
  2021-06-30 10:39:43 UTC   Susan Mikkelsen                             A signing request email was sent to "Søren Jensen" at "soeren.jensen2@dk.ey.com"                        
  2021-06-30 12:42:53 UTC   Søren Jensen              145.62.64.97      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-30 12:42:55 UTC   Penneo system             145.62.64.97      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 12:43:41 UTC   Søren Jensen              145.62.64.97      The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-30 12:43:46 UTC   Penneo system             145.62.64.97      The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 12:44:37 UTC   Søren Jensen              145.62.64.97      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                    
  2021-06-30 13:27:49 UTC   Morten Friis              145.62.64.102     The document was viewed by the signer                                                                   
  2021-06-30 13:27:50 UTC   Penneo system             145.62.64.102     The document was viewed                                                                                 
  2021-06-30 13:28:28 UTC   Penneo system             145.62.64.102     The document signing process was completed                                                              
  2021-06-30 13:28:28 UTC   Morten Friis              145.62.64.102     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                    
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