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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for perioden 14. august 2023 - 31. december 2024 for TKJ Invest
Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 14. august 2023 - 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 20. maj 2025

Direktion




DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i TKJ Invest Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for TKJ Invest Holding ApS for perioden 14. august 2023 - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december, 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 14. august 2023 - 31.
december 2024 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmaerksom p&
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en
s&dan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilkknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p& anden m&de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, den 20. maj 2025

REVISIONSCENTRET T@NDER/SKARBAK
GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at fungere som holdingselskab, investering samt anden dermed i
forbindelse stdende virksomhed efter direktionens skan.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for TKJ Invest Holding ApS for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med
&rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgreenserne.

RESULTATOPG@RELSEN
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i
konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser til kostpris, med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse
med overdragelsesmetoden.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer p& veerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestrgmsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede pengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér.
Nedskrivning pd goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdeg@else af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning p& individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 8rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedragrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.



RESULTATOPG@RELSE
14. august 2023 - 31. december 2024

2023/2024

DKK

Andre eksterne OmKOSENINGE .............cooviviiieeececeeeee e -19.879
Resultat for finansielle poster ... -19.879
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ...............cccccocoveivveveiccceinn. 492
Andre finansielle OMKOStNINGEY ............c.coviiiiiieoieeeeeeee e -37.776
Resultat far skat ... -57.163
Skat af Erets r@SUIAL ..............c..oieoeoeeeeee e, 11.053
Arets reSUIRAL.................oo..oooooooeooeeeeeee e -46.110
OVEIBIT FESUIAL ... e, -46.110
Forslag til resultatdisponering.........................oiiiiiiiiiee e -46.110

-10 -



BALANCE PR. 31. december 2024
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.................coocoomioeiiieoiceee e

Finansielle anlaagsaktiVer ..o

ANIBGSAKEIVEL ... e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder................oooooiiiiiiiiiiiniie

Udskudt

SKAEEEAKEIV ..o ettt

TIGOdEhaVeNder..................coooiiieeeeee e

Likvide

beholdNiNGer ..............c.ooiiie e

OMSEENINGSAKEIVEL ...

Aktiver

-11 -

2023/2024
DKK

500.000

500.000

500.000

5.418

11.053

16.471

16.471

516.471



BALANCE PR. 31. december 2024

PASSIVER
2023/2024
DKK
VirkSOMNEdSKAPITAL. ... e 40.000
OVEIMBIT FESUIAL ..o -46.110
EGENKAPITAL. ..ottt -6.110
Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring...................... 512.079
2 Langdfristede gaeldsforpligtigelser.....................ccccocoiiiiiiiii 512.079
Gaeld til KreditinStEULLET ..o 502
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer ..............coovoviiieiioeieceeee e 10.000
Kortfristede gaeldsforpligtigelser.........................coooiiiiiii e 10.502
PASSIVEI ...ttt 516.471

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

513 =



EGENKAPITALOPG@ORELSE

2023/2024
DKK

Virksomhedskapital Primo ............coooiiiiiiiiiie i 40.000

Virksomhedskapital ultimo.........................ccoiiii 40.000

BEOES F@SUILAL ... e, -46.110

Overfgrt overskud eller tab, Ultimo ... -46.110

EGENKAPITAL........oooiiiii ettt -6.110

=13 =



1 Antal personer beskaftiget

NOTER

Antal personer beskaeftiget i geNNEMSNIL.............cooiiieiiiieiiceeeee e

Antal personer beskaeftiget....................cocoooiiiiii e

2 Langdfristede gzeldsforpligtigelser

Anden gzeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst. Det samlede belgb er indregnet under kortfristet gaeld i posten "Anden gaeld, herunder
skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring". Tilsvarende er de gvrige selskabers andel af
selskabsskatten indregnet i posten "Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder".

2023/2024

DKK

0

0

Geeldialt  Restgceld
ultimo efter 5 ar
512.079 474.340
512.079 474.340

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte

kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

-14 -



