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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2025 for Beck & Jargensen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saborg, den 18. marts 2026

Direktion

Michael Borop Jargensen

Bestyrelse

Christian Bruno Lund Michael Borop Jargensen Hans Ole Stangerup
Formand

Stig Bulow Birgitte Jargensen Victoria Cecilie Jgrgensen
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Den uafhzangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Beck & Jorgensen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Beck & Jgrgensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestramsopggarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet." Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet



Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.






Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kage, den 18. marts 2026

Addere Revision

statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34589992

Brian Hildskov Hansen

statsautoriseret revisor
mne31474






Ledelsesberetning - Hoved og nagletal

Resultatopgearelse:
Bruttofortjeneste/bruttotab
Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance:

Aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme:

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal ansatte

Nagletal i %:
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen
Definitioner nagletal
Afkastningsgrad =

Soliditetsgrad =

Forrentning af egenkapitalen =

2025
t.kr.

98.216
18.645

1.237
15.794

173.354
4.758
125.934

27.915
-2.425
-20.757

118

10,8
72,6
13,1

2024
t.kr.

89.216
6.060
959
5.806

173.168
3.058
114.640

4.817
-1.082
-3.804

119

3,5
66,2
5,1

2023
t.kr.

85.037
10.449
388
9.067

169.964
13.928
113.334

15.320
-11.958
-3.100

112

6,1
66,7
8,2

2022
t.kr.

89.261
16.894

2.684
15.495

171.335
26.742
108.767

15.888
-35.944
15.276

112

9,9
63,5
15,0

Overskud far renter x 100

Aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Passiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
t.kr.

88.048
23.735

3.171
21.591

137.308
6.585
97.771

4.331
-4.968
-6.128

102

17,3
71,2
24,3



Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og
begreber under anvendt regnskabspraksis vedr. pengestramme.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er produktion og salg af bygningsmaling, samt tilbehgr m.v. primaert til det
professionelle marked, men ogsa i stigende grad til detailmarkedet i Danmark samt en raekke
lande i EU.

Afszetningen sker primaert gennem virksomhedens 18 egne kundecentre i Danmark, samt
gennem en reekke forhandlere i Danmark og det gvrige EU.

Arets udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er et overskud pa kr. 15.793.785. Der henvises i gvrigt til resultatopggrelsen for
tiden 1. januar - 31. december 2025 og balancen pr. 31. december 2025.

Arets resultat vurderes af ledelsen som tilfredstillende. Resultatforventningen for aret var i
niveauet
kr. 11-12 mio., malsaetningen er i fuldt omfang opfyldt.

Selskabet har realiseret et fortsat hgjt aktivitetsniveau og fastholdt markedsandele i et meget
konkurrencepraeget marked. Bruttofortjenesten er med forgget med ca. 10%.

Selskabet har i regnskabsaret 2025 haft en stabil omkostningsstruktur, hvilket har forbedret
indtjeningen betydeligt. Ledelsen bestraeber, at denne udvikling kan fortsaette i 2026.

Virksomhedens forventede udvikling

Selskabet forventer et stabilt aktivitetsniveau. Selskabet vil fortsaette dets investeringer i
produktionsudstyr, IT/SAP, samt i miljgmaessige tiltag som understatter virksomhedens grgnne og
baeredygtige miljgprofil.

Ledelsen forventer at det nuveerende lgn- og omkostningsniveau kan fastholdes. Ledelsen
forventer derfor ogsa, at resultatet far skat for det kommende ar fastholdes i niveauet
kr. 18 - 21 mio.

Virksomhedens mal og politiker for styring af finansielle risici
Selskabet er ikke underlagt seerlige risici, hverken forretningsmaessige eller finansielle, udover
almindeligt forekommende risici indenfor virksomhedens branche.

Selskabets ledelse har en konservativ tilgang til risikostyringen.

Prioritetslan er med variabel rentetilpasning, men eftersom lanerestgaelden er relativ lav, er
selskabets fglsomhed overfor rentesendringer begraenset.






Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Beck & Jargensen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, jeevnfar arsregnskabslovens § 112.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil
fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning



Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes med fradrag af eventuelle rabatter i forbindelse med
salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna virksomhedens nettoomsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte produktionsomkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, Ign,
gager samt afskrivninger pa produktionsanleeg.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med koncernforbundne danske
selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster, og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Moderselskabet Beck & Jagrgensen Holding ApS er administrationsselskab og betaler dermed
koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Skyldig og tilgodehavende
selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i balancen
som 'Skyldigt sambeskatningsbidrag' eller 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 6 ar.

Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der



afskrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og eventuel restveerdi:

Bygninger, 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner, 5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 3-5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa
disse anlaeg. Nar anlaeggene er faerdige, flyttes de til den aktuelle regnskabspost

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi (konsolideringsmetoden). Vaerdien opggres
efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af goodwill eller badwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Negativ regnskabsmaessig veerdi i tilknyttede virksomheder males til nul kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder, i det omfang det vurderes som uerholdeligt, nedskrives
med moderselskabets andel af den negative veerdi. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under andre
hensaettelser i det omfang, moderselskabet er forpligtet til at daekke tilknyttede virksomheders
geeld.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige



veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill/badwill. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ign
men uden tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte lan og
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af
og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

| tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver omfatter, afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle

vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteforpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.



Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan

beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGYRELSE

Pengestrgmsopgarelsen viser selskabets pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat, reguleret for zendring i driftskapitalen
og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestram fra investeringsaktiviteter omfatter pengestremme fra kagb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter gendringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld, betaling af udbytte til selskabsdeltagere samt arets aendring i kassekreditter.



Likvider
Likvider omfatter indestaende beholdninger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Z
O
—
(]

Bruttoresultat

1 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indteegter kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

2 Skat af arets resultat

3 ARETS RESULTAT

2025 2024
98.215.789 89.216.474
-69.768.754  -72.039.468
-9.801.679 -11.117.434
18.645.356 6.059.572
1.407.704 1.807.358
183.508 158.569
1.939.048 1.915.108
-2.293.706 -2.922.290
19.881.910 7.018.317
-4.088.125 -1.212.376
15.793.785 5.805.941




14



Note

4

(o))

11

10

Balance pr. 31. december

AKTIVER

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger

for materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLAGSAKTIVER | ALT

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

2025 2024
3.666.666 5.550.000
3.666.666 5.550.000

46.228.987 46.873.000
6.708.590 9.395.174
8.463.574 8.385.246

564.356 62.610

61.965.507 64.716.030
3.076.995 3.669.291
1.705.236 2.037.621
4.782.231 5.706.912

70.414.404 75.972.942
8.220.774 10.358.673

494 .375 490.870

39.510.622 34.939.368

48.225.771 45.788.911

34.230.487 35.667.302

11.854.191 11.992.954
1.500.000 1.500.000
1.682.913 1.531.725

49.267.591 50.691.981
5.446.450 713.915




OMSZETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

102.939.812

97.194.807

173.354.216

173.167.749
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PASSIVER

Note

12 Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL | ALT
13 Udskudt skat
HENSATTELSER | ALT
Geeld til realkreditinstitutter
14 Langfristet geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter m.v.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geeld
Kortfristet geeld i alt
GALD I ALT
PASSIVER | ALT
15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

16 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

17 Neertstaende parter

18 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

2025 2024
5.000.000 5.000.000
447.133 39.429
115.986.614  105.100.533
4.500.000 4.500.000
125.933.747 114.639.962
3.016.940 3.178.489
3.016.940 3.178.489
18.979.360 20.235.377
18.979.360 20.235.377
1.237.203 1.180.467

0 15.058.079
12.478.575 11.338.564
4.249.674 1.088.186
7.458.717 6.448.626
25.424.169 35.113.921
44.403.529 55.349.298
173.354.216  173.167.749
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Saldo primo

Betalt udbytte
Resultat i tilknyttede virksomheder

Arets resultat
Udbytte

Saldo ultimo

Nettoopskrivning
Selskabskapi efter indre

Overfort

Forslag til
udbytte for

talveerdis metode resultat regnskabsaret | alt
5.000.000 39.429 105.100.533 4.500.000 114.639.962
-4.500.000 -4.500.000

407.704 -407.704 0

15.793.785 15.793.785

-4.500.000 4.500.000 0

5.000.000 447133 115.986.614 4.500.000 125.933.747
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Pengestremsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Reguleringer af avance (tab) ved afhaendelse af anleegsaktiver

Reguleringer af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter
skat

Reguleringer af renteindtaegter og lignende indteegter
Reguleringer af renteomkostninger og lignende omkostninger
Reguleringer af skat af arets resultat

Reguleringer af udskudt skat

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrgeeld m.v.

Pengestremme fra drift for finansielle poster mv.
Renteindbetalinger

Renteomkostninger betalt

Betalt (refunderet) selskabsskat
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kagb af materielle anlaegsaktiver

Provenu ved salg af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Betalt udbytte

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

2025 2024

kr. Kr.
15.793.785 5.805.941
9.801.679 11.117.434
-410.202 -265.917
-1.407.704 -1.807.358
-2.122.556 -2.073.677
2.293.706 2.922.290
4.249.674 1.088.186
-161.549 124.190
-2.436.860 -3.417.757
1.424.390 -7.817.978
2.150.102 1.206.997
29.174.465 6.882.351
2.122.556 2.073.677
-2.293.706 -2.922.290
-1.088.186 -1.217.062
27.915.129 4.816.676
-5.320.348 -3.367.996
562.729 310.000
332.383 -24.463
2.000.000 2.000.000
-2.425.236 -1.082.459
-1.199.280 -1.034.159
-4.500.000 -4.500.000
-15.058.079 1.729.925
-20.757.358 -3.804.234




AEndring i likvider
Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

4.732.535 -70.017
713.915 783.932
5.446.450 713.915
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Noter

Personaleomkostninger

Det samlede belgb til Ianninger og gager mv. fordeler sig saledes:

Gager direktion og bestyrelse
Gager og lgnninger gvrige ansatte
Pensioner

Andre udgifter til social sikring

Gennemsnitligt antal ansatte

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Anvendelse i alt

Goodwill
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

2025 2024
2.289.500 2.281.700
60.328.112 62.015.215
6.059.762 6.777.135
1.091.380 965.418
69.768.754 72.039.468
118 119

2025 2024
4.249.674 1.088.186
-161.549 124.190
4.088.125 1.212.376
2025 2024
4.500.000 4.500.000
407.704 -192.642
10.886.081 1.498.583
15.793.785 5.805.941
2025 2024
11.100.000 11.100.000
11.100.000 11.100.000
5.550.000 3.700.000
1.883.334 1.850.000




Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert vaerdi ultimo

7.433.334

5.550.000

3.666.666

5.550.000
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5 Grunde og bygninger

Kostpris primo
Tilgang i arets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi ultimo

Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert vaerdi ultimo

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

2025 2024
68.081.061 67.584.285
563.715 496.776
68.644.776 68.081.061
21.208.061 20.018.661
1.207.728 1.189.400
22.415.789 21.208.061
46.228.987 46.873.000
2025 2024
31.711.010 31.606.643
0 104.367
31.711.010 31.711.010
22.315.836 17.995.986
2.686.584 4.319.850
25.002.420 22.315.836
6.708.590 9.395.174
2025 2024
42.238.490 39.751.051
4.254.887 3.286.446
-1.978.604 -799.007
44.514.773 42.238.490
33.853.244 30.849.985
4.024.033 3.758.182
-1.826.078 -754.923
36.051.199 33.853.244
8.463.574 8.385.246
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11

12

13

Materielle anlaagsaktiver under udfarelse og
forudbetalinger for materielle anlagsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Bogfert veerdi ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Kostpris ultimo
Veerdireguleringer primo

Arets resultat
Afsat udbytte for aret

Vardireguleringer ultimo

Tilgodehavende udbytte for aret
Bogfert vaerdi ultimo

Tilknyttede virksomheder:

Guldberg Penselfabrik ApS, Kolding, ejerandel 100%

Langfristet tilgodehavender
Heraf forfalder til betaling efter mere end 1 ar

Periodeafgraensningsposter

2025 2024
62.610 582.203
564.356 62.610
-62.610 -582.203
564.356 62.610
2025 2024
1.629.862 1.629.862
1.629.862 1.629.862
39.429 232.071
1.407.704 1.807.358
-1.000.000 -2.000.000
447.133 39.429
1.000.000 2.000.000
3.076.995 3.669.291
2025 2024
839.000 1.051.000

Periodeafgreensningsposter under tilgodehavender vedrgrer forudbetalte omkostninger.

Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af aktier a kr. 500 og multipla heraf, nominelt
kr. 5.000.000, fordelt pa kr. 500.000 A-aktier og kr. 4.500.000 B-aktier.

Udskudt skatteforpligtelse
Udskudt skat primo

2025
3.178.489

2024
3.054.299



Arets regulering

-161.549

124.190

3.016.940

3.178.489

21



14

15

16

Langfristet gaeld 2025 2024
Heraf forfalder til betaling efter mere end 5 ar 13.743.000 15.184.000

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa kr. 1 mio. for tilknyttet virksomheds
bankengagement, hvortil gaelden pr. 31. december 2025 udgar kr. 0.

Selskabet indgar i feellesregistrering for moms med tilknyttet virksomhed og heefter
solidarisk for selskabernes betaling af selskabernes moms.

Beck & Jagrgensen A/S haefter solidarisk for den samlede skat af sambeskatningsindkomst
samt indeholdt udbytteskat og renter for alle de selskaber, der er omfattet af
sambeskatningen, indtil de er betalt til Skattestyrelsen. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udgear et stgrre belagb.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Beck & Jargensen
Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler for fglgende belgb:
Leasingaftaler uopsigeligt inden for 1 ar, forpligtelse 610.000

Huslejeforpligtelse
Der er indgaet lejekontrakt med lejeforpligtelser pa kr. 7.249.000

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der afgivet falgende sikkerheder:

Realkredit pantebrev i ejendomme, nominelt 27.671.000

Regnskabsmeaessig veerdi af ejendomme 26.619.000

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet fglgende sikkerheder:

Skadelgsbrev i eiendomme, nominelt 15.000.000

Ejerpantebreve i eiendomme, nominelt 10.300.000




Regnskabsmaessig veerdi af ejendomme

4.885.000
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17 Naertstaende parter
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Beck & Jargensen Holding ApS,
Seborg, CVR-nr. 26 07 41 69.

Der har i regnskabsaret veeret samhandel med sgsterselskabet DecoFarver ApS. Alle
transaktioner er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

18 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter ledelsens skgn indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets
afslutning, som vaesentligt vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling.
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