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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2012 - 30. juni
2013 for Kahler A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012

- 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Korser, den 2—‘9’/[( -1

Direktion

Erik Ja&ge




Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Kdhler A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kahler A/S for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede preesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2012 - 30. juni 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til arsregnskabets note 1, for ledelsens omtale af
selskabets evne til at fortseette driften. Pa baggrund heraf er vi enige i, at arsregnskabet afleegges under
forudsaetning om fortsat drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederiksberg, den Lﬁ /=~ 2013

Athos

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab -
//

Henrik Ulvsgaard Morten Friis Mdnksgaard

statsautoriseret revisor statsautoriseretrevisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Kahler A/S
Teglveerksvej 1-3
4220 Korsgr

CVR-nr.: 89 56 01 28

Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Hjemsted: Slagelse
Bestyrelse Lars Egedal, formand

Erik Jaeger

Christian Harboe Wissum
Anders Kahler

Direktion Hans Henning Christensen

Revision Athos
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Nimbusparken 24, 2.

2000 Frederiksberg



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af fremstilling og salg af betonelementer til
byggeindustrien.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopggrelse for 2012/13 udviser et underskud pa kr. 690.520, og selskabets balance pr.
30. juni 2013 udviser en egenkapital pa kr. 5.687.699.

Selskabet har i regnskabsaret 2012/13 meerket en fortsat markant priskonkurrence pa det danske marked,
samtidig med at selskabet har pabegyndt en omstilling af produktionsapparat og produkt sortiment.
Omstillingen har kraevet bade afholdelse af omkostninger og investeringer i nye produktionsfaciliteter.

Selskabet har igennem hele aret fokuseret pa at sikre selskabets en forbedret fremtidig indtjeningsevne
og markedsposition.

Selskabet har igennem hele regnskabsaret haft en paen beskeeftigelse, men resultatet er praeget af hard
priskonkurrence og overkapacitet i markedet i det eksisterende produktsortiment.

Selskabets resultatopgerelse for 2012/13 udviser et underskud pa tkr. 691, hvilket anses for
utilfredsstillende, trods det vanskelige marked for betonelementer i Danmark.

Selskabet har i regnskabsaret modtaget et koncerntilskud fra moderselskabet pa t.kr. 880.

Kapitalberedskabet

Det er ledelsens forventning, at de tiltag som er taget for styrke selskabets konkurrenceevne, igennem
produktudvikling og udvidelse af savel produktionsapparat og sortiment, som har pavirket arets resultat, vil
veere medvirkende til at selskabet i de kommende ar igen vil kunne have en positiv indtjening, trods et
vanskeligt og konkurrencepreeget marked. Netop selskabets nicheposition pa markedet, forventes
fremadrettet at kunne sikre en fornuftig drift.

Ledelsen forventer at de nuvaerende kreditfaciliteter kan fastholdes og vil veere tilstreekkelige til, at
selskabet kan betale sine forpligtelser i takt med at de forfalder. P& baggrund heraf er arsrapporten aflagt
under forudseetning om fortsat drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kahler A/S for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris 0g nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-

lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszetningen indregnes eksklu-
sive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjeelpematerialer, der er

anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede

af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid
Bygninger 35-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

/AEndring i udskudt skat, som falge af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
laneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtaegter)

Periodeafgreensningsposter, opfart som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaegter
i efterfalgende regnskabsar.



Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Arets henlzeggelse til andre reserver
Overfart overskud

Note 2012/2013 2011/2012

kr. kr.

9.550.443 12.619.034

2 -9.036.590 -10.107.244

513.853 2.511.790

-1.441.591 -1.427.793

-927.738 1.083.997

3 1.933 5.626

4 -364.173 -438.969

-1.289.978 650.654

5 599.458 -164.800

-690.520 485.854

-200.876 -208.603

-489.644 694.457

-690.520 485.854
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2013 2012
kr. kr.

Grunde og bygninger 10.829.814 11.198.928
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.437.281 4.145.837
Materielle anlaegsaktiver 6 14.267.095 15.344.765
Anlaegsaktiver i alt 14.267.095 15.344.765
Ravarer og hjeelpematerialer 487.902 723.217
Feerdigvarer og handelsvarer 417.510 437.522
Varebeholdninger 905.412 1.160.739
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.694.508 4.248.323
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.543.300 161.890
Periodeafgraensningsposter 207.587 203.748
Tilgodehavender 4.445.395 4.613.961
Likvide beholdninger 3.972 2.020
Omsatningsaktiver i alt 5.354.779 5.776.720

Aktiver i alt 19.621.874 21.121.485

11



Balance 30. juni

Passiver

Aktiekapital
Reserve for opskrivninger
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter og ejerforhold

Note 2013 2012
kr. kr.
1.510.000 1.510.000
5.602.766 5.803.642
-1.425.067 -1.815.001
7 5.687.699 5.498.641
2.228.193 2.827.651
2.228.193 2.827.651
2.082.615 2.302.620
2.111.827 2.475.749
0 1.425.746
8 4.194.442 6.204.115
8 545.096 377.681
2.311.116 1.771.408
1.912.601 1.679.623
0 17.988
0 235.925
2.160.153 1.957.883
582.574 550.570
7.511.540 6.591.078
11.705.982 12.795.193
19.621.874 21.121.485
1
1
9
10

12



Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er ledelsens forventning, at de tiltag som er taget for styrke selskabets konkurrenceevne, igennem
produktudvikling og udvidelse af savel produktionsapparat og sortiment, som har pavirket arets
resultat, vil veere medvirkende til at selskabet i de kommende ar igen vil kunne have en positiv
indtjening, trods et vanskeligt og konkurrencepraeget marked. Netop selskabets nicheposition pa

markedet, forventes fremadrettet at kunne sikre en fornuftig drift.

Ledelsen forventer at de nuveerende kreditfaciliteter kan fastholdes og vil veere tilstreckkelige til, at
selskabet kan betale sine forpligtelser i takt med at de forfalder. Pa baggrund heraf er arsrapporten

aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2012/2013 2011/2012

kr. kr.

8.201.861 9.257.548

650.466 670.366

184.263 179.330

9.036.590 10.107.244

0 5.626

1.933 0

1.933 5.626

0 97.494

364.173 341.475

364.173 438.969

13



Noter til arsrapporten

5

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. juni

Opskrivninger 1. juli
Opskrivninger 30. juni

Af- og nedskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

2012/2013 2011/2012
kr. kr.
0 235.925
-599.458 -71.125
-599.458 164.800
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
kr. kr.
10.701.764 17.644.172
0 363.919
10.701.764 18.008.091
9.372.128 0
9.372.128 0
8.874.964 13.498.335
369.114 1.072.475
9.244.078 14.570.810
10.829.814 3.437.281

14



Noter til arsrapporten

7

Egenkapital
Reserve for Overfart
Aktiekapital opskrivninger resultat | alt
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. juli 1.510.000 5.803.642 -1.815.001 5.498.641
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 879.578 879.578
Arets resultat 0 -200.876 -489.644 -690.520
Egenkapital 30. juni 1.510.000 5.602.766 -1.425.067 5.687.699

Aktiekapitalen bestér af 1.510 aktier & nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret zendringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld Afdrag Restgeeld
1. juli Geeld 30. juni neeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.302.620 2.304.911 222.296 1.256.274
Kreditinstitutter 2.475.749 2.434.627 322.800 1.750.294
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.425.746 0 0 0
6.204.115 4.739.538 545.096 3.006.568

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, er der givet pant i andre anlzeg, driftsmateriel og inventar pa

t.kr. 420, pant i grunde og bygninger pa t.kr. 3.350 samt virksomhedspant p4 t.kr. 3.000.

Selskabets leverancer er omfattet af byggebranchens aftalekompleks for levering og betaling (AB92).
Der er i forbindelse hermed afgivet garantier pa t.kr. 462.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger pa t.kr. 3.895.

Til sikkerhed for Futurecom A/S' engagement med kreditinstitutter, har selskabet afgivet

selvskyldnerkaution.
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Noter til arsrapporten

10 Nzartstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Eneskov ApS
Vangehusvej 13
2100 Kgbenhavn @

11 Eventualposter m.v.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for samlet t.kr. 612.

Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.

Det samlede belab fremgar af arsrapporten for Futurecom Holding ApS, der er administrationsselskab
i forhold til sambeskatningen.
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